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I �#�Q&$���� &$%��$"$�� .�$� = �#$/�� �$5.8�:� 3� �5��&$���*� �Q��"$5��� �*

$&�.5/ ��3�5��/ $*��/������M�$&���-��5��&"�����4/"�$�.5/ /�9�J���&$%��$"$�
$%� $�= �#$/��=���$�*�M#O!=�/�����&��/���/#�8+-� /�*�M#$"��$�6�/��!�!����
%��!/&(�-N� ���%$-$ $�9� �$ �%���&���$ ��� �Q"$�!��� Q5���� /�*� &5$"�7�&$(�-$�
M��#.��*� �!�(�����$ �$%�$��$5� /��&$�%���5����(�-���M�= �����'-���!/�!$
�$ ���&�N��$(���$"��+��%��!/&(�-���%���$/#M,9�E#.�:�= �#$/���/#�8+-� :
%"+��$�����$/!��#:�=���:�&$/%� $��.�$�$���������&��� ������$Q/ ������&$�
���$ ��� = ���:�#���5+�� &�"� ��%$#���!$�9��$�#�� M#.-$ �� �/#�8+-� $�� 3
�Q��"$5��� $�*�%$������*�M#O!=�$�*��5��&$�$�3�.�$��5$�8�$/������&�$����&��� ��
����$/#� �9��/��$/&Q����M��Q��"$5��� N�= �#/��M#.-$*��/��!$/#�$/�-���"$��
&���� Q�/�"$�&��+��#$ .8������&$"$5� :*� ���&/��#�����+�5��/� ��+���$��:
�5��&$����8O&"+*� �/��!$/#�$/� "$�&��%��!/&�.5�$��%�$"��!=�$�&��&5���$��5��
�/� ��+���$�.��%����$5��!$�8��#N�$ =�:9��$�#��#����$���Q5���� ������5���
&$����$%�$/#����N".#$�*�!$�� $�����#�$ $��%�5��&����&��� �&���%"+��$�9
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5����(�-$��M�5�!/���M����$/&Q�N-M� �&�"N*�M� �&. N*���$�����N��/��#$ .8��*
�$�%�%$�����M��&� �&.&"��M�/#!. N�Q�� �-�*��5��&$����$%�$/#N�8�����7�� $�
(�-���$%���!$�8�����&N�8�!$�8�$ �����-$/��� ���%�(�$"���$ ��%$��Q&$�9�I ��
#�Q&�-��&$%��$"�������-$�3�Q�/�"$�&����� �&�"��!$/#�"���"$� +-� :�%$#����
!$�*� &/��/�� �� �$����� #$"� $�%$$�Q&�����!$�8��/= �&��6���!�7����(�$(�-N
%$#$"�$ =�:����%��7���-$�*���5����!N�8�!$�8.��+��%$���&����. N�%$#$"�&5$�
"�7�&$(�-���".#�/�*�%��7�N-/�#:�5��&"�����#/"�$5� N*��$�%�%$���Q��&"�:�%$�&����
�. N� �&�"/�*�Q5���� /�����%��7�����$ �%$���#� /�9
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I ���Q&N-M�&$%��$"N�!$/#�$/��$� �/!$��� Q5���� �� ��� �5��&$����$%�$/#��

�Q"$�!��9��/��$/&Q����M� �Q��"$5��� N�= �#/�� M#.-$*� �/��!$/#�$/� -��� "$�&���
Q�/�"$�&��+��#$ .8������&$"$5� :*����&/��#�����+�5��/� ��+���$��:��5���
&$����8O&"+*� �/��!$/#�$/� "$�&��%��!/&�.5�$��%�$"��!=�$�&��&5���$�� 5��/��
 ��+���$�.��%����$5��!$�8��#N�$ =�:9������$������&�Q5���� �*����&��5��&$�
����$%�$/#����N".#$�*�!$�� $�����#�$ $��%�5��&������5�����&��� �&������
!�&"�$ �9��$���5$�8���+�.�$�-:���(�$"��+�7/�&(�-$;� $=+-$���(�$"�����5��/��
 ��+���$��:��/���&$"!. $�*�= �#$/��#.5��� $���$ %$�M5$��/�����5��$5���
���9���!+"� Q�:�!���:� 5��/� ��+-�� ��5����(�-��� M� = ���Q&N-M� &$%��$"N� "$8$�
!�!�"+�9
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	$�$/"����� $����%$�������$�Q&�$����!�*�&$!�Q$".�*�&/���������5���/�-$� M

= ����*����Q5��#�$ $��$���"��&$��/��&��:� Q$"�:9�I �#�Q&�-��&$%��$"��%$�
#���!$��.�$� �Q��"$5��� $�9�UU��$9�%�$!=��-�� -��� �$ %$�"� �$ /��&��� ��
������(�$"�����%��#����� 5��&���/9�	�$�$Q/ /��&��&/���(��+-�� &�5�-�� 5��
"$8�$/��/"� �$����Q$"����!.!��*��/����#��#$ �����Q��&"�$�����7��$�������&$%��
�$"$�*�8��� �Q��"$5��� $�� ���5��/� ��+���/&$/%�:�=���:�!.!��9
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J�/�"$�&��P� �&��� �&N�#$"� $�$%�8O!����� &$�%� ���5$(��P� �&��� �&N*

&/����� %$#���!N� �/!$����$/-��� �&�"�� =�����*� %$=$�#���� ��7�� $(��+�
��()��"�#�-������%$�"$/#��9���&�� ����N".#� ���5��$��"�#�Q&$��&�"�$ ������
7�� $(��+�� �&��� �&���%��8"� ��9���$!�(���$ ��#$ ���� �Q��&"�$ ��8$��
#�$����Q��&��*��&��� �����$/#� $��5���!$=��$/�/=��&���$ $����7�� $(���:
���/��:�!+&$9�	$��$�:-:�Q�� ����&$��.�$�= �#/�*��/�������$/&Q�N� �&�"��M
����%�(�$":-M�%$�����#� N9���!+"�5������&Q ��#�������$ %$�5$�! /���:�= ��
��:*� &/���� �/#�8$�&/���� �$/-$�� ��7�� $(����� ��()��"�#�-$�*� #$ �����%���
&��*����&���&�&.8�Q&$��%$�"$/#$�9
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��7�� $(��+��5��/� ��+��%$#���!$��.�$���7�� $(��+��&��� �&$9�	$��

�$��-�� $%�8O!��$ $�&$�%� �&��� �&$*� &/���-�� ��7�� $(��+� 5��&"$� 5$�!��$
5���!�!���M�5$�! ��M����&�&.8�Q&$��&��6�$��&��� �&������/&�O�N9���!/�����
�+-���&��� �&�-��O&��+�5��&"$�8/5���/��-/����/�%��&�:�#$ .8$*����%$#����
!�����5��&��.��8/5��&$%��$"$�9� ��7�� $(��+-��5��/� ��+-��O&��+�5��&"$�3
�$����7�� $(�-���#$5� $�����-����7�&�.5/��%$�$/!�-� $�*����&�$���&��$��O&��
Q$&$��%$!$�.����7�&�.5����������$�%��/&/����!$/#�$/� $����$"$/���/���9�	$�
#���!�����5��&��.��6�$�.�$�=���:�&��&��� ���&�&.8+9�	�����!/�����+-���&����
 �&�-��=������%$&���+���$!�(��P�=� +�*�!$�8�����&$%��$"�����$!N�����$%�����
7�� $(��+���&��� �&����5$�8�$/��/�%$#���!/9�	$#���!���$��-���!$�8/����
-$�� .�$�5$!.8����&$�*� �&�%���$�� ���&���� ��7�� $(���:�%$�"$/#:� ���&+-$�9� ���
.�$�#���$/��$��$% �&$ ��!$�8/���-$�*������/&/��$��$/-$��%��&���������&�$
&�&.8�Q&������%$�"$/#$�9��O�����Q���!$�8/���-$���/"� �$�5���"���+& P�$�
���+& P9
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I �#�Q&�-��&$%��$"�������-���8�$�!/�"M��/!$������#��.��$%���$�$"�#�-N

�$�%�!$�8�� -+#��� ��� &$%��$"�� 7�� $5� ��%��(��:9� J���� �����-��� Q$"����&$�
= �#�Q&N-M�&$%��$"N��/%�$��$�&$�%�=���$�*�M#O!=�/�����&��/��= �#$/���/#��
8+-� /�*�"� �$�6�/��%��!/&(�-N����%$-$ $�9��Q"$�!���Q5���� /�*�&5$"�7�&$(��
-���M#�-� /��8��� �!�(�����$ �$%�$��$5� /���/���8O���%���&���$ ���%�������
5����(�-:� M� = ����*� &/���� �&$���$� $�����&$ N�8��!��-���$(���$"�����%���
!/&���%���$/#M9��/��"$8�$/��Q��"$5��P��= �#/�*�&/��$/&Q����P�&5$"�7�&$(��
-N�-���M#.-$*��/��"��#5�$/�%�����$�&��%����Q�/�"$�&��+��#$ .8������&$"$5� :*
8���&��6�$�6����!$�8�����&���%����&�:9��$�%�%$���� $=N����&Q P��/������= ��
#$/�� �5��&$���� 8O&"+*� ���� �5��&$�� = �#/��!$/#�$/� "$�&��%�$"��!=�$�%���
!/&�.5�$��!��8!$ $�*��"#��������� -��!$�8��#/ ��$ =�/�9��$�#�*��9��)/"�4�
���#� /*�= �#�Q&$����&$%��$"$��.�$�R&$%��$"�� 7�� $*�&$!$�#�� -���.�$�8O���
 :�%$���&��� :� Q$"������V999W9� ���� = �#�Q&$�*� &$!$�#�� .�$� = �#$/�� �/�
!+���+�!$"��S9
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�9� �)/"�4$�*� 5���$�� Q���� �����-��� &O�+-:*� �$5�� 5��&$"�� R��5���$5� $�� M
= ����S� 'R��5��� ���� ���%��%"�S*�>CC@,� ���#�$*�&$!�= �#�Q&��-�� �Q��&"�$�
5���$���%�=. �$���.�$�%$�$QO��M�#$ ����/���Q��&"�/�*�&��$���3�M�7�4��M�&$%��$�
"N9�Q�%�$!=�:����Q��"$5��P��= �#/�*�&$�%����%�� ��+��7�� ���#$ �����Q��&�
"�$�*� ��!/�!$� �&��� ����� �7�&��9���&� #$5P�� $�����&$ N� �$ � ��&�:� =���:
&��&M*�= �#/���$ %$�&�&.8�Q&$�!$�8��-+#$�'M#.-$�= �#�Q&N�&$%��$"N,9����
!+"*�!�!+-$����Q"$�!� ��!$�8��-+#���&�&.8���#������*�!$�8$�*�&$�%�#$ .8��
5��&��.�*�%$"$�%���/�� 5����$� = �#�Q&/�-/�&$%��$"/9���&�:� ���%$�$Q�:� �$ �
%���$5� :�%$#���!/�= �#�Q&�-��&$%��$"�������-���$/����$��!$���Q�$�� �Q5$�
!$�;
>9 �+�$�%���(�%���:� �&���/ :� �$�%� = �#�Q&�-�� ��� 7�4�����&$%��$"�9��$�
M��!��$�$"�#�-����$�%� ��+�:�&$%��$":9

09 �+"�#���&����5����(�-:�M�= �#:�%$!�!+-� ���Q�%$#���!:�%$��&���+�!$�8�
/= �&��6������/&�O�$*�&/��!�!���M�5$�! ��M�!$8$�� M#.-$�= �#�Q&$�
����&$%��$"$�*������!$�8��%��!/&�$�9

?9 ���&���5����(�-��� M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N�%�$��&��$���5����(�-$�� M� 7�4��M
&$%��$"N*����&�%$��$��������/��/ �$ ���M�$���N���"P9��$�%�%$��%$���8��
 $�� 5����!:� "+Q:� ��5���$5� $�� M� ��!�5�!/�*� $����5$/-$�6�/�� $��&��
��� ��5��/� ��+�� �"/�&���$ �9�
� �$�� .�$�%$#���!����� 5��&��.�*� �/�
 $=��$�������".#.8P�%$�&����$���%$-$ $�9


5+��(�3/	*�*50 	�%	=��&�)*"���	*"-�("#"�
�$#���+-$���= �#�Q&�-��&$%��$"�� �����-N�$&�5$�4!/*�&$!� ��5���/�-$��� M

= �#:� 5��:�%�� $� M5.&��$� &�&.8���$��%�&.6�$�9���&.8+�&$�%� �&��� ��+
�N5�&$� �/��� "� �$ ������&Q +���/��$�$��� �$ ���&�N��8-�&���5���P9�	$5.4�
!=�/�*� �Q� !��"��#:*� &�&.8�Q&:�%$�+"�:� #$"� $� ��&+���� !�!������!��"�$/�� ��
%�"��9���!+"� ������� %$!�!����� %$�+"�:�!��"��#/ N*� 8O������ ��5����(�-��9
	$�$Q�$��.�$�����/�#.5����-:�&�&.8�*�&/���%$����$5$� ��.�$�5���.8+����#$"�
8O���%$!�!��$ $�M�-N����&$ $����5���/�-$��9��$�#��#$"� $��$&.��*�&$!�M#.���
#.5����-:�&�&.8+��%�=. �$�����.�$�= �#�Q&$����&$%��$"$�9

�$"� $��Q�&�����!5��%$#���!�������5���$5� ��M�= �#$/��&�&.8P�&�.%�
���;���5���$5� $��M� �&. N�'%"$6�N-$�%�$� �,�����5��&$�N9
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�$#���+-$���= �#�Q&�-��&$%��$"�������-N*� $�.��*�&$!�Q5���� $�*�&$�%�= ��

#$/��&�&.8+��#����� ��8O!$�*��/���&�$�������!�5�!/��!$/#�$/�#�8+-� :���
#$"� .8�:��7�&�.5�$���$5���$"�4$(�-$�*��/���"$8$��!�!�"+�����&Q +��=5�"#�$���M
= �#:����5����&$�%�M�$��&��N���(�$"��M�5�����N*�8������&$�%�M�5���N��Q�%$#����
!���:�5��&���:*�%"+��-$�6�:� Q$"�����&��� ��M�%����(�$"N� ��� -M� $&�� $"�$�
��$"�4/�-$��9��$"��.8+*�&/����Q"$�!$��Q5���� /����� �&�"/���/%�$��$�&$�%����
5����(�-N� M� Q$"�����&��� ��M�&"���+-� N�8��� = ���:�#���5+��%$#���!N*�.�$
%$=$�#�����%�����$�%����&�&.8�Q&$���$/-��%�"������*��&��� ����*�&/"�O�����
#.5��� �� ".#��9��$6�$/� "+Q��*� �&���$ ��� Q5���� /�*� �/��� 8O��� ��&�"��#$�� ��
�%�� $"�$��%$�&����� ���8���#��$��$! ������/�-$ ��9��$ ����&$"��#$��"#$�
"$�&+�Q5���� ��%"+��������$��#�-$*��/��$�$����%�������������%"+��-� ����&�.%�
���*��/ $�$�����7�&�.5�$��Q5���� ����7�� $�*�/=��&���$�������$��#���:�Q5���
�� �� ��� �&�"��&�.%6�:�%$&$�&$ N� ��� "$�&/� �&���N� 7��$��$5� N9��$��.%$6
$&�/$"/�5$"��.8+ �*��/���6�� �����#$"��6�� ��#.5�������&��Q��$5������"�&���
����%����(�$"��'%549*�����/5$,9
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potencialo naudojimas 

(darbo procesas) 

  
 

7. Motyvacijos augimas, 
suinteresuotumas naujomis 

investicijomis 
 

4. Gamybos ir darbo 
našumo augimas 

 
 

 

6. Vartojimo ir gyvenimo 
lygio augimas 
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Specialus, profesinis 

išsilavinimas 

   

Pensinis periodas   
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kaupimas 

 Ikimokyklinis mokymas 

   

C�
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naudojimas 

 Mokyklinis išsilavinimas 

   

4. Gamybos ir darbo našumo 
augimas 

 
Specialus, profesinis 

išsilavinimas 
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augimas 
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lygio augimas 
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naudojimas 

   

F�
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motyvacijos didinimas 

 Parengimas po universiteto 
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  Pensinis periodas 
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 ���%"$�$5� N����7�� /"/�-$���%��8"� $�9�J����%��8"� ����%���!=�$ ��
"+�$�9�	�$!���$ ��= �#�Q&�-��&$%��$"�� 7�� $5� ��%����!�*� �9� .9� Q�� �-�*
5.&��$�= �#$/��7�4������������"�&�/$"�����%����(�$"��&$/%� $�9�������= ��
#�Q&�-��&$%��$"���/!�!$ ������!$".��M#.-$ ������!�!��$ ���%�����5����(��
-$�*�&/��$�� Q�� $��&���$� �$5��5$�&/�� �/��N".#$*�&$!� ���� �Q"$�!���8O�:�&� �
%���/�-$ ���$����.-�9��$�#��Q�� $�!��#�$� �Q"$�!$�*�8O���$�� 7�4���$ �= ��
#$/��7�� $5� /���*�5$�&:�$/&"+-� ���Q"$�!$�*�&/�����.�$�5$!��$ �����5���
��(�-� ��*����� $=��$��Q"$�!$���+5:�%����&�$ �9


�%�"#��	�%	��$�%�"#��	#"+����"�	)����3�
��5����(�-� �� M� = �#�Q&N-M� &$%��$"N�%���&���$ $�� 7�� $"/�� �����7�� $�

"/��"$5��� $��Q�� �-�9�J�� �-��= �#/��5.��$��������-M�$/&"+-$���7�� /�-$��
M5$��O�� = �#�Q&�-��&$%��$"�� ��%$�*� �/��!$���8$4���$��%��()�7�4��"�#���$�� ��
%������$���/#�8+-� $��8���%����&�$�*�7�� /�-$���$� ��.8+9�H%$���#N�5$�!�
 ��M�$/&"+-$��� $=/��5$�&/��$�"��&$� ������9���!+"�Q$"�$��8O�:�%$��#�$/�
��$� ��5���/���� M� -$/�:� ����:� "$5��� N9��O����� ����:� �Q��"$5��� �� ".#��
"� �$�-:�5$�&:��/#�8+-� N� �&.���9��$�#��5$�&���/#�8+-� :�&�&.8+� $&���
 $"�$��%��&"$/����/���+5:�#.5��� ���N".#:����&�&.8+�*�-:��5��&$��������Q���
"$5��� ��".#��9
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I �#�Q&�-��&$%��$"��7�� $5� /����Q�� �-��!$/#�%$!�!$��&� �&.&"����

���%� �&.&"����� "$5��� $�9� J����%$�"$/#��� 7��$��/�-$ ��� �Q� 5$"��.8+�� ��
�$5�5$"!.8�:�8�/!=���9��$8$�����/� ��/�%$���8� $��Q�:�%$�"$/#:����&� �
 $=+-� $�9���&�/�8O!/�!$/#�"���Q�� :�5$�&$ �����5��$!$��/���&�$ $��Q��
7�� $"/�� �&� �&.&"����� ���%� �&.&"����� "$5��� $�9
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3 E ��+���"#����&$�%��$(���$"O����5��������$�*���!+"�!$�8/���-$ �*��/�
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 .8�����&$%��$"���"� ���:T
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• I �#�Q&�-��&$%��$"��5������ ��%��8"� $

• ���&���$5� �� ���!$�

• �9��)/"�4�� ���!$�

• �Q��"$5��� �� 7��!$�

• 	�$�$���� /=!$�8�$�

• I �#$/�� ��(�$"��+�� �$�!��� ��!�&�$�

• I �#�Q&�-��&$%��$"�� ���/&�O�$

• J5���� �� 7��!$�

• ��&�"�� 7��!$�

• �$ .8����� �&. �� 7��!$�

• �5��&$���� 7��!$�

• ��8�"/ �� ' �#�$(�-��,� 7��!$�

• ���5$(����� 7��!$�� ��� 5���"��$&�.5/ $�

• �����7��!$�
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=�O��/9�����$�!�!=�$/��:�%��8"� :� .�$� = �#$/�� #$8/ :*� -�� #$"� .8�:
5������ $�9�I �#�Q&�-��&$%��$"��!.!���5�����$ $��%$#$"�%���#/�*� �$�&$��
5�����M�'%���#��M,� ���!N����"$�&���N�$/!$�9�	$���%$%�$�6�$/��$��8O!$��.�$
�Q��"$5��� �� $�$5� $�� = �#$/�� �&. ���� ��$��9��/��!$/#�$/� ��:
= �#/�� �&+��*��/��$/&Q�������-���Q��"$5��� ��".#������!�!���+�= �#�Q&�-�
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#�$5����Q&/ N9��$6�$/�"$8�$/��$��%$%"��P�= �#�Q&�-��&$%��$"��5������ �� ��
��!$��.�$�5������$��'%���#���$�,9

���*��("+���	��(�1"�
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�/��$�. $�9����&������/� $�3�%��(���$�*� � $ ��8$�&�*��/�� �&+�����
-:� �$5����&/�� �/ ��*� $��&$��$���%��(���/�� /=�!$����%�$+-/�M� "$�&��$�%M9
I �#�Q&�-��&$%��$"�� �����-���Q$"����&$��!��&���$5� �� ���!N�%$�$/!�-�
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�� ���&$�%� �&���/ $�� �$�%� 5�����$ :� ��!�5�!:�!$�8��/= �&��6��� ��� ���
-���!$"���*�&/������&$�!$�8/�9

I �#�Q&$����&$%��$"$�*�&$�%��/����&� %�����$�*�!/�!$�%$-$ $�*�&/�
��$��#$"� $�$%�8O!�����&$�%�!��&���/��N�!$�8��/= �&���M*�#$/�N�!$�8/��
��-��%���5��N�!$�8��#N�-��#.5��� ��"$�&��$�%M9�	�"�$�*�&/�M�#$/�$���!�5��
!$���$/!�!$ $�� = �#�Q&N-M� &$%��$"N*� .�$�%�� $������+�� ��!�5�!��%$-$�
 ��*�&/�����#$/�$ ����$/!�-$���= �#�Q&N-M�&$%��$"N�&$�%��/����&� %��
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 ���!N9
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>CA2� 9� 'M5�����$��� ���%�$��/��/=!$�8�/�,*�!$/#��$ $� �Q� = �#$/�� �&.�
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&��� ��+�� �������� "����$�O��-�� = �#�Q&�-��&$%��$"�� �N5�&$� �"#N� "$�&N
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(�$"��+���$�!�����!�&�N9���!�&�/��$%�&$�6�/�����$/!�-$ ��!/� ��.��$%��
5�!/���P�#.5��� ����/& P*��Q��"$5��� N����8��!�N-M�5�!��M�%��!/&�N9�I ��
#$/����(�$"��+��$�!$�3��$��%��(��$�*�&/����%"�6�$�= ���:�%$�����&� ��#$"��
 .8��9���%$��$���Q$"�����Q��5.��. ��".#��*�= �#/��%��5$"���/�+���#$"� .8P
%$�����&��� ����� �5$�8�$/��/��!$".&/�;� �"#$�� ��� �5��&$�� #.5����*� M#.��� =���:� ��
$%���O%������Q��&"�$��*����&$"��#$������ $"�$ �#.5��� ��".#�/��%$���&��9����
�$��� Q�:�%$#���!���:�!$".&:*� !$/#�"��� &��:�%$�����&� ��#$"� .8�:� "��&$
��%�����$ ��9
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<��&�)*�3�	*"-�("#�	�(%�*(8%"
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�. $�� M�%$#���!���/�� $&�.5/�� '7��!/�,*� &/��� ��%���&���$ �;
$, ����"�&�/$"����� &$%��$"$�*
8, #$ .8����� �&. �� 7��!$�*
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!,  �#�$(�-��� 7��!$�*
�, �&��� �Q&$�����&Q ��#��� ��7�� $(�-��� 7��!$�*
7, �&��� ��+�� 5��&"��� ��.5$(�-��� 7��!$�*
#, 5���"����&.��+�� 7��!$�9
���&5���$���Q�Q�:�$&�.5:��/����$5$��()$�$&�������&$�����#$"��8O���$%�$Q.�$�

%$#$"�= �#�Q&�-��&$%��$"�����/&�O����$�����&$ /����!�&"�/�9��� �$�����= ��
#�Q&�-��&$%��$"�� �&���&��� �&������ $&���&��� �&���7/�&(�-� ��*�����
&�$�5�����������&�$��&��N���!�5�!N*����&�-:�#�/%�:����5��N�5��/� ��P�8��!�$�9
	$#$"�$#��#$5� �����$�$"�4+��".#�/���Q�&���������&���= �#�Q&�-��&$%��$"�����
!�&"�$�;
$,  �&��".#�/�3�$��&��:���!�5�!:����7�� :�()$�$&�������&��T
8,  �4�".#�/�3���$ 8�:�&��%��$(�-:� �����#���:�()$�$&�������&��T
(,  $&��".#�/�3�5��/ �����= �#�Q&�-��&$%��$"��()$�$&�������&��T
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.+��(���	$��1"�

�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
1. Formalus 
išsilavinimo 
lygis 
A�
 ?�����

intelekto 
lygis 
 

<�������
����
��

viduriniu ir aukštuoju 
����
�������
����
���&�

��
�����������
�������� 
2. Švietimo fondas 

<�
/�����
'����!�
*��!�


�!���+

�������� 
A�
/��������
�����������
�	�������

��������
��
��
��
��
����
������

!��������
 
C�
/�����
'����!�
����
�����

��������
*
��!�


�!���
– 
doktoran�&���
��!�������&���

aukštosios mokyklos, kolegijos, 
�������	�
�����
��+� 
=�
1�������
�����
�
��������

��������
<GGG-���
!��������� 
D�
1�����
��
��
��
���������
��

viduriniu specialiuoju išsilavinimu. 
E�
 ���������
 !��������
 ��������

laikas 

��%(���"�	%�1�*#�"�

Mikrolygis Makrolygis 
Individas Firma #������
��	
��������� 

<�
1������	�

������!��	�

išlaidos 
išsilavinimui 
2. Prarasti 
��������� 
mokymo procese 

1. Išlaidos 
darbuotojams 
apmokyti bendrojo 
lavinimo mokymo 
'����!��� 
A�
�������	�
��
�����

���������� mokymui 
(per metus) 
3.išsilavinimo lygis 

1. Švietimui skiriama BVP dalis 
2. Išlaidos, skiriamos vienam 
mokiniui (absolventui) mokymo 
'����!��� 
3. Švietimo fondas 

 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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��*�#�	$��1"�

�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
�konomika 
1. Asmeniniai 
mokslo 
pasiekimai: 
publikacijos, 
grantai, premijos, 
konkursai, išnašos 
����
��	��


������&����

(citavimo 
indeksas) 
2. Asmeninis 
mokslinis statusas: 
mokslinis laipsnis, 
vardas, pareigos, 
������	

����
��	��

organizacijose 

1. Mokslo da��������

�������� 
A�
/���
��	�

produkcijos kiekis 

<�
/���
�
����������
��

��������������
�������
�

���������
��
������
��
��
����

��������
������ 
A�
/���
�
�����������
��������

����
�
�������

���������

�������
��������
����
����

����
�
����������
��

aptar���������
�������
�
 
C�
/���
�
�����������

����
��������
����
��	��

��!���%�������
�������� 

 

��%(���"�	%�1�*#�"�

Mikrolygis  Makrolygis 
Individas Firma #������
��	
��������� 

1. Pajamos iš 
����
��	�
����
�� 

1. Išlaidos 
mokslininkams 
parengti 
2. Pajamos, 
���
�%����
����
��5

���������,
 

<�
@�
����
����
��
��
��
6�( 
A�
@�
����
����
��
��
��

��
����	�
�������� 
3. Išlaidos vienam mokslo 
darbuotojui 

 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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"�50����	��*5��	$��1"�

�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Makrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 

1. Profesionalumas 
2. Kvalifikacija 
(kompetentingumas) 
C�
0����
���$��

gamyboje 
(patyrimas) 
4. Darbo laikas per 
metus 
*$��!���
�����

valandos) 
5. Apmokymo laikas 
gamyboje (darbas 
vietoje) 

<�
(������
�
��������
��

��
��������	-
���
��������	
���	��� 
2. Vieno darbuotojo 
produkcijos gamyba  
3. Metinis darbo laiko  
fondas 
4. Produkcijos kiekis 
5. Parengimo laiko 
darbo vietoje fondas 
6. Eksportuojamos 
produkcijos apimtis 

<�
(�������	-���
��������	

����������
���	��� 
A�
3��������
������!���

�!�� 
C�
0�����!�
��$�aus ilgumas 
=�
 H�������
 ��
 ��������
 ��������

(pagal profesijas ir kvalifikacijos 

�!'+ 
D�
H$������
��
�������

�!�� 
6. Išdirbtas laikas per metus 
F�
I�������
�������
��
������&�� 

 

��%(���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��onomika 
<�
1������	�

išlaidos profesijai ir 
kvalifikacijai 
'��!��� 
A�
(�����
������!��

�	

�����!���

darbui gamyboje ir 
perkvalifikavimo 

1. Išlaidos personalui 
parengti, 
perkvalifikuoti ir 
kvalifikacijai kelti 
2. Personalo 
�����!���
���������

efektyvumas 
C�0���������
�����

našumas 
D�#�����
���
�	

�������

*�	

�������
�
��
�	�+ 

1. Visuomeninis darbo našumas 
(BVP vienam gyventojui) 
2. Išlaidos programoms, 
��������������
�;
�$������
����� 
3. Išlaidos darbuotojams parengti ir 
perkvalifikuoti 
4. Pajamos iš eksporto 
D�
0	

���!���
��
�	�
���
��������

�������5
������
��� 
E�
6�(
������
���
�	

��������

����
�������
��������	��
����
��� 

 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��



��

�+��*"(��	$��1"�

�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
1. Paveldimumas 
2. Rizikos veiksniai 
*��
��!��
'��������

!�������
�&����

antsvoris, chroniški 
susirgimai) 
3. Darbingumas 
=�
#�������!�

�����
��������
���

metus 
5. Asmeniniai 
sportiniai 

���	����� 

1. Darbo laiko 
������
���
�	


�!�

��
������ 
2. Sveikatingumo 
ir 
���������

���������
�������� 
3. Darbo apsaugos 
���������
�������� 

<�
�������	
!�������
�����	 
A�
3��������
������!���
�����������
����

���
��
����� 
C�
3��������
���&��
��
������!�� 
=�
0�����!�
!��������
�������� 
D�
3��������
���!�����

�!�� 
E�
 0����
 
����
 ������
���
 �	

 
�!�s, 
������
��

�!����
������&��� 
F�
(���9��	�
���������

�!�� 
B�
?�
��!�
'������
*�&�����

alkoholizmo, narkomanijos) paplitimas 
J�
I��
�!��	�
!�������
���
��!�� 
<G�
 (�!��������
 ������
 ��������

suvartojimo rodikliai 
<<�
"����������
���������
��������

kariuom��	���
��
�� 
<A�
(����
�������
���������
������� 
<C�
/����	�
��%��	�
��
�&���
��
������

išvystymo lygis 
<=�
:��!���
�;���������
��������
 

 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��



��

��%(���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
<�
 1������	�

išlaidos 
sveikatai 
saugoti  
A�
(�����

������
���
�	


nedarbingumo 

1. Išlaidos 
sveikatingumo 
�������	��
 
2. Išlaidos darbo 
apsaugai ir saugumo 
technikai 
C�
@�
�����

�!����

nedarbingumo lapeliams 
�����	�� 
=�
 (�����
 ������
���
 �	


����������

nedarbingumo 

1. Sveikatos apsaugos i�
��%��	�

��
�&���
��
����
��
��
6�( 
A�
6�(
������
���
�	

������!�

�������
����������

nedarbingumo ir mirtingumo 
C�
(����
�������
���������
��

������
!�������
�&��

propagavimo išlaidos 
=�
 @�
�����
 ���
�!��	��

programoms  
D�
 @����������
 '
 ���������

�����!,  
visuomeninis našumas 
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�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
1. Adaptacinis 
potencialas 
2. Asmeninis 
mobilumas, 
(profesinis, 
tarpšakinis, 
teritorinis) 
3. Vidutinis 
�����
���$��

vienoje 
���������	�� 

1. Mobilumas firmos 
*��!���%������+
������
*�����

rotacija) – horizontalus ir 
vertikalus 
A�
2����
������
�������
�

���������
!��������
���$�� 
C�
0���������
��
���
�������

�����
���� 
���
��������
����

��
���!���
���
������
���� 
4. Koma���������
��������
��

laikas (bendrai ir vienam 
darbuotojui) 
D�
(������
�
���&�������

�����
�������	���

(mobiliaisiais telefonais) 

1. Profesinio mobilumo 
mastai 
2. Tarpšakinio mobilumo 
mastai 
3. Teritorinio mobilumo 
�,���� 
4. Tarptautinio mobilumo 
mastai (emigracija, 
���!�������
K�����

�����	�����L+ 
D�
���������
�����
���$��

��
���$��
�������
�����

vietoje 
7. Naujos darbo vietos 
paieškos vidutinis laikas 

 
��%(���"�	%�1�*#�"�

Mikrolygis Makrolygis 
Individas Firma #������
��	


ekonomika 
<�
1������	�
��
��dos 
����������
!������,�,

����, 
A�
1������	�
��
�����

naujos darbo vietos 
paieškai 
C�
#����
*������

������!��+
�	

������

gyvenamosios vietos 
pakeitimo 
=�
(�������
�$�������

*�������+
�	


gyvenamosios vietos ir 
darbo vietos pakeitimo  

1. Išlaidos personalui 
parinkti  
A�
2����
������
������
��� 
3. Mobilumo firmos viduje 
išlaidos 
4. Išmokos 
persikeliantiems 
darbuotojams 
D�
2��������������!��

�����	����� 
E�
(�����
*��
��+

������!��
�	

�������
�

mobilumo skatinimo 

<�
0	

!��������

mobilumo 
(migracijos) 
atsirad5�
6�(

prieaugis 
(nuostoliai) 
2. BVP nuostoliai 
�	

K�����

�����	����L 
C�
@�
�����
�	


imigracijos 4. 
Darbo rinkos 
����������	�

išlaidos 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
�����mika 
1. Prigimtiniai, 
�&��������

��!��	������

gabumai, 
talentas 
2. Verslo 
�
	������

��!��	�����
 

<�
0����������
������

/)20�
��������
 
2. Naujos produkcijos 
dalis, atnaujintos 
produkcijos 
koeficientas 
3. Produkcijos 
�����	 
=�
@��������
��������

���������
�������

�������
�%������

����&
���
�������� 

<�
0����������
������
/)20�
�������� 
A�
 @�����������
 ����������
 ��
��
 ����
 ����

�������� 
3. Naujos informacijos gamybos ir 
����$�����
������� 
=�
@��������
��������
���������
�������

�����������
�������
��������
<000-iui 
!�������� 
D�
��������
������
���9�����
����%����

�������� 
E�
(��� 
���� 
'���������
�����
���9�����

�&���
��������
��
��
���������
���
�������

����%����
��������� 
F�
(������
��������
�������� 
B�
1������
����
������
��
�����
�������� 

 

��%(���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
<�
1������	�

išlaidos 
išradimams 
2. Pajamos iš 
�������� 
3. Verslo 
������

(pelno) dydis 

<�
@���
�����
��	�

��������	�
��
��

'����������
������
� 
2. Išlaidos MTKD 
C�
@��������
��������	�

veiklos skatinimo fondas 
4. Išlaidos marketingui 
D�
(������
��
���������

�������
��������

����%���

pardavimo 
6. Pajamos iš 
���������	�
�����������

pardavimo 
F�
/�����
��	
�����
��

„know-how“ 
panaudojimo 
8. Rentabilumo lygis 

<�
@���
�����
��	�
��������	�
������� 
A�
@�
�����
/)20
��
��
��
��
���
6�(�

��
����	�
��������
��
����
����
��
����� 
C�
@�
�����
'��!���
������
���9�����
��

technologijoms 
=�
7��!����
������
���9�����
��

���9��
�!����
���������
����������� 
5. Gautas ekonominis efektas 
panaudojant išradimus  
E�
(������
��
���������
�������
��������


����%���
��������� 
7. Pajamos iš mokslui lengvai 
�����������
���9�����
��
���9��
�!���

eksporto 
B�
 @�
�����
 ��
 ���
����
 ����
�
 �
	����

fondo 

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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�"(8%���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
��	
��������� 
<�
2�
�&���

�!�� 
2. Komunikabilumas 
3. Organizuotumas 
4. Drausmingumas 
D�
(����
	��&�� 
E�
/���
��	�-����	�

�����	� 
F�
2����
�����	��

interesai ir 
neekonominio 
���&����
����������� 

<�
3������	�

��
�&���

�!�� 
2�
0�����	�

�!�� 
C�
M�!���%����	

������&�� 
=�
0���������

tarpusavio santykiai  

<�
�����
��	�
'������

(susitarimo, stabilumo) lygis 
��������	�� 
A�
��������	�
�������
����

lygis 
3. Nacionalinis mentalitetas 
=�
(���&���
'
��������	�

��
����5
��
�����
��5

orga��%����, 

 

��%(���"�	%�1�*#�"�
Mikrolygis Makrolygis 

Individas Firma #������
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stabilumo nauda (efektyvumas) 
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<��&�)*�3�	*"-�("#�	-"�"�1�3���	�$�*(5+��"�

• 
7�&�.5/ �� �$ %�$�$

• 	�"������ ������&Q +

• ��".#��� :�!�!��� ��!+����#/ $�

• ���/� �����:� ���$� �����:�%�"������ :�%$".#��� $�

• ��!��������(�$"�����%�"���%���=$��.�

• ��5����(�-:�M�= �#:�%���(�%���$���&���/ $���/����!+"�:�M�8$�&N

• ��5����(�����%��-�&���$�$"�4+

• ��5����(�-:�M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N�&������-$�

• ����"�&������ 7�� ���&$%��$"$�

• ��5����(�-:� M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N�.%$�/ $�

• I �#�Q&�-��&$%��$"��!.!=���M5������ �� ���!$�

• �/� ��.�*�8O�����= �#�Q&�-��&$%��$"��!.!=�/�� M5�������

• I �#�Q&�-��&$%��$"���$5����&$�
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�$�*(5+���	�"�-%"("
I �#�Q&�-�� &$%��$"��%$�$/!�-� ���&��� ����� �7�&�.5/ $�� $%�8O!��

�$ $�� ��!�&"�:�&� %"�&�/9���������/��$�.��� Q5���� ���&��� ��M� �7�&�.�
5/ N*�8O���$�%$".#����� �Q"$�!$�� '�N�$/!$�,� �����4/"�$�/�� '�$/!N,9
J5���� ���&��� ������7�&�.5/ ���/��$�. $��$%� $�������/���&"�/����$�

%/�;
• �Q"$�!:� ���/&�O�����/��$�. $�� ��� -:� 5�������� M5������ $�T
• #$/�$ ����$/!������/&�O�����/��$�. $�����-���5��������M5������ $�T
• �Q"$�!:������4/"�$�:�%$".#��� $�9

J5���� �� �Q"$�!:����/&�O�$��/��!�!$� �Q� Q�:��"� ���:;
• ������#��+��8��� �&$�6�:-:� '-:� �+5:,� �Q"$�!��T
• �N".#��+�� �Q"$�!��*�&/�����$%�&$�6�/�-$ ���%$#$"���#$/�/��$�".#����
 /�� ���&/��$�� �/���8��� �&$����*� ��/!�-/�!$ $��$/&Q����+��� �&.�
 ����%$&�%���T

• ������#��+�� 5$"��.8+�� �Q"$�!��� Q5���� /�T
• �N".#��+��5$"��.8+���Q"$�!���Q5���� /�;�-����&$�6�/�-$ ���&$�%���#$/�
��� �&��6�$���/��8��� �&$�6�:-:���#$/�:�$�".#��� :�'%�$�$��:�/=�
!$�8�:,9

J���� �Q"$�!:��OQ.��$��%��!�� ������#����� Q5���� �� �Q"$�!$�� ��� �$�%�5$!��$�
 /���/����#$/�/��$�".#��� /�9��$"��.8+��/����N".#���/���/����"�/��!+"� ��*
&$!���#$/�$� �&��6�:*�&/����#$"+�:�8O���%���&$�6�/����%$#$"���#$/�/��$��
".#��� /�9
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;�#��	��%���	%��*)� 
������$��� = �#�Q&N-M� &$%��$"N� (������P� 5���N�/=� $�%�"������ ��� ���

!�&"��9�����M#$"��$�%$".#�������5����(�-:�M�= �#�Q&N-M����7�4��M�&$%��$"N�$���%���
&� N9
���/� ��+��%�=�O��/��Q"$�!��������4/"�$�$�*��/��-P��/���5����(�-� ���M�Q5���

�� N*����/�$ %$��/�$�����&$ $��Q"$�!:��/ $������4/"�$�$���&��&5���$ ����
!�5�!/�9��.#�$#��6�$�� �/� ������#��+ ��� ��!�5�!/$"�� ��� �Q"$�!� ��� 8O���$
M5���������Q"$�!$���Q�5��:�&��:�7��$��$5� ��Q$"����:9���#$/����%$-$ ���'%�$�
�$����$�".#��� $�,� Q�/��$�5�-/� �����%���/�-$ ���&$�%�%�$�$��$�5��/� ����
%����(�$"����%$#$ ������%��!/&(�-���5���+*���#$/��� �&��6�$���/��!$�8�
/= �&��6��9
��!�5�!/$"�:�= �#$/��%$-$ :�%$!�!+-� $��!+"�$/&Q��������Q��"$5��� �

5�����$ $��&$�%�#$"� $��&��� �����$/#� ��%��� ��+9�J�/��$�5�-/�$/&Q�
��-���Q��"$5��� ����4/"�$�:���!�&"�/���&�"��#$�"$�&.��� ��!�5�!/$"�:�/=!$�8�:
�/ N� �&�� �&��6�:� �Q�&$�6�$5� �� '�� ��$":�!$�8��/= �&���M,9
�&���$ $�$� ����+����5��/� ����+�'��(�$"��+,�%�"������ $9��� ����+

%�"������ $� $��%��!�� �$��.&M� �$�%� Q5���� �� �Q"$�!:� ��� �$/!��� $��&��$ 
= �#/�*���5��/� ����+�3��$��.&M��$�%�5��/� ����+���$/!������ �Q"$�!:9
�&$�6�/�-$���%�"������ N�!$�8��/= �&��6���%���$/#���!+"� �Q��"$5����

 �� �&$�6�/�-$ $�� �&�� �&��6�:�$��&$�6�$5� �*��� Q5���� �� �Q"$�!$�� �/!$��
��!�5�!/$"�����Q"$�!���%$�����8��� �&$�6��-��'-���+5:,����5��/� ��+���Q"$��
!��9��� ����+�%�"������ $�M5�����$ $�%$#$"�$�".#��� ��%���$/#M�!+"��Q�
��"$5��� �*�$��&$�6�/��������#���/�� �&��6�/�9�J5���� ���Q"$�!$���/!$�����&
$� ����+��8��� �&$�6��-�� �Q"$�!��9

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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�(#5&����/	1�1�����	1 ����&��"�
�&$�6�/�-$���%�"������ N*� M5�����$ $*� &$!� 5�!/����Q&$�� �Q��"$5��/��:

!$�8/���-:� 5�!/������ /=!$�8���%��� 5��N�!$�8��M� #.5��� N� .�$� $/&Q������
��#/�!$�8/���-:*�&/��:��Q��"$5��� ��".#���=� �����9��$"� $��Q�&�����&�"��N
!+����#/ :;

• $�".#��� $��#$�$�$��� $���/��-P��/��Q��"$5��� /T�&��&5����-��$ =�$/�
#�/%+-�� "$8�$/� �Q��"$5��P�/=!��8$�!$/#�$/����� $=�$/� �Q��"$5��P*� ��
��&�� �$��.&������&/����%$=��!=�$ $�T

• $�".#��� $��&."$�!�!+-$���$ =�/�*�%$���&�$�$/&Q6�$/��N�".#M� �����"�$/
��=��&"�$�� $=+-$�$�8$��Q"��&$���%$&��P*�&�"�!$�8/���-$���Q���$�M�%���
��-NT

• $�".#��� $��"$8�$/�&."$�!$/#�$/��Q��"$5��/��� ��!$�8/���-$ �*�".#��
�$��� �/� $=���M� �Q��"$5��� N� �/���6�$���!$�8/���-$��T

• &/�� $/&Q������� �Q��"$5��� $�*� �/�� 5+"����$ �� $ =�/-��%$���&�$ $�
 $&�� $"/�� $�".#��� $�9

�����������/	�%	"�������/	-�#��	��%�/
-"#5&����"�

�.#��$���5��/� ����������$� �������%�"������ $�*�8/5���/��$�.������
&���!+����#/ $�;

• 5��/� ����+��%�"������ ���5��$!$�=� ���+����#/�$� ����+��%�"�
������ ��T

• 5��/� ����+�� ��� $� ����+�� ��5����(�-:�%�"������ ���%$%�$��$�� .�$
$/&Q����+���/���6�:-:�%�$!��M��Q��"$5��� N�".#��$����/��$��*�&/��:��Q�
��"$5��� $�� 5�!/������ ��� $/&Q�$���T

• Q5���� ����5����(�-:�%�"������ ���$/&Q����+��8���5.��$�6�����Q$".��
��#/� �Q��5.�6�/�����T

• Q5���� �� ��5����(�-:�%�"������ $� $/&Q����+���#/� 5�!/���+� 7�4����
&$%��$"��%�"������ $9

E� = �#�Q&N-M�&$%��$"N��$/!��#$� ��5���/���� ��"*�&�"�%�"������ $� �Q� Q�:
��5����(�-:�%��".#��$�#���$/�����$"����$�.5���%�"������ $�9��$!��$��*��&��
�� ������/8-�&�$��'!$�8/���-$�*�Q�� $*�7�� $�$��5$"��.8+,��/�+�:���5���/��
�����"*�&�"���8��+��$/!$�%��".#��$���8��+ ���N�$/!� �9
	��5$6�$ ���5���/���-/���5$���$����Q"$�!$������$/!N���&�"��#$���5���/������"*

&�"�%�"������ $�8/��$/&Q����+�/=�%$�&�"���:�%���#:������4�&���%���!���/ N9

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��
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��1�����	��!�"#����	-�#��	-%��="�(5�
>9 ��!�"���"$8$��$/&Q����&5$"�7�&$(�-����%�(�$"���:��&$�6�/��#$"��/=��&�����
!�!���P��$/!N���!+"*�&$!�!�!���+�$/&Q�$��&5$"�7�&/����!$�8��%$��O�
"$� "��!=�$� M��#.��� &5$"�7�&/��N�!$�8�� -+#N� =� �����&$��$� ��� &$!� .�$
�$/!$��Q� "$�&��$/����$#$5� ��M����&����&��� ���/��%�&.6�/�9

09 �+"����&�$ ��� ��7�� $(�-��� ��O&/ ��8O�� ��-����/!���$����M5�����$
��5����(�-:� M� M#O!=�/�� ��� �/#�8+-� /���$/!��9

?9 ��&��6�$�*�.%$6�%��#���.5���$�*��/ $=��$�$� ����P�Q5���� ��%�"��
��� N*�%$".#��/���/���(�$"����%�"������ $9

<9 ���#/�.�$���&� .8+*�&$!�%�� �$/��$�8�!$�8�/��$%����&5$"�7�&/��$��!$��
8/���-$��'&$�����5.&��$���&��5+-�,*��$����(�$"��+�Q5���� ��%�"������ $
5��Q.��$� ����P�%�"������ N9

29 ���#/�7�� ����/��� ���%�"��P�5$"!=�N*�-� ��8/���$/!��#$�%$!��#��
&$��&/��$��!$�8/���-:�%$�/�Q� �� �Q"$�!$�9

A9 ���� ��(�$"��+�%�"������ $�5��Q�-$�$� ����P*� �$�� $� ����+�!��&����
��� $�8/��$/&Q����+�/=���(�$"��P�!��&�������� N9

��+��(�!�3/	-%��!�-���"�	�*�%(��"�	���	��1 #�/	9
0"�*:

	$8�+=���$��%���(�%����� �&���/ $�� �$�%� ��5����(�-:� M� = �#:� ��� ��!+"�:� M
8$�&N9��+Q��*�&$��N�M!+����M�8$�&N*� / ��$���Q$��$/!N����%$-$ $����"*�&�"
 ����:�"+Q:���%$��� �� ���Q�8$�&�9��+Q��*��Q"�������= �#/��-��&O�.8���$ 
%����(�$"/��!�!����*� 5�!����� ���/&�O�$�� ��8/"����*� $���Q$�!$/#&$����P��$/�
!N����%$-$ $��5��$ �#.5��� /�9
�$�#��#$"� $��/7�� /"/���� "$8$���5$�8�N� �Q5$!N;� ����#�$"����� ��5����(�-:

�$/!���%���(�%$��8O!��#$�� ��&� ��5����(�-� �� M� = �#:9�	$��$�������.�$� "$�
8�$/��$��$%�� �&$�6�����Q�5��:�M $�� :���5����(�-:9��+�$�$"����$�.5������
5����(�-� ��M�= �#:������&��� ���/*�������(�$"���/*�����&��$���%�=�O��$��9

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��



��

��+��(�!����	-%�3�*(�	"�"#�' 
��5����(�����%��-�&��� $�$"�4+� .�$� ���!$�*� "��!=�$����� ����� �Q&$�� 5���

������7��$������*��&��� ��������&��$����5����(���:�%��-�&�:�5���.8��9��Q�&��
��$ ���<� ��5����(�����%��-�&���%$�/�Q� �� ��� �%���!� ��%��+ � �� ��$!��
-��;
>9 ��5����(�-:� &��(�%(�-:�%$��Q&$T
09 %��"� ��$�$/��%��-�&���%$���#� $�T
?9 #$"/������%��-�&���%$���#� $�������()�������&��� �����8���7��$����
���� ���&$ / �� M5������ $�T

<9 #$"/������%��-�&���M5������ $������%���!� ��%��+ � $�9

��$"�4/�-$���%��-�&�N� ���%��� $��� �%���!� N*� �/���8O��� �Q�$#���+��� ���
&��� &"$/�� $�;
>9 ��&��%��-�&�����&�"$�Y
09 ��&�$��%���%�&�.5$��5�����$ $��$/!$�����Q"$�!��Y
?9 ��&M�%��-�&�:�%$".#��� ��8O!N�#$"� $��$/!���Y
<9 ��&��"$�&��)���4���$�*�5�����$����$/!N�����Q"$�!$�Y
29 �$�%�5�����$ ����Q"$�!�������$/!$Y

��+��(�!�3/	9	=��&�)*:39	*"-�("#:	*%�(�%�3"�
�/��$�.���&������-/�*�&/���� "� �$��7�&�.5:���5���$5� N�M�= �#�Q&N-M�&$�

%��$"N*�.�$���"��#5$��/=!$5��.�9�����$���$�5�-$����$/!��#$��5���$��&�������
-/�*�&��$���3�"$8�$/�%��� ���$��&��$�9
��5����(�-:� M� = �#�Q&N-M� &$%��$"N� �7�&�.5/ /�� 5�������� #$"� $��$/!���

��"P�&������-:� �����!�&"�:9���$!�(�Q&$���&��� ��+-�� "����$�O��-���$/!�-$ �
��&�����5����(�-:�M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N�&������-$�;
>9 �&���/ ���$�%�%$-$ :���� �Q"$�!:� $&�� �4$5� $�T
09 ��5����(�-:� $���%��&� ��%����!$�T
?9 ��5����(�-:� 5���+T
<9 �$��.&����$�%��Q"$�!:����%$-$ :T
29 ��8���:�%$-$ :� ��� ��8���:� �N�$/!:� �&���/ :��$��.&��T
A9 #�.�������%$-$ ��T
B9 %�"������ $9
��5����(�-:�M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N��7�&�.5/ N�#$"� $�M5��������%$#$"�%�"�

������ �����!�&"M*�&/��$ ���$��*�8O�� :�%$-$ :�5���+� ".#��%$!$�.�:� �Q�
"$�!:�5�����9����%$!�!$�$%�&$�6�/����%$-$ $�*�&/��$��#$"� $�#$/�����$"�4$�
5/�� ��5����(��M�%��-�&�N9

3����4"����"�5�#����#�������6�������������������������������������������#� ���������5����� ��



��

��(�#�*(����	$�%���	*"-�("#"�
J�/�"$�&��+-���&��� ��+-��"����$�O��-������"�&������7�� ���&$%��$"$����$&�

�/�-$ $��#$�$�%"$6�$�9��$ �%���&���$ �;
• ���&���$&�.5$��3��� $����$"���$��&� %$��-���$&�.5$�*��/��$�$��.��-��
%$!+�M����&�-��'� 8"� $*�%$5$!��� $�*�!�����8/(�-���&$�$"$�*�M5$��O�
&� %$��-$��%$"$�&O���/���$�� $�*�&����$&�$������9��9,T

• ����"�&�/$"��+���/��$5.8+��$&�.5$��3�����"�&���+��/��$5.8+*�&/���%���
&"$/���&� %$��-$�� ��� #��$ $� M��$�. :� '%��&.8��+�� ��� $%�$��$5� �
� 8"� ��*�%$����$�*�$/�����+������+������9��9,T

• ��7�$���/&�O����$&�.5$��3�����"�&����$��$&�.5$�*�/=��&���$��.��&� %$�
��-��� 7/�&(���$5� N� '5$"!. �� 7�"���7�-$*� 8��!�$� &/"�O�$*� 5$"!. �
%��(��$�*�8�4����%��(��$������9��9,T

• = �#�Q&��-�� $&�.5$�� 3� &� %$��-����$/!�-$ �� ����"�&����$�� $&�.5$�*
%�� �$/��$� =������ ��� �/#�8+-� $�*� &/����%��&"$/��� 7�� ��� �$��$/���
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dvasinius poreikius, vertybines orientacijas. 
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subjekto veikla, daugiau domisi ne gamybos ekonomika ir technologija, o 
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atspindi, garantuoja ir gina vieno ar kito socialinio subjekto gyvybinius 
interesus. 
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sferos ir socialiniai 

santykiai 

 Socialinio tarpusavio 
bendradarbiavimo ir 
bendravimo santykiai 
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Socialiniai-darbiniai 
santykiai 
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Socialiniai-politiniai 
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Socialiniai santykiai ir 
procesai 

 

Sociumas kaip visuma 
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Sociologijos šakos 
-
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- Šeimos sociologija 
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valdymo sociologija 
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Socialinio valdymo
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siekiant sutvarkyti ir tobulinti socialinius procesus. 
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specialiai sukuriami institutai – valdymo subjektai (organai). 
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1. Sociologinis-demografinis potencialas 
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5. Socialinis-ekonominis potencialas 
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ir reguliuoti tarpusavio socialinius santykius, vis labiau patenkinti 
materialinius ir dvasinius poreikius. 
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�����
��	�
 ������
���
 ��������
 �����
 ������������
 �����������������

������
�%�����
 ��!���%����	�
 ���������
 ���������
 ����5
 �������
 ����������

����������	�
 !��������
 �����
����
 ��������
 ��!�
�������
 �����
����

gyvenimo sutvarkymo klausimais. 

 
#�!���	����
 ��������
 ������������
 �����
����
 !�������
 ����
����
 �&����

�������
!��
 '
 ���!�
'
 !��������
 ����
��
 ��������-
 ��!�������
 !�������-
�
������
 �����
����-����!��������
 �������
 � 
�!�
 ���������
 &���
 ����

������
�%���� �
 !������	�
 ��
 �����
��	�
 �����������&���
 �����������
 
�!'�

!�������
 �&��
 �������
�&������
 ��
 �����
�����-psichologinius ypatumus, 
��������
��
����������
������������
���������
��
��������
�������� � 

 
�����
����
 �������
 ������
��
 ������
 ��
 ������&���
 ��
 ��������
 ��������'

��!�
����� �
 )��
 �����������
 ��������
 ��!��	����
 ��
������
 �&��� 
 �������

���������
�����
�� 
�����
��
�����
���������� 

 
������	
����������	
���
�������
������
���
����������
����������
��
�!����

��������
'!�
������
������� 

 
 

;�� �������<�������������!�������������� ���5�����5���������=�������



�
�

���(�� �	�"+�+"#1��	�%&"��'"+��"�
 

������	
 ������
���
 �&����
 ����������
 �����
��	-���������	
 ��������

����������
 ������
 ������&�������
 ��
 ��������������
 �
���������
 �$�������������

!��������
�����
��4
 ����������� -
������
���
!��������
�	!���
�������
�����

���������
 �������
�&���'
 ��������
 �
 ������
���
 ��!�����
 ����
���
 ���9�����

���
����������
�,
�!���
 

 
Valdymas ir savivalda – tai dvi vieno ir to paties socialinio
���������
���	��

��
�����
 ���������
 ������
 ����������
 � ���� 
 ��������
 ������
 ����
��
 �

savivalda –
 �������	�
 �������
�%���� 
 ������	��
 ����������	���
 )��	


��!�
���
��������
��
����	�
��
����
���
������	�
������
���� 

 
M�!���%������
 ������5
 ������
�,
 �������� 
 �����4
 '!���
 ������	�

����������	�
 ���������
 )��
 ������!�
 !��������
 !���	�
 !��������

������������
������������
��
�������������
������
���
��������
'!�
���������
 

 
������	
������
��
���
'!����������
'���������
��������-
������!����
��
�����

valios išreiškimu (per referendumus, rinkimus, sueigose ir t. t.), taip pat per 
��������
 �����������������
 ��!����
 *���� �
 ������
�����
 �������+
 ��

vykdomuosius organus (merijas, administracijas). 

 
������	�
 ������
���
 ��
���	
 �
	���
 ������
 !����
 � 
�!��
 P�������e kurti 
��
�����4
��������4�
��������������� 
��
��
������
���������
�

�������������

�����&�����
 ������������
 ��!���%�����
 *�����������
 �����
�����
 ����������

��
�!�����
�������
����+
��!������ 

 
 

;�� �������<�������������!�������������� ���5�����5���������=�������



�
�

�"�3"	+��������� 	$�%�"!�3"
 

3
���
��	�
�
	����
��������yvos siejamos su nauja visuomenine noosferine-
korporacine formacija,
 ����
 
���
 ��������
 ���
����'
 ��
 9�������! 
 �����

��������
 ������ ���
 #������
 ��������
��	��
 ����	��
 �����
�
 �&��
 ����
����

antagonistiniai prieštaravimai tarp valdymo subjekto ir objekto, o pati 
��
����
������!��
�������
���
����������
����
$��!���� 

 
��������
 ������
���
 ��!���
 ��������%������
 ��
 ��!���
 ����������
 ���

��
������	�
��
�����
��������
������
� 
�!��
������������
�
	����
!��������

����
,
������$����
�;��
�����
��������
!������� problemas ir kartu formuoja 
���
���
��
�����	�
��������	�
��!������� 

 
2�����������
 &�����������
 �&����
 ��������
 '���������
 ��������	�

��������
��
�������
��
�����
�����������
������
�&�����
����
�����
���
����
��

���������
 ����
�
 �
	����
 ���
 ���������
 ������������
 ��������
 ����������

������
����������	��� 

 
 

;�� �������<�������������!�������������� ���5�����5���������=�������



�
�

����	����������	�;���
��	��	���D�
;�����4�	��������

����
���������	 �	��



�
�

��!�"#�� �	"-�"�&��	�%	1"%0�	-�#�(�*"	���(�+"�
��(�&%��3"�(��	9	��

• ��(�$"��+��&��� ��+� �$�#"$/!$

• 	�"������� &����&��$�

• 
&��� ��+������(�$"��+����/$(�-$�
�

• ��(�$"��+��%�"���&������$��#���$����&�"$�

• ��(�$"��+�%�"���&$

• ��(�$"��+��%�"���&���!�����5$�&+

• ��(�$"��+��%�"���&���&�&.8+��/=��&���� $�

• 
/��%��� ��(�$"����� �!�"��

• � ����!$ �� �/�$��.-���/ $�.���� ��(�$"��+�� $%�$/#��� &�.%�.�

• �$"� .8+��%$���$/!���� ���/&�O����:� 7��!:�%$�$ $

• ��!���+��#$"� .8+��$��&��� ��5��/� ��+��#�/%+ �

• I �#�Q&��-�� �Q��&"�$�

• 
�����/&�O����$�� 7��!$�� ��� -:� 7��$��/�-$ �������.�

• ��8��$"/���� �!�"��

• ���%��$�.5����� �!�"��

• ��(�$"!� �&�$������ '�&$�!��$5�Q&$���,� �!�"��

• �$�$"�&�Q&$�� �!�"��

• �&$�!��$5�Q&�� �!�"���8�/�=$�

• �5$�8�$/�����(�$"������$/#/ ��%���(�%$����&����-�-�

• � ���&����Q&�� �!�"���8�/�=$�

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



�
�

��!�"#�� ?�*������ 	�"�&#"�1"

 
��*������ 
politika 

�	
�����
��	���
 

$��������� 
politika 

Konkurencingumas 
Dinamizmas 

 

+,������� 
politika 

������������������ 
����	��	���
 

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



�
�

;�#�(����	*��(�*�("�
� 
/��%����&��� ����� �Q��5.��. $�� ��� -�����(�$"����� �!�"��
� ��(�$"��+��%�"���&���!�����5$�&+� ���%���$� ��(�$"��+��%�"���&��*� &$�%
%��!/&�.5$/�� 5��&����*� 5$�! ��M

� �Q"$�!�����(�$"�����%�"���&$�
� �&���/ $���$�%�
�����������(�$"�����%�"���&$���&���$ :��Q"$�!:
� 
/��%��� ��(�$"����� �!�"��� �!����4$5� $�

�*������ 	�%	��!�"#�� 	��(�"!�3"	��
� ��!$�8$�� �/!$��� $%��� C�%��(9*� /=� �/ $�� 3� A?�%��(9*� ����� �&/�!�
��8$�#.5��$�$%���>2�%��(9�#.5����-:9

� 
����&�%/�+� ����:�!$".5$/-$�!$�8�����&�-�*�����3�$%���!/����6!$"�$�
5��:� ����:9

� �=� �/ $�� �$�%�%���Q%��������$ =�$/��= ���:�.�$�%���=� $�9
� �$�8�����&$��Q8$"$��/��$���#������/�%�=�O��/�3�!$/#�$/��$�8�!$�8�:
.�$��.�:���&����-�-�*�	���:���$"�-�-�*���%$��-�-�������$�&�-�-�9

� H�$�=��&"/�� �&�"������.�� :�$���"�&� $���/�����9
� 
� �&. $����$%� $�5��/�� ".#�/�� ���������9
� ��(�$"��+� �$�#"$/!$� !$�� ��%��%$=M��$ $� &$�%� 5���$�� �5$�8�$/��:
%"+����� ��&�":9

� ������$���5�����!$�8/���-��!$�8���$Q/ N*�
��$���"��&$��/������01
%��(9

� K&���%"+������/"+�+-� $�*�!�!+-$�������!$�8$����� $=�������$/-:�!$�8�
5���:� �&$�6�/�� = ��+ �� &�"�$� 5��� !�!���P� �&/�!�� ��� ��(�$"��+�
$��&������� ��4�&N9

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



�
�

����������	;�����4��	������
�����
��4����

� I ���:� $����$"��+��%$!+��������#.5��� ���N".#:�#����� $�
� 
7�&�.5$/��#.5����-:�/=� �/ ��/=��&���� $�*�!$�8�� -+#���&�&.8+�
��� &��&/���(��#/ ��&+"� $�

� 	�"��6�:�&������/(���:� �����:�#$�$���-$�!$�8�*�/=��&���$���8O��N*� �$�%
%$�� ��(�$"��+�� $%�$/#��*�&/"�O���� ����.��

� ��(�$"��+��%�"���&���%��������$5� $�� M�Q�� N*���(�$"���:�#$�$���-:� ��
�����:�/=��&���� $���Q�� $�*� ����� �*�5$�&$ �����-$/�� /�

� �� �#�$7��+�� ���/$(�-��� ��� $"�4$5� $�� ��� #����� $�*� #.5����-:
 �����#/ �� $=��� $�

� ��(�$"��+�� ��7�$���/&�O���� �� �����%$#����� $�

� ��(�$"��+��%�"���&���
.+�%�	��.�$���(�$"��+��7��$������(�$"���$���$��.&�$�
� ��(�$"��+�� %�"���&��� �(.+�%�	�� .�$� 5$"��.8+*� �$5�5$"!.8�:� �$�.8��*
5��/� ����+��8���%�"����+����#$��4$(�-��*�!$�8��&�"�&�.5$�����&�9

� ��(�$"��+��%�"���&���(������.�$�= ���:���(�$"���$��%����&�$������������$�
� ��(�$"��+�� %�"���&��� %$#���!����� &������-/�� .�$� = ���:� ��(�$"��+
�$5�-$/�$�&$�%���$&(�-$�M���(�$"���:�%����&�:�����������:�%$���&��� N

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



�
�

��!�"#�� 	-�#�(�*"
"� ;����� �	 ���(����	 (�0�#�����	-%�0#����

� 
/��%����N-/�#���������/(�-���5$"��.8����$�����$#��$���7�� /�����$5�
%����-:������ $���$�%*�&$!�-���8O�:���$8�"�����"#$"$�&+-��%���%�&�.5�-�

� ����/5���%����-:������ �����7�� $�8/��������/�-$ $�M�!$/#�$%$&�%+�
%����-:� ����� ��� �/&O�� N

� �$"���5$"��.8+��M��%$���#�-� :�8O�� �� ��%�������&$ ��8/��5.&!� $
%���%��5$6�/�� ���&+-/�

0� 4�+"	 ��	 �*�%1�	 �%	 ��!�"#�� 	 "-% -(��

� ���#/�
����8O�:���(�$"��+��$%�$/#�������� ������ �&��6�:�"��#5$�:*
=� �$/��&/�!����8���#.5���:�&��/��� �Q�!�Q� ������$ :�O&�:

� �&/�!�������(�$"��+��$��&�������&"$/�� $ ��
/��%�-��%$��$�/�-/� ��/
�&���$ $��5���!�!������!+ ��.�

� ����/5$�5���%"$6�$/�M��-/�#�$�M�
/��%����N-/�#���Q$"�:��$��:�5.&!� $�
%��#�$ $�

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



�
	

��!�"#�� �	-�#�(�*��	1����(+"%* 
• �����&�$ $�)$� ���4/���� ��(�$"��+��%�"���&��

• ��(�$"��+��%�"���&���8��!�:���&�":����%��(����&���!��$5� $�

• �����&$"$/-$ $�%$%�"!� �� 7��$��$5� �*��� ��&� ��$ :� "+Q:�%��%$��
&����. �

• 	$#���!����� �����/ ���$��.�$�$�5��$��&���!��$5� �� ���!$�

• ���$8����� 5��QO��:�%$���$�� ���/ $�.�:� ��&�":� M#.5��!��� $�

• ����Q&��/=� �/ �� ���&��

• �$/-:*�&�&.8�Q&:�!$�8��5���:�&O�� $�

• I���� ���#�M����� �8�"�����&��� �&���%"+��$

• ��(�$"��+��$%�$/#���#����� $����� �!����4$5� $�

• ��(�$"��+��$%�+%����*�7/�!$ ������:������:*�".6�:�".#.8+�����$���!��&�
�� ��$5� �� �&$���� $�

• ��(�$"�����!�$"�#���&$���� $�*��$�%�$/���+��&��%��$(�-���%"+��$

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



��


��!�"#�� �	-�#�(�*��	*�*50 �	�=(�*%����"�

• ��(�$"��+�� $%�$/#��*� &$�%� %��!/&�.5$/�� 5��/� ��+�� 5.��. ���
5��&����*� �!����4$5� $�

• �&/�!�������(�$"��+��$��&������� $=��� $�*���(�$"��+������#�$(�-���%"+��
�$

• �&�.5$/�� ����:�!$".5$5� ���&��� ���$ �*� �&�"���$ �*� ��(�$"��
��$ �*�%�"�����$ �����5��/� �����$ ��#.5��� ���&$���� $�

• G/�!$ ���$"�:���(�$"���:������:*�&$�%�= �#$/����/ ��$%�$/#��*�/=�
��&����� $�

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

����;��	����������	�������

� ��(�$"��+�����&��� ��+��$�#"$/!$

� ����Q&$�� ��� &�&.8�Q&$��/=� �/ $�

� �$�&��������$/#��!$�8�����&$

� ���.5/��$����&5$"�7�&/��$�!$�8��-+#$

� �.#����#$"� .8+�������(�$"��+��$��&������� $=��� $�

 
Globalizacija 

-����������
��������� 

Aukšti 
socialiniai 
standartai 

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

����������	���������	���������
����������	�;���
��	4��;���

• �=� �/ $��.�$�"$�&� $����(�$"��+��%�"���&���&������/�$& ���/

• ���&�$�&���!��/�����&��� ��P����/=� �/ ��%�"���&N

• �5$�8/�%"+�����&�"�&�.5�����!��.8$���$�%���(�$"���:�%$������:

• H%$���#N�!+ ��M��&�������(�$"�����$��&��6�$�����$���!��&�� ��$5� /�

• �.#.8P��$�%�5.�:���� ����:�%"+�����5��������(�$"�����#.5��� ������.��

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���


�����D��	;����������	 ����4�A����B

���B	;�����

• 
/��%�����(�$"�����7��!��%$�$ $�����/5$��011<3011A� 9����&��$%��
><B� "�9��/�:

• 
�� 7��!:� "+Q���8/��%$�$/!�-$ ��� M#.5��!��$��� Q�$��%��� ����;

� #�8+-� :�!�!����� /=� �/ N�/#!. /�
� !$�8�� -+#��� &� %�������#/ /�� ��� #�8+-� $ ��%�����$�&.��� %���
%�&.6�:�!�!����

� ��(�$"��+��$��&�������%��5��(�-$�������(�$"���������#�$(�-$�
� = �#�Q&:-:� �Q��&"�:�&�&.8���#������
�  �&. ����5��N�#.5��� N��N".#:�%"+��$�

• �Q� &��/��:�
�� ���/&�O����:� 7��!:� / �� �5$�8�$/��;

� 
/��%��� ��#�����+�� %"+����� 7��!$�� 3� ���&�$� %$�$ N� #$ .8��
��&����/�*� ��7�$���/&�O�$�*� 5������%"+��$�

� 
/��%��� ��(�$"����� 7��!$�� 3� ���&�$� %$�$ N� = �#�Q&:-:� �Q��&"�:
%"+��$�*� �$(���$"���:� /=� �/ �� 5��&� :�%"$�:� M#.5��!��� /�*
�$�%�%$�����$&�.5����!$�8�����&���%�"���&���%��� ��+ �*���(�$"����
����#�$(�-$�*� Q5���� /�� ��� �&. /�*� ��7�� $(��+�� 5��/� ��+�
%��� ��+ ��8���".#�:�#$"� .8�:�/=��&���� ��%��� ��+ �

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

��������	
�����D��	���4�����
����������	
��;���

"� ;�������*"�

� 	����-:�8�����(�$"���:��Q �&:�!.!����/�+�:����&���
/��%����N-/�#�-�
 �&$ N� 5�!/�&M

� 	����-��� ��� &����� ��(�$"��+�� �Q �&��� �/�"$�� !�!+�*� $����&�� ��$":
%�$#.5��� ��".#M*�8/�� �&$ ���"$�&/

� �Q$/#�� M��!$�8��� �� #$"� .8+�� ��� ��&� -$/�� /�*� 8��� ��� 5.������
$ =�$/�� = ��+ �

� ������+��#$"� .8+��!��8���$��������&$��� �

0� D�1"%0�"�

� I��&"�$��%$!�!+��#$"� .8+��M��!$�8����
� ���������!$�8���N".#$��#$�$��/���
/��%����N-/�#������&$"$5� $�
� �/ $=+�� $��&��:� ��#���:� #.5����-:� /=� �/ �� ��� #.5��� �� ".#��
�&���/ $�

� ����/5���O&����&$��#$"+��#$/���!�!�������Q �&$�*�����-���.�$� �&$ ��
�Q�Q$"����8�/!=���

!� ��9&"#��3�

� ����$���Q�
/��%����N-/�#���%��������:�3�5���Q&$��/=� �/ $��8���".#���
#$"� .8+�� 5���� �*� ��M#$"����� �� �/!$�$��� ��$"�$�� �N".#$�� �$%��
�$5$�$�&�Q&$���8���%�"�$�����$���5��/� ��+���$��$��

� 
/��%�����(�$"�����7��!$����5���/�-$�M�= �#�Q&:-:��Q��&"�:����%���� N*
.%$���#N�!+ ��M��&���$������ ��= ��+ �*�&/�����/����%�(�$"�:�%����&:*
&/��� �����&$"��#$��%�(�$"��%$�$ $�M#.���%��7�����:�=���:�����/���$���
!$�8N

1� ��%0"�(��3�

� �/������#�$ $�!$/#�$/�!$�8��5���:
� �=��&���$ $��#��������!$�8��/= �&���������$%�$/#$��/��!$�8!$5��
�� �&/ �*� ��7"�$(�-��

� �/!$�� ���#�����+��!$�8���N".#��
� �$�$��/�-$ $�!$�8�������(�$"���:������:�$%�$/#$

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

  

+.� /+ ��'   
AKTYVIOS DARBO  
RINKOS  
P ��$ ��#�'   
��!��"��#� 
INTEGRACIJA   
    
  

•   3��	����
�������
�$�����,
 
ugdymas   

•   2����������!��
�����
�	!��
��
 
!��	����
������������
����
�������
 
ugdymas   

•   �����
��	�
����������
�!�����   
  

•   6�������
*����
����
�������
��
�
!�
�����+
����������
 
orientavimas, konsultavimas, profesinis mokymas    

•   Parama (konsultavimas, informavimas, subsidijos ir  
kt.)  

•   7�����
�������
�
*�����������
������+
�������   
•   ������
����
*����
 ��
��
��
����	�
�����������+
�������
 

bei kvalifikacijos tobulinimas  
•   1�����
��
��!alia profesinis mokymas   
•   (��	!	
���
��������
������
�����
��	�
��
��������	�
 

integracijos vykdymas   
•   Parama (subsidijos) naujoms darbo vietoms kurti   
•   2�
����
��
!�'�����
��

'��
����� 










'����!��
������
 

�����
��	�
�����������
��
��������	�
�����
��������
 
vykdymas  

 

ŠVIE TIMAS IR  
PROFESINIS  
RENGIMAS  
    
  

•   /�������
��� 
!������ 
� 
�!�
 
�
	�������   

•   1��;��������
���
����������
 
������
����
��������
�
���������  

  

•   /�������
Q
�	�������
���!����
��
��
���
����������
 
tobulinimas   

•   K1����
�����L
��������
!�
������
�
	���   
•   (�������	�
��������
������������
��
����������
 

�����������
���$��!��
���!����
��

������   
•   Nuotol inio mokymo ir e - mokymo (e - 
������!+
�
	���   
•   ?����
��
������������
���������
��������
�
	���   
•   "�������
�����������
��
������
���!����
������������  
 

. �0�12�$3���1/$2"���   

��%�-��	��!�"#����	$��1"�	�%	3�	$��"����3"���
�%�(5�

 

EUROPOS 
SOCIALINIS 

FONDAS 

� Švietimas ir profe�����
���!�����
��������
���������� 
     mokymas 
�
������
����
*����
��
��
��
����	�
�����������+
���
���������� 
     tobulinimas 
�
(��	!	
���
��������
������
��
!�'�����
��
'��
�����
'����!� 





������
�����
��	
��
��������	
����!������ 
�
/�������
Q
�	�������
���!����
��
��
���
����������
����
������ 
�
#����
����
��
�
����������
������
�
	��� 
 

4��
5	,�����	��6��������
����
�������
������
�����������������'�
���������7���
��)����
����8�)������)9�
�����:���*�������6��������'���6��	�����	��6������)��;�����<� 

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

����������	;�����4��	��������

� ���
�������

� �
�	
���H�����

� �
�����
�
��������

� ��������J���

��D��������	�������
� �/ $���5$"��.8+��$��$&� .8P�/=�"$8$��=� ��".#�����(�$"��+��$%�$/�
#��� ���&"�� �/&O�� N

� ��(�$"��+��%$�$ ��� ���&� $�� �&/���$���� �� = ��+ �

� ���8$����-�� #$"�� #$/��� %$�$ N� Q�� $�� %��� ���&N*� %��5$6�$�
$%��!�$/�!$ ��$�8$�$���=5�"#�$��� M� -:� �/&$/%�$�� �$��$/%$�

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

4��;����������	�������

� �$�8/���-/��#$�$��/�-$���$8�":�%�$#.5��� ��".#M

� ��#���$����!$�8��$�5�-/�!$�8/���-$���$5��%��8"� $���/����%�P����%$��

� ��!�"���%$�� �$��%��5$"� /� ��(�$"���/�!�$/!� /*�&/���� ���&$"$/-$
!$�8/���-:����!$�8!$5�:��/���$�� ��!+"���(�$"��+��%�"���&��

����������4�������	 6�4��������.4����7
�������

� �.#.8+��/%�$��$ $�&$�%�%$-$ :�%���&����. $�*������-:��Q�$/#�-� $�

� ��(�$"��+�#���5+�"$�&� $�%�"��6��������

� ���%���5$"��.8+�������5��(�-$�M�%$-$ :�%���&����. N����%$�"$/#:����&� N

� ��(�$"��+� $%�$/#$� 7��$��/�-$ $�%��� 5$"��.8+�� 8�/!=��N*� �� ����+� M
$%�O%��� N��$�&� $�5���� ��5��/� ��+���$��$ �

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



���

4�����4�.4����	�������
� 	$�� �$�� &��&Q6����Q&/�-/� ��(�$"���/� �&. /*� &/�� $��� �$/��$
������/(�-$� �/��� �/���&���%$�$ N�5$�#��$�6�$ 

� %�� �$/��$�%$�����!�5�!$���/����O%�������$5� �*���-��#/�-�����%$-+#/�
3�$��$&� .8+��� $���Q�� $*�&$� .�$�*�5�����+�8��!�/� ��+

� �$"��.8+��%$�$ $��/ $�� $�%$�&�$/��$�

� �5���$�Q�� $�3�%$��&� �$/��$�/=/�5+-$��/����(�$"��+����4�&��

�4��������.4�	�������	D���<��

� �$"��.8+�#$�$��/�-$�%����-N������ �&$ N��5��&$����$%�$/#N�5���� �
Q$"���� #.5��$���� �

� �%������6!$"���!$�8/���-:�!��8$���(�$"��+-���7���-�

� ���%������� 5$"��.8+�� ������/(�-:� 5$�! /�

� ��(�$"��+�� #���5+�� ����� ��� .�$� /��5���$"���*� $%� $�6���� 5��/�
#.5����-/�

� �$/#�$/� ��(�$"���:�%$�"$/#:� �/���&�$ $�5$�&:�!$�=�"�/���*� �"$/#��
�$ /���� ���%$#.5��/��:� = ���:�#"�8����$ /���

� �.&!� $� $&�.5�� !$�8�� ���&��� %�"���&$;� 8�!$�8�/�� ����#�$ $��
#���6�$/�M!$�8����*������ �&+���-�� ��%$Q$"%$�

� ��(�$"��+��#���5+��%�"���&N��� �$�5��/� ��+9��5$�8�$/�����%��8"� ��
.�$� ��(�$"��+�� #���5+�*� �5��&$���� $%�$/#��*� %���=�O���� ���$�5+-�
/=��&���� $�

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



��	

����D�����	����������	���
���	;�����;��
��4��������

� �
��	��
��� 7�	(7�,	�"� �5��&$���� !�$/!� $�*� !�$/!� $�� ��"$� ��#:
$�����&� :�$�5�-/*�%����-�����!�$/!� $�� �����!$�8��!�$/!� $�

� �
��	��
��0	�	,	�����
��	��
���$-$.�<�%$�$ $�� /����$/&� �*�5$�&$ �
���#.5��$ �-��%"�����Q"$�&. /�

� �
��	��
�� -��
'�<� %$�$ $� -$/�� /�*� �5��&$���� %$�"$/#��*� ��(�$"��+
%$�$ $���M#$"����� �

�����4����.4�	�������	D���<��

� 	��%$=M��$ $� ���&��� ���()�-$

� �����&Q ��#$�� 5.��$/�.8+�� 5$�! /�

� 	$!�!$ $� ��&� ��� ��= ��+ �*�&/����%$�.�����/#�8$� �Q�%�P���� �$5�
%��8"� :

� ��(�$"��+��%��#�$ ����$�&� �����&����.5��$ =�$/��= ��+ �*�7�4�Q&$�
$��%��()�Q&$����%�"�$5��6�$ ��$� ��� �

������������5���������� ��;��5���#�"�����#�������#��������#���>���



��




���

�����	������



���

���("�
E�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 "(��%"1���	&���(�� 	 �)("*";
$,� 8��!�/� ��+*
8,�8��!��-$�'���������+,*
(,�Q�� $*
!,�5$"��.8+9

F�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	&���' 	 "-��"�
$,� ��(�$"���:� ������/�:� �%���$���+�� ��� ��#$��4/����� 5��&"��� �N5��&��
%��(��N*

8,� ��(�$"���:�%��(��:�#.5.8��#/ N*
(,� ��(�$"���:� �/8-�&�:� �N5��&N*
!,� ��(�$"���:� �/8-�&�:� ��%��!/&(�-N9

G�	 .���#"�*�� �	 ��!�"#�� �	-%�0#�����
$,��&/�!��%��8"� ���#�"+-� $�*
8,���!$�8$�*
(,���%$&$�&$ $�� ��(�$"��+�� �7����� 7��$��$5� $�*
!,�#.5��� ��".#���!�7����(�$(�-$*
�,�5����$��$&. $��������#�9

H�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	�-(��"#"��	 %��*��	��1�#��	-"%"��(%"�	 5%"�
$,���(�$"��+�#���5+*
8,�#+�.8�:�%�����$ / $�*
(,�%"$�/�� ��(�$"����� �%�&��$�*
!,� ��(�$"����� �8�"/ $�*
�,� ��(�$"����� ������#/ $�*
7,� 5$"��.8+��$��$&� .8+��!�!��� $�*
#,�5����$��$&. $��������#�9

I�	
5+��(�3/	 ��!�"#�� 	 �(%�*(8%"	 %���"���
$,�&"$��:�%�"�$��4$(�-$*
8,� ��(�$"���/� �8�"/ /*
(,�%"$6�/� ��(�$"���:� �"/�&���:� �%�&��/*
!,� ��(�$"���/� $&�.5/ /9

J�	�"#�(50 �	 "(�"*��50 �	1�1��(�	��%��*�"	�=�
$,����&�����(�$"�����%$��& ��*
8,� ������#���M�%$-$ :�%���&����. N*
(,� ��(�$"�����#.5��� ���/�5$�&. N*
!,�&��&5�����= �#$/����(�$"��+��#���5+��/=��&���� N9

K�	 ��!�"#���/	 %��*"#"+��/	��%��*�"	1�%��(�	 ���
$,���(�$"�������&����&��� �&$*

#��#��



���

8,� �&��� ���/� �7�&�.5/ /*
(,� �$��5$�&��� 7/�&(���$5� ��!+���$��*
!,� ��(�$"���/� $&�.5/ /9

L�	;"&%��1���"�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	-# (%��	 �(%"(�&�3��	-%��!�-"��
$,� ��(�$"���:�#$�$���-:� �/���&� $�*
8,��/����+��!�7����(�$(�-���&�����"+*
(,�%$-$ :�%���&����. $�*
!,��/��$5.8+�� 7�� :�!�7����(�$(�-$*
�,���(�$"��+��%�"���&����/8-�&�:��$����Q%"+�� $�*
7,� ����#�$(���:��.Q�:�#���5� $�*
#,�5����$��$&. $��������#�*��Q�&.�/��79

M�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	��1�#��	 �-�!�$�� 	 "-#��*50 �
$,�%�"�����+��5��/� ��+�� M5$���������/&�O���*
8,��/��$5.8+�� 7�� :�!�7����(�$(�-$*
(,���(�$"��+��%�"���&����/8-�&�:��$����Q%"+�� $�*
!,� 5��/� ��+�� ��(�$"��+�� ���/&�O��4$(�-��� �&$���� $�9

EN��;"&%��1���"�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 #5&��	 ��!�"#���"�	 ��1�*"(�%�"��
$,�%�$#.5��� �� ��� / $�*
8,�%$-$ :�%�"�$��4$(�-$*
(,� �&/�!�� ".#��*
!,���!$�8��".#��*
�,� ��(�$"���:�%$�"$/#:�%�����$ / $�*
7,�5����$��$&. $��������#�9

EE�	��0�%"#��	 ��!�"#�� �	 �$�%��	��1�#��	���"(��
$,�5$"��.8+��5$�! ����!�!��� N*
8,�%��5$�$/��&$%��$"�� $=��� N*
(,�!�!���P�"$��5P*
!,� ��!�5�!��%$-$ :�$% �&������ N9

EF�	;"(�%�"#��(����	 ��!�"#�� �	 �$�%��	��1�#��	���"(��
$,�5$"��.8+������&�Q� N�M���!�5�!��%$-$ :��$/!�-� N*
8,� ��!�5�!/��/=��&������ �$ ���&�$��%$�"$/#$�����%$�$��$5� /�*
(,� ��!�5�!��%$-$ :���$% �&�����$ / N*
!,� ��!�5�!��!��%��$5� N�$� ����+ ���%$-$ � ��9

EG�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	-# (%��	 �(%"(�&�3"	-"%��("�
$,�"�8��$"�/� �!�"�/*
8,�%$����$"������/� �!�"�/*
(,�$8��-:� �!�"�:�#$"� .8+ ��*
!,������� �$�����5���/� �!�"�/9

#��#��



���

EH�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 $��*!���"+���	 ��(�&%"#"��	��!,"��'��	 ���O
��1"%��
$,�!�7����(�-/��$��"�8��$"�:�%��� ���:�%�5��&�����(�$"�$��%$=��!=�$ �� �
= ��+ �*

8,�%$����$"��������%�5��&�����(�$"�$��$&�.5�� ��= ��+ �*
(,� !�7����(�-/��$�� "�8��$"�:� %��� ���:� %�5��&��� ��(�$"�$�� $&�.5�� �
= ��+ �*

!,�%$����$"��������%�5��&��� ��(�$"�$��%$=��!=�$ �� ��= ��+ �*
�,�$����8�$��$&. $�*
7,�(����!�$��$&. $�9

EI�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 *"(�&�%�3��	1�$���!�3"�
$,�&���$����5��/� ��+��%������ +*
8,� ��%��!/&/�-$���� ��(�$"�����%��(���� �/8-�&�/�*
(,�$����8�$��$&. $�9

EJ�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 ��!��#�&�3��	 (�%��9	 ��1"%��
$,�M5$��O����(�$"��+���7�����$�%�&�$�*
8,� ���!��(�-��� ���!+����#/ $�*
(,���(�$"���$���$��.&�$�*
!,��&��� �����#.5��� $�*
�,�$*�8����(�$��$&. $�*
7,�$*�(����!�$��$&. $�9

EK�	;"&%��1���"�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	-# (%��	 +��*���"��
$,� ��(�$"���$��!� �#�$7���$��#$ .8���$�*
8,� ��(�$"���$���&��� ���$���������$�*
(,� ��(�$"���$��%�"�����$����7�� $(���$�*
!,� ��(�$"���$��&/"�O����$��%��()�"�#���$�*
�,�5����$��$&. $��������#�9

EL�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 ��!��#�&�3��	 @@("#*����*/P	5%"�
$,�0*
8,�?*
(,�>?*
!,�>A9

EM	��!�"#�� �	 �$�%��	 ��!��#�&�3��	-"&%��1���"�	 @@("#*����*"�Q�
$,�Q�� �����(��"�#�-$*
8,�-$/�� ����(��"�#�-$*
(,���(�$"�����!$�8����(��"�#�-$*
!,�5������Q5$�!.�������&�������(��"�#�-��9

FN�	 .�) #�� �	 �*�����*��	D�;	1"#��	 6-%�!�7�
$,�>1*

#��#��



���

8,�>2*
(,�01*
!,�029

FE�	 ��+��(�!�3��	 9	 )+��(��:	 "(��-�%*"	-�%�
$,�>2� ��:*
8,�01� ��:*
(,�02� ��/�*
!,�?1� ��:9

FF�	�"���9	��*"�:	�)��#"+����:	&"#�	 #���(��
$,� ��"%�$�� �Q��5.�6�/����� Q$".�*
8,� 5�!/������ �Q��5.��. �� Q$".�*
(,� �Q��5.�6�/����� Q$".�*
!,�8����(�$��$&. $�9

FG�	<��&�)*"���	*"-�("#"�	"-��"�
$,� = �#$/�� =���$�*
8,� M#O!=�/�*
(,� &��/��#�8+-� /�*
!,�$����8�$��$&. $�*
�,�$*�8����(�$��$&. $�9

FH�	<��&�)*"3"�	*"-�("#��	-%��*�%�"����
$,��Q"$�!���Q5���� /�*�&5$"�7�&$(�-$��M��#.��*
8,� �Q"$�!��� �!�(�����$ �$%�$��$5� /�*
(,�&�������5����(�-���M�= ����*
!,�$����8�$��$&. $�*
�,�$*�8����(�$��$&. $�9

FI�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	 ��!�"#�� 	 $��*!�3"�
$,� $=����� 5��/� ��+���$��:� �/���&$"!. N*
8,�!$�.���M5$��:�= �#$/��#.5��� N*
(,�#�������5��/� ��+���$��:��5��&$����8O&"P*
!,�$*�8����(�$��$&. $�9

FJ�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	 (��%�3��	-�-�#�"%��:	 #���"�
$,��/8-�&�.5�������!��(�-�����8/"��$���!$�8��-+#N*
8,��8-�&�.5���� ���!��(�-��*
(,��$/-$�$�#/ ���$(�-$*
!,������-��� ���!��+����&Q +*
�,�8����(�$��$&. $�*
7,�$����8�$��$&. $�*
#,�8����!�$��$&. $�9

#��#��



���

FK�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	�:+�*"	"-�0% =�"�"	*"�-�
$,�M#.����=�����*�M#O!=�$����� ��.5$(�-��*
8,�%������$���/#�8+-� $�*�M#.���!+"�7�� $"$/�� �&. �*
(,�5����%$���&���$%�8�+=� $��.�$����Q�$ O�9

FL�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	 �"�-%"("	 $��*!�� �	-"�*�%(���	-�=�8%���
$,� M#O!=�:*� =���:*�#$8/ :�$��$�#��*
8,�$��$�#:��$/!�-� $�*
(,�%$-$ :�$/#� $�*
!,� ��5����(�-:� M� = ����� �&$���� $�*
��,�5����$��$&. $��������#�9

FM�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	 %�-%�1�*!�3��	-%�!��"�	 "-��"�
$,� 7�� $5� N*
8,�&$/%� N*
(,� %$�$/!�-� N*
!,�%$%�"!. N*
�,� ��5���$5� N*
7,�5����$��$&. $��������#�9

GN�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	5-"(��"��
$,��5$�8�$/��$�5��/� ��+��5���.8+*
8,�=��&"�����Q"$�!���= �#�Q&�-��&$%��$"��7�� $5� �� ��/*
(,� &$/%�$ $�� ��8/"��$��� M#O!=�/�� ��� �/#�8+-� /�*
!,� �/��!+5+-� $�*
�,�!�!����:�%$-$ :�#$�$���-$*
7,�= �#�Q&�-��&$%��$"��%$�$/!�-� N�&�����"�/�-$�5$"��.8+*
#,�5����$��$&. $��������#�*��Q�&.�/��79

GE	<��&�)*�3�	*"-�("#�	 �*�%(50 �	���	*�(/	 ��+��(�!�3��	 %8)�/�
$,�!$�8��#��%����!����/& +*
8,��/��!+5+-� $�*
(,�%�"���#/ ����8$*
!,�$8�%/�����7�&�$�*
�,� 5��/� ������� ��&�"��#/ $�*
7,��$(���$"��+�� ��$!�(�-��*
#,��$/!$���&�$��&��$ �= �#/�*
),�5����$��$&. $�*��Q�&.�/��#9

GF�	 ��+��(�!�3/	 9	 =��&�)*:39	*"-�("#:	*#"��$�*"!�3"�
$,��5��&$�$������Q��"$5��� /�*
8,�&5$"�7�&$(�-$�*� �#�$(�-$�������7�� $(�-$�*
(,��O&. /�� ����$�&���&$ �*
!,�5����$��$&. $�*� �Q�&.�/��(9

#��#��



���

GG�	<��&"��	�+��*"("	���	�+��*"(��	"-�"�&��	-%�*#"���	 6-%�!�7�
$,�2*
8,�>1*
(,�>2*
!,�01*
�,�219

GH�	;"&%��1���"�	=��&�)*�3�	*"-�("#�	"*(5+"��
$,� �Q��"$5��� $�*
8,��5��&$�$*
(,�5$�&$�*
!,� �#�$(�-$*
�,���7�� $(�-���%$��Q&$*
7,�!5$������ ��$8�"/ $�*
#,� ����"�&�/$"����� �8�"/ $�*
),�5����$��$&. $��������#�9

GI�	�"#�(50 �	+"�1���	 $�%���3"�(	 =��&�)*:39	*"-�("#:�
$,�%���5$����+��%��� ��+�*
8,� �&$���$�6����%��� ��+�*
(,� �&��6�$�� ����/8��!�-��*
!,	= �#�Q&�-��&$%��$"�	&$��$*
�,�%�$# $��Q&$��%�=�O���*
7,�5����$��$&. $��������#�*��Q�&.�/���9

GJ�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	��1�#�"�	�$�*(5+����	���("(5(�	("�*���	-"&"#�
$,���5����(�-:��OQ������%�5��&M*
8,� ��!�5�!/$"�/�� = ���:� �/#�8+-� /�*
(,� ��4/"�$�/�� ��5����(�-:� 5�����/�*
!,� �&��� ���/�� �/#�8+-� /�9

GK�	."#�"�	�"�1��&�"���"	 ��+��(��(�	 9�
$,� -$/�:� ����:�"$5��� N*
8,�-$/����+5��"$5��� N*
(,� -$/�:��+5:� "$5��� N*
!,�5����$��$&. $��������#�9

GL�	�"�*�	 ��&�0 3��/	*�*50 	-%�*#"���	����
$,��+5:�#.5��� ���N".#:����&�&.8+�*
8,� �+5:��5��&$���*
(,��+5:��Q��"$5��� ��".#��9

GM�	
�%���	5%"	�$�*(5+�"���	=��&�)*�3�	*"-�("#�	*8% 3"�	 (�1 #@	*"1�
$,�O&����&$/-$���� ��5�����$ �����&$� "� �$ $��5$�! /�*
8,��/���&5$"�7�&/��N�!$�8��-+#N�'���,*

#��#��



���

(,� "� �$�&��&/���(��#/ N*
!,��Q"$�!�������%$���#���3��"#$"$�&+����5����(�-��9

HN�	<��&�)*�3�	*"-�("#�	$�%�"+���	9("*"	9����/	�#&���"��
$,��$(���$"�:���5��������:��"#���$*
8,�!$�8��/= �&��6���!�7����(�-$5� $�*
(,�%�=�O����M�!$�8��-+#���&$��N*
!,���� /"$��$�"�������Q�!$�8�*
�,�5����$��$&. $���������#�9

HE�	;%"%"�(��3�	 1"%0�	�=��*��>�"��
$,�%$#���!��+���5����(�-:�M�= �#�Q&N-M�&$%��$"N�!$"��*
8,�!$�8��/= �&��6���7��!��!$"��*
(,���������#���:��Q"$�!:�!$"��*
!,�%�"���!$"��9

HF�	�"0�"���"�	-"-#�(O	 =��&�)*�3�	*"-�("#�	 +�%(�����	��(�1"��
$,��$�O����$�*
8,�5������$��'%���#���$�,*
(,�"$�&�*
!,�&����'���Q5$�!.��,9

HG�	 <��&"��	 ��!�"#�� �	 %"�1��	 ��1�*���	 "-�*"�>���(�	 ��%��*"#��&�
1�����5��
$,�5�!/���+�#.5��� ����/& +*
8,� �Q�� �&�"��� $�*
(,���	�5���$ �#.5����-/�*
!,��Q"$�!�����(�$"������7��$��%"+���9

HH�	 .+��(���	 $��1�	�"(8%���"��	 %�1�*#�"��	��-%�*#"����
$,�7�� $"/���Q��"$5��� ��".#��*
8,�=���:*�����"�&���".#��*
(,� �&. ��%��(����%�$�$����/=!$�8�$�*
!,��%�(�$"���:��/�$/&Q�/�-/��Q��"$5��� /�$8��"�/�O������$��.&���$���&$�6�$�9

HI�	 .+��(���	 $��1�	-"&%��1����	 +�%(����	 %�1�*#���
$,�Q5���� /���&���$ $���	�!$"��*
8,� �Q"$�!��� �&$�6�/�-$��� 5���$ � �&�"��5�/�� '��/!���/�,� �&. �

M��$�#���*
(,�Q5���� ��7��!��$8��"�/�O������$��.&���$���&$�6�$�*
!,��Q"$�!���&5$"�7�&$(�-$��&�"��9

HJ�	��*�#�	 $��1�	-"&%��1���"�	+�%(���"�	 %�1�*#�"��
$,��Q"$�!:� �&�"/��!$"�����	*
8,� �Q"$�!:� �&�"/��!$"���5$"��.8+��8�/!=���*
(,� �Q"$�!���5���$ � �&�"��!$�8/���-/�*

#��#��



��	

!,�5����$��$&. $��������#�9
HK�	
"�50����	��*5��	 $��1�	-"&%��1���"��	 +�%(���"��	 %�1�*#�"��
��-%�*#"����
$,�5��/� �������!$�8���$Q/ $�*
8,��Q"$�!���!$�8/���-:�%$���#������%��&5$"�7�&/���*
(,���	��/����"�$�*
!,�$� ����+���Q"$�!���%��7���-$�����&5$"�7�&$(�-$��M#.��9

HL�	 �+��*"(��	 $��1�	�"(8%���"��	 %�1�*#�"��	 $�%��3�	��-%�*#"����
$,�!$�8��"$�&���/����"�$��!+"�"�#:������$/ :*
8,� �5��&$���#/ �� ��� �%������:�%��� ���:��&$�6�/�*
(,�!$�8��$%�$/#���%��� ���:� �&$�6�/�*
!,�=$"��#:�M%��6�:�'�O&. �*�$"&�)�"�4 �*��$�&� $��-��,�%$%"��� $�*
�,��%������$��"$� +-� $�9

HM�	�+��*"(��	$��1�	-"&%��1���"��	+�%(���"��	%�1�*#�"��	��-%�*#"����
$,��5��&$����$%�$/#����Q"$�!:�!$"�����	*
8,���	��/����"�$��!+"�!$�8��#��$ =�$/��!$�8/���-:���!$�8��#/ ����
 �����#/ �*

(,� %��7�"$&����:� %��� ���:� ��� �5��&�� #.5��� �� 8O!�� %��%$#$5� �
�Q"$�!��*

!,��Q"$�!���"�#���:���!$�8��#/ ��"$%�"�$ ��$% �&+��9
IN�	��0�#���	 $��1�	�"(8%���"��	 %�1�*#�"��	 $�%��3�	-%�*#"����
$,� �8�"/ $��7�� ���5�!/-�*
8,�%�����$"��5�!/������#$ .8�����!$�8����$=$�*
(,�&� $�!��/�6�:� �&$�6�/�� ��� "$�&$�*
!,� $� ������� �8�"/ $�9

IE�	��0�#���	 $��1�	-"&%��1����	 +�%(����	 %�1�*#���
$,���	�%���$/#���'�/����"�$�,*
8,� **%���:��/��&+-� �S��/����"�$�*
(,� �8�"/ �� �Q"$�!��*
!,�!$�8�����&�����$��$&(��+���Q"$�!��9

IF�	������&�� ��	 )+��(���	 �)#"�1���	��-%�*#"����
$,�8��� �&$�6�:-:� '-:� �+5:,� �Q"$�!��*
8,���#$/���$�".#��� $��$/&Q����+��� �&. ��%$&�%���*
(,�5$"��.8+�� �Q"$�!���Q5���� /�*
!,��$5�5$"!.8�:� �Q"$�!��� Q5���� /�9

IG�	�(#5&����/	1�1�����	-"=��1��"��
$,�$�".#��� $��&���"�/�-$ ���/��Q��"$5��� /*
8,�$�".#��� $���Q"��&$���%$&��P�!�!+-$���$ =�/�*
(,�$�".#��� $�� "$8�$/�&."$�!$/#�$/� �Q��"$5��/��� ��!$�8/���-$ �*

#��#��



��


!,� &/�� $/&Q������� �Q��"$5��� $�*� �/�� 5+"����$ �� $ =�/-�� �&$ $�
 $&�� $"/�� $�".#��� $�9

IH�	�"=�����	 ��!�"#����	-�#��	-%��="�(5��
$,  $=���+�$/&Q����&5$"�7�&$(�-������&$"$/-$ ��!$�8��%$��O"$��N".#�-$
$/&Q����P�&5$"�7�&/�����!$�8��-+#���&$��N*

8, %��#���.5���$�� �&��6�$���/ $=��$�$� ����P�Q5���� ��%�"������ N*
(, -���%�� �$/��$�8�!$�8�/��$%����&5$"�7�&/��$��!$�8/���-$�*��$����(�$"��+
Q5���� ��%�"������ $�5��Q.��$� ����P�%�"������ N*

!, -��� 7�� ��� .�$� ���%�"��+�*� -� �� �$/!��#$� %$!��#��� &$�� &/��$�
�Q"$�!$�9

II�	 ��+��(�!�3/	 9	 =��&�)*:39	 *"-�("#:	-"&%��1����	 *%�(�%�3���
$,��&���/ ���$�%�%$-$ :�����Q"$�!:� $&�� �4$5� $�*
8,� ��5����(�-:�$���%��&� ��%����!$�*
(,�%�"������ $*
!,��$��.&����$�%��Q"$�!:����%$-$ :*
�,���(��"�#�����%�=�O����.%$�/ $����(�$"��+-���7���-�9

IJ�	��!�"#����	&5+�����	�"�-%"("�
$,� 5��/� ��+�� ��(�$"��+�� 7/�&(�-��� M#.5��!��� $�*
8,�5�������(�$"�����$&�.5/ ��7�� �������OQ.�*
(,���!�5�!:����#�/%�:���&�"��#$���(�$"��+�5��&"$*
!,�5����$��$&. $��������#�*
�,�5����$��$&. $����������#�9

IK�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 �(%�*(8%"�
$,���(�$"���$���/8-�&�$�*
8,���(�$"��+����#$��4$(�-��*
(,� ��(�$"���$�� ������/�$�*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

IL�	�������� �	 +��*#��	 �$�%���
$,��&��� ��+*
8,�%�"����+*
(,� ��(�$"��+*
!,� &/"�O���+�!5$���+*
�,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�*
7,�5�����Q5$�!.���$��$&. $����������#�9

IM�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 ��!��#�&�3"	�"&%�� 3"�
$,���(�$"��P��/8-�&���5��&"N*
8,���(�$"��+���7�����5��&���/�*
(,� ��(�$"��+���7������$��.&�/���/�&��$��� �/8-�&�$��*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�*

#��#��



���

�,�5�����Q5$�!.���$��$&. $����������#�9
JN�	��!��#�&"�	1������
$,�&��&��6�� ���!$�8�����8/�������N".#� ��*
8,��5��&$����$%�$/#��*�&5$"�7�&$(�-���&+"� ��#$"� .8+ ��*
(,�&/"�O������$%�$��$5� �����"$��5$"$�&���M�$&$�!$�8/���-/�*
!,���(�$"���:��/8-�&�:�#.5.8���$����������$������-:�#.�.8$*
�,�5��$����Q5$�!.�$���!$".&$��9

JE�	 ��!�"#�����?1"%0�����	 �"�(5*���	�"&%�� 3"�
$,���(�$"��+��7��$*
8,��&��� ��+��7��$*
(,�%�"����+��7��$*
!9� &/"�O���+�!5$���+� �7��$9

JF�	 ��!�"#�����	 �"�(5*���	 �%	-%�!����	�"&%�� 3"�
$,��&��� ��+��7��$*
8,���(�$"��+��7��$*
(,�%�"����+��7��$*
!,� &/"�O���+�!5$���+� �7��$9

JG�	�"#15��	 $��*!�3"@	 *�%���	 (�*�#"�	 2	 �%&"��'"!���/?"1�����(%"!���/
�-%��1��/	-%� ���"��
$,�%"$�$5� $�*
8,���#$��4$5� $�*
(,� 5$!�5$5� $�*
!,�&�����"+9

JH�	 �"#15��	 $��*!�3"@	 *�%���	 (�*�#"�	 2	 1"%0��(�3/	 ��(5+"!�3��
�*"(����"��
$,�%"$�$5� $�*
8,���#$��4$5� $�*
(,� 5$!�5$5� $�*
!,�&�����"+9

JI�	 �"#15��	 $��*!�3"@	 *�%���	 (�*�#"�	 2	 -"#"�*"��	 ��%"#����?
-��!,�#�&����	*#��"(�	�=(�*%����"�	1"%0�	*�#�*(5+��
$,�%"$�$5� $�*
8,���#$��4$5� $�*
(,� 5$!�5$5� $�*
!,�&�����"+9

JJ�	�"#15��	$��*!�3"@	*�%���	(�*�#"�	2	1"%0��(�3/	��!�"#����	-"#"�*5�"�
�%	"-�"�&"@	�:#5&/���*8%��"�	 3/	�$�*(5+�"�	1"%0���
$,�%"$�$5� $�*
8,���#$��4$5� $�*

#��#��



���

(,� 5$!�5$5� $�*
!,�&�����"+9

JK�	�"#15��	$��*!�3"@	*�%���	 (�*�#"�	2	-�%���"#�	*��-�(��(��&���	 �%
1%"��� �	 �=(�*%����"��
$,�%"$�$5� $�*
8,���#$��4$5� $�*
(,� 5$!�5$5� $�*
!,�&�����"+9

JL�	�"#15��	-�+��*��	(�-"�@	*�%��	�(�!,�)*"�	+��*�"	���(����	�#����(���
$,� �%���$�����*
8,� ��&�"����*
(,� �$5�5$"!��*
!,� ������/(����9

JM�	 ��!�"#���/?�%&"��'"!���/	 ���(��/	 $��*!���"+���	��!,"��'��
-"&%��1����	 �*�%�"�"����0%��="��
$,����$��#��+��$�$"�4+��7/�&(�-$*
8,���&�"����$"�4$5� ��7/�&(�-$*
(,� �%��$�.5$/�� 5$"!. �� 7/�&(�-$*
!,�����!��$����:�%��8"� :��%���!� $�9

KN�	 ��!��#�&����?����%&�(����	 -�+��*��	 ��!�"#�� ��	 ���(�����
�$�*(5+�"���"�	 �=(�*%��"�"�	-"�"�1�3"�(�
$,�#���=���5$"!. ����()��"�#�-$�*
8,� ��&Q�N-M���#/"�$5� N*
(,�� %����M�%$��&���� N*
!,�5$"��.8��M���#/"�$5� N9

KE�	�������� @	 ��"�(�	 *%�'���"��	 �"+�	 +5�(�����	 �("-�@	 %��*"#"�3"�
$,� $=��������(�$"���:��&��� ���:�%��(��:�5$"��.8�������#/"�$5� �*
8,�!�!��������(�$"���:��&��� ���:�%��(��:�5$"��.8�������#/"�$5� �*
(,�%$���5$/�� ��(�$"���:��&��� ���:�%��(��:� 5$"��.8����� ��#/"�$5� �*
!,������&$"$/-$�-�&�����#/"�$5� �9

KF�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 ��$%"�(%�*(8%��	1�&%"1"!�3"�
$,�#.5��� ��".#������&�&.8+�� $=+-� $�*
8,���!$�8�� $=+-� $�*
(,���(�$"���:�$�� $"�-:����%$��"�#�-:� $=+-� $�*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

KG�	;"&%��1�� �	��!�"#�� �	"���"#�3��@	#"0�"���"�	-"-#�(�����	�8�/	)"#53��
$,��$�&� $��-$*
8,�$"&�)�"�4 $�*
(,� ��#$��4/��$���/��&$"��$ / $�*

#��#��



���

!,� &��/%(�-$*
�,�5����� �Q5$�!.���9

KH�	 ��!�"#�� �	 �%1+ �	 "�(�,��"��'�"�	-"��%��)*�"�
$,�!�!+-$�6�$�����(�$"���$���%���Q�$�$5� $��*
8,���!�!�"+��%"$������#.5����-:�!$"����&"���+-� /*
(,�!$/#�"�/��#.5����-:���%��� ���/�#.5��� ��".#�/����&�&.8�*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

KI�	�������� �	 ��!�"#���/	��� *��/	-"&%��1�� 	-%��="�(���
$,������$/�����$����$��5$"!. �� ���!$�*
8,�!$/#�"���#.5����-:���M��$/&� $�� M� ��(�$"���/��%���5$�&. /�*
(,�8��!�����&�"����8/5� $�*
!,�5����� �Q5$�!.����%���=$��.�9

KJ�	 ��!�"#����	 �"�&���	&% ����	1�1��"�
$,��/!+���#$����!�!+-$����M�$ %$���(�$"��+-���7���-�*
8,� ��&$����(�$"��+���7�����7��$��$5� $�*
(,�5$"��.8��+������(�$"��+�%�"���&$*
!,�5�����Q5$�!.���5��&���$�9

KK�	 ��!�"#����	 �"�&���	 ��!�"#����	 "�-�*("�	-"��%��)*�"�
$,� ��(�$"���:��&��� ���:� �������:� �&���/ $��*
8,���(�$"��+��$��&�������!�!+-� /*
(,���%$&$�&$ /���(�$"��+���7�����5��Q�-��$! ������$5� ��".#�/*
!,�5�����Q5$�!.���5��&���$�9

KL�	 ��!�"#����	 �"�&���	�=(�*%�����	 �+"%0�"���"�	 +��*��5��
$,�!� �#�$7��+�� ���/$(�-���#����� $�*
8,� #.5����-:�/=� �/ ��!�!��� $�*
(,����&$ ��#.5��� ��".#������&�&.8+��/=��&���� $�*
!,��Q��"$5��� ��#����� $�*
�,��5��&$����$%�$/#���#����� $�*
7,� #.5����-:� $%�O%��� $��8O��/*
#,� #.5����-:� $� ������� �$/#/ ��/=��&���� $�*
),� ��7�� $(�-��� ���&/"�O����5���.8�:�%�����$ / $�*
&,��&�"�#�Q&$���5��&���$%"��&���7�� $5� $�9

KM�	 �"%-	 +�1"��	 &% ���/	 1�1=�"���:	 -"+�3/	 *�#�"	 (��1��!�3��@
0���$�%���3"�>����
$,�%�"����+-���7���-�*
8,��&��� ��+-���7���-�*
(,�!5$���+-��&/"�O���+-�� �7���-�*
!,���(�$"��+-���7���-�9

#��#��



���

LN�	
5+�����	 #5&��	 �%	*�*50 	��	&5+��(�3/	�+��*"(��	08*#�	 ����3O�
$,�>1�%��(9*
8,�01�%��(9*
(,�21�%��(9*
!,�A1�%��(9

LE�	��)��("1"#��	 (�%(��&�"���/	 )���/	-"3"���	 +�%)�3"	 1�)��("1"#��
+"%&)/	-"3"�"��
$,�2�&$��/�*
8,�>1�&$��:*
(,�>2�&$��:*
!,�01�&$��:9

LF�	 ;"&%��1����	 ���(������	 -�=�8%��@	 -"%��*"�(	 ��!�"#����	 �"�&���
*%�(�%�3��@	 5%"�
$,���(�$"��+��= �#$/��%$���#��*
8,���(�$"��+��= �#$/������+�*
(,�#.5��� ��".#��*
!,� �Q��"$5��� $�9

LG�	 ��!�"#�� 3�	 �%1+ 3�	 �)�*�%�"����
$,���(�$"��+��#���5+��4��$*
8,���(�$"��+����4�&���4��$*
(,���(�$"��+��#�+� +��4��$*
!,���(�$"��+��!�#�$!$(�-���4��$*
�,�5������Q5$�!.����4����9

LH�	;"&"#	 �"+�	��(�1�����	-%��!�-��	����(�%��&"�	5%"	 "%(��������
$,�&��&.8��+ ����(�$"��+��$�$"�4+�����$��#�-� �*
8,�&�&.8��+ ����(�$"��+��$�$"�4+�����$��#�-� �*
(,� #�/%���:�!��&/��-:� ���!$ �*
!,�%$���5�� ��&���$&�$ ���/���$8�"�$��&�%���:�#�/%�9

LI�	��!����	�"�-%"("�
$,� ���������+� 8��!�/� ��+*� %$��=. ����� �������:*� ��&�":*� ��$!�(�-:
8��!�/ /*

8,� $%�8��!����$�� �!�"��*� $��%��!������ �� ���/�� 8��!�/� ��+�
8�/�=/�*

(,���(�$"���$���.Q�$�*�5��&���$�*��$��.&�$�*�5���.8+�������� ��*
!,�$� ��.8+�����-:��/��5����-� $�*���(�$"���$��������/�$�������#$��4$(�-��*
��(�$"����� ��#/"�$5� $�9

LJ�	��!�"#����	+"�1���	2	("��
$,�$�����&$ $���(�$"��+�7/�&(�-$*
8,��"#������ �!�"��*

#��#��



���

(,��8-�&�.5��$� ��.8+����(�$"��+�%�4�(�-$*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

LK�	 ��!�"#�� 	-�'�!�3"	 ��03�*(5+�"	-%"����
$,�= �#$/��5��/� ����+�%$!+���*
8,� $� ��.8+�� �N ����#$��%$�����&� $�*
(,�%$�$/"+=�O�$���� ��$"��+�������$(�-$*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

LL�	��!�"#����	�("(��"�	2	("��
$,�= �#$/���$��.&��+��%$!+���������#�$(�������!�&"��*
8,�= �#$/��$�����&$ $�%�4�(�-$*
(,� = �#$/�� 5$�! /�*
!,�= �#$/�� �/����+�%$!+���9

LM�	��!�"#����	-%��(�="�	2	 ("��
$,� �/8-�&���$/�������$�*
8,� �/8-�&��� ���&Q ��#/ $�*
(,� �/8-�&���%$".#��$ $���� 5������ $�*
!,�$� ��.8+��5���$���(�/ �9

MN�	���(�� 	0��1%����� 	2	 ("��
$,�= ���:���(�$"��+���$5�5$"!���7�� $*
8,�#$ .8���:��������:�8��!�/ $������&���/ $�*
(,� ��(�$"���:�8/�����:� �������:�8��!�/ $�� ��� �&���/ $�*
!,� &/"�O����:�!5$����:� �������:�8��!�/ $�� ��� �&���/ $�9

ME�	 �(%�*(8%"@	 ��*�%�"�(�	 -%��#"�1"�	 "*(5+�"�	&5+��(�3/	 9(%"�*����	 9
�"+�+"#1��	 �%	 +��������� ��+��*#��	-%�!�����
$,� ��(�$"��+�!� �#�$7��+� ���/&�O�$*
8,� ��(�$"��+�� �7����� ��7�$���/&�O�$*
(,� $! ������$(��+� 5$"!. �� ���/&�O�$*
!,� 5��/� ����+�%�"����+� ���/&�O�$9

MF�	�(%�*(8%"@	&"%"�(��3"�(�	&5+��(�3/	��!�"#��9	"-("%�"+��:@	�"�&��:
�%	"-�"�&:�
$,� #$ .8��+���()��"�#��+� ���/&�O�$*
8,� ��(�$"��+�!� �#�$7��+� ���/&�O�$*
(,� ��(�$"��+�� �7����� ��7�$���/&�O�$*
!,� $! ������$(��+� 5$"!. �� ���/&�O�$9

MG�	�(%�*(8%"@	*�%�:	#���"	&5+��(�3/	�*"�>���	�%	��1 (��@	3/	-%"&5+�����
#5&��	 �%	 *�*50 �
$,� ��(�$"��+�� �7����� ��7�$���/&�O�$*
8,� ��(�$"��+�!� �#�$7��+� ���/&�O�$*
(,� $! ������$(��+� 5$"!. �� ���/&�O�$*

#��#��



���

!,� 5��/� ����+�%�"����+� ���/&�O�$9
MH�	 �(%�*(8%"@	 �=(�*%��"�(�	 ��!�"#���/?��$�%�"!���/	 -�%��*�/
-"(��*����:�
$,� ��(�$"��+�� �7����� ��7�$���/&�O�$*
8,� $! ������$(��+�5$"!. �� ���/&�O�$*
(,� &/"�O���+�!5$���+� ��7�$���/&�O�$*
!,� 5��/� ����+�%�"����+� ���/&�O�$9

MI�	D��1%����� �	 ��!�"#��9	-�(��!�"#:	 �03�*(5+�"�	 #���"�
$,� ��(�$"��+�� �7����� ��7�$���/&�O����&��&.8��+�� ()$�$&�������&��*
8,� ��(�$"��+�� ��7�$���/&�O����&�&.8��+�� ()$�$&�������&��*
(,���(�$"��+���7�������&/����+��#$"� .8+�*
!,���(�$"��+���7�����7��$����+��#$"� .8+�9

MJ�	 ��!�"#�� �	 �$�%��	 ��$%"�(%�*(8%"	 ����1�1"	 �)�
$,� ��(�$"���:� �/8-�&�:*
8,� ��(�$"���:���#$��4$(�-:*
(,� ��(�$"���:� ������/�:*
!,�5�����Q5$�!.���$��$&. $��������#�9

MK�	D��1%����� �	 $��*!�3"@	 �*"(��"�(�	 ��1�+�1/	*8%50��9	-�(��!�"#:�
$,� ��(�$"��+���#$��4$(��+*
8,� ��(�$"��+�$!$%�$(��+*
(,� ��(�$"��+�����#�$(��+*
!,� ��(�$"��+���#/"�$(��+9

ML�	 
��*!�3"@	 %�&�#���3"�(�	 0��1%����� �	 ��!�"#�� �	 �(%�*(8%��
$�%�"+���	-%�!�����
$,� ��(�$"��+�����#�$(��+*
8,� ��(�$"��+���#$��4$(��+*
(,� ��(�$"��+���#/"�$(��+*
!,� ��(�$"��+�$!$%�$(��+9

MM�	
��*!�3"@	 %�&#"���(��3"�(�	 ��!�"#���/	 ��03�*(/	08(��/	�����"#�/
-�%��*�/	-"(��*����:�
$,���(�$"��+���#/"�$(��+*
8,� ��(�$"��+�����#�$(��+*
(,� ��(�$"��+���#$��4$(��+*
!,� ��(�$"��+�$!$%�$(��+9

ENN�	
��*!�3"@	�=(�*%��"�(�	��!�"#���/	���(�(�(/	�%	�%&"��'"!�3/	("%-��"+��
�:+��*:�
$,� ��(�$"��+�����#�$(��+*
8,� ��(�$"��+���#$��4$(��+*
(,� ��(�$"��+���#/"�$(��+*
!,� ��(�$"��+�$%�$/#��9

#��#��



���

����D�����B	�������
���B
������B	<��������



���

�+"%0�"���/	��!��#�&���/	(�%���/	=�15� #��
�
��
����	3�>,���(�$"���:�5�����:�'��!�5�!:*�Q�� :*�&"$�:,�5��/ $*�&/���$����

�$�!$�-:���!5������/$��+-� ��8O!/9�J���5�����$����%$��&��6�$�-�� ��M#�-/���Q��"$5����
 NT�0,���!�5�!:*�8����&���$�6�:�$�����&$ � �����(�$"��+ ���()$�$&�������&� ��*�5��
�/ $*��$6�$/����$������(�$"�$����#$��4/��$9

�4�������	�������
����3�M5$���:���(��"�#�-���&�.%6�:�5��/ $*��$#���+�
-$������(�$"�����%$=��� ��7/�!$ ��������%��8"� $�*���!�5�!:������(�$"���:���#$���
4$(�-:��"#������/��5���$"�/��!+����#/ /������/%�$��$������(��"�#�-N�&$�%� �&�"N*
��%��&"$/�� N��/��%�"�����:����&��:�5������ :9

��<����	�������
����3���(��"�#��+�!��(�%"��$*��$#���+-$����5��/� ��+�
$ =�$/�����/&�O�N����-���5.��. ����!+����#/ /�*���!�5�!:������(�$"���:�#�/%�:�$ �
=�$/��()$�$&�������&:���(�$"���/��$�%�&�/�9���-���Q�&���$ $�-$/�� ����(��"�#�-$�����9��9

���;�������3���(�$"���:��/8-�&�:�%�����$�&. $��%�����$/-���!$�8��5���������-��
�N".#:9��$=��$/��$��%�$!���$ ����$%��%$�����Q&�$����/!����$ / $�*�&/������"���
!=�$�%$���&���M%�$����!$�8���$Q/ �9���!+"���#$��4$(�-$�.�$��/�������/��$���/ %����
$!$%�$(�-���%����!N9������$�$!$%�$(�-$�%$���&�$ $�M5$���� ���%��� ��+ ��;��/%$�
=��!��$ $��/��$/-$�!$�8�5����*�!$�8��5���$*�%$���&�$ $���7�� $(��+� �!=�$#$*��&��
��$ $��&/�$����/�*�&/����%$!�!$��/5�&����$/-/��!$�8�� ���!/�*����8��!$�8/���-N���
-$ �%$!�!$��%�P�����Q&�"/��$��%��8"� $�9

�;4������3���(��"�#��+�� ��7�� $(�-���$%���= ���:��/� ����� ��� ��.5/�
���&� $�*����%��!���$ ��%$���&�$���&"$/�� /�9��/����(��"�#���:��.�� :�%�8O!=��
%��&"$/��*�$�����%��!���$��8O�$�����$ $���*���7�� $����/��$��%$(����$��$�8$�������#
%$Q��&�5$�9�����=5�"#�$���M�8��!�$5� ��7�� N��/����%��!���$�����(��"�#��+���7���
 $(�-$�#$"��8O���#$/�$ $��$Q�/�3�$�&��$5� /*�=�!=�/�'�����5�/,��������/�-$��9���&��
���+��$%&"$/�����5$�8N�"� �$;���#$��4$(���$��%�$�$Q/ $�*��N".#�����%�#/ $�*�#$/���
��7�� $(�-����/�����#/ $�����/��5���$"/ $�*�#$"� .8+�� $&�� $"�$��%$�$/!������()�
������%��� �����$%&"$/������4/"�$�$ ��$%!�����9����#�$ ���M�$&���#$"���/�+���5��&��
��$�*��/��-P��/����%��!�����$� ��.8�*�%$������.���+��-��5��&"$*�%$Q$"���:�$� ��:
8/5� $��$%&"$/���� ��/*�8"�#$��%$���&�$��$%&"$/����"$�&$�����5���$*�$���� �Q&/ �
%���(�%������"$�&. $�*�%$6����%��(�!O���������&$ $��$�"�&� $�9���&����+�$%&"$/�$
%$#$"�%�=. �/���&����� $�M��Q�����P����$��$�&��P*���!�5�!/$"�N����#�/%��P*�5���&$����
�P����!$/#&$����P*���$�!$����P��������$�!$����P9

��4���	3�&"$/�� :*�&/��/���-/�#�$��.�+-�����&� $���Q������&�&M��������(�$"��M
���Q&��M�$��%��(��N*�5��/ $9���&��������/&�O�N��/!$���M5$!��+�!$"��*�%$#���!��+
!$"��*�8$�#�$ �-��$�8$�!� �#�$7��+�!$"��*�$�&����� ����&$9�E5$!��+-��!$".-���/��!��
 $���.�� ���8-�&�$�*���&�"$�� ���/=!$5���$�*�$�&�����%�"!. ��8O!$�9�	$#���!��+-�
!$".-�����&�$ $�#$/���%$��&� N���7�� $(�-N�$%�������$ N�!$".&N9�	$���&�$ ��&"$/���

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��	

 $�����#$"� ��$��$&. :�5$��$��$�*�%$"��&$���5������%$%�"!� �� ��$��$&. $ ��M�$Q.�
��9��$�#�$ �-�-��!$".-��%$���&�$ ��&"$/�� $�*��/��-P��/����%��!���:�".�� �*��Q��"$5��
�� /*�#.5��$ N-$�5���$*�!$�8����$=/�����9��9���&����� ����&�-���/��!� $�$�&����
�/!$�. ��!$�$*��/!$�.��-$�*�&���/"�$��$�*�%$�$/!����Q$"����$�9���&�����&"$/�� $�
#�/%/�-$ ��%$#$"�!$".&��M��/���M*�"�#��P�%��#� �M*�%��()�"�#��P�7/�&(�-N*�%$���&�/�
&"$/�� /�����%$���&�/��$��$&. /�9��� %�/������$ ��/���&������7�� $(�-���$%!����
-� /��&"$/�� $�����$��$&. $���Q�$�&����.�$��/�/ ��/�-$ �9

�����������	3�>,�5��:�%��%$=���$�$� ���*���(�$"��+��#�/%+��$��5��/� ����
�+����#$��4$(�-������&Q +*�M�$&$*�&/���%$�����Q&�$�#�8+-� /�%$���$/!�-$�������"�&���
��/�$�� ��$"���/�%�$�$Q/ /��/&���%���= ���:��"#��M����&�$ $�"��& �T�0,�$� /�*
������/(�-$*�!�&����$*�5��:�%��%$=M��$ $����#��8�$ $9��/�������$��.�$���(�$"������/8�
-�&����$5.8�:����5���.8�:�&� %"�&���+*�$%�8��!����$�()$�$&�������&$*�%$��!$����#$/�
��$��=���$�*�$/&Q�N���(�$"��P�%$!+�M*�$� ���������� ��$"�����5$"�����$5.8��*�%��7����M
 ������Q&/ N*�".!�����()$��4 $���M�%�8O!M*�#.5��� ��%$�.�� N*�$ =�:*���$!�(�-$�*
��&+-� N�����9��9��/�������$��#$"��8O������5$"!=�$;�M�$&. $�*�8$/!��9��� ���8����$/!��
-$�����5$!�5$��.�$�$/�������$�9��$6�$/�$/�������$��#$"���� �������%$����&+-� /*�&� %��
���(�-$*�M��&��+-� /9���&�$�$/�������/�����&�$ $�%�� ��.8+�%���Q�5$"!=����$/�������N9
�&���$ $��$� �������$/�������$��'8��!����$� �����$5.8+�;�������#/ $�*��/�Q��!/�
 $�*�$��$&� .8+�/=��$5��%��"#�/��%���Q�&�"�&�.5N����5��/� ��P*�8��!�$5� ��#�8+�
-� $�*��N=����#/ $�*�%$�����#� $��%$!+��*� ��$"������.�/ $�,*�!$".&�����'�Q�&�����
�+���%�(�$".8+��=������3�%$�����#� $�����%$�.�� $��&���!��/���������#$��4/����8���
!�$!$�8�/�����&���8��!�����&�"�,����5$"!=���*�$�8$�8$� +�*�$/�������$�*�%$#�M��$��M��$�
�. $��*���#$��4$(�-�����#"$ ���$��9

��������3�#���=�:���(�$"���:���� :������ �����8/5� $�*�&/"�O����5����5+�
�/#���5� $�*�&$��= ���:�#.5��� �Q&$�%$���������8����&$��!�$"�:�5��/� �����:�����
 :9��$��&��4��+�5��/� �������#.5��� ��8O&"+*�8O!��#$�5��/� ��+��5.��. ����%���
���$ $-$ �"$�&��$�%�/�*�&$!$���������� ������5���.8+����5��&�$*����$/-:�!$���+�$
$�8$�-���!$�����/��7�� $5/����9���!+-$���$�� �-$��=��&"�$���/ $=+-$���� $�.5����
��(�$"�������#/"�$5� $�*��/��"%�+-$�5��/� �����$���.Q�$��!+"� ��$"���:�5���.8�:*��"�
#�������� :��/��� �*���$!�(��+���$/���+��&/"�O����7�� :��/�.&� �*�!$=�$��!+"��5��
�� ���&/"�O����M��5��=� �9

�����4�	3�#$"��8O���5�����$ $�!5�-�%$��3�>,�&$�%��8-�&����"� ���:�$��$�&��
8O!:*�%��� ���:����%��(�!O�:�5��/ $����0,�&$�%���(��"�#������.�� ���8-�&����"��
 ���:�'��!�5�!:*�#�/%�:,�5��/ $*�&/��N����&�$��Q�����9����$�&���$�8+�3��$��$%�8�+=�$
#����$"��+��5��/ ���!$"��*�$��$�&$�%$#$"�#���=�$���/��$�.�N��$��.&"P9��.�� �� ��/�-�
$����5$/-$�#����$"�����5��/ $��&$�%�-��� �&�� �!�"��9

�;�����	3�5���Q&$��$8�-��#/ $���$/*�$%"��&���$ �����$%"��&$�*������O%��� $�
�$5��"�&� /9�I ���:���(�$"�����%$�.5/ $��.�$���(�$"���:��.Q�:��/��$/&� �*�$�8$

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��


!�7�� $(�-��*�%$��& +9���(�$"��+�$%$��-$�%$8"�#��$�= ���:����5$"!=�����$��.&�/�*
%��8���!/��:���(�$"���:�%��8"� :��%���!� N9

����4����	3�5�����= �#$/��%������Q� ��%����&��:�= ���:�7��� ��$�*��/&��
"�$������� %$��-N�������� ��"P9����$&(�-$��/&�"�$�&����= �#$/��%$��Q&N�%"$6�$ ��!�$�
%$4���9����.�$��5$�8���$#���+-$���= ���:�8��!�$5� N�#$ .8���$ ��&�"�&�.5����
%$���&$���&$!�/���&��� ��+���8�����(�$"��+�����#$��4$(�-���9����$&(�-������&$"$5��
 :�"$�&. $������(�$"���$ ��%"$�$5� �����&$!�:�%�"���&�-��M#$"��$��Q5��#���&"$�!:
%$���&$���%�����$"N*�7�� /�-$���#$ .8��������/&�O�$�*�5�����$���%�����$"���$5.�
8������!$�8/���-:��/!����$ / N9

������������	3��/%$�$Q+-� $�*�M��-/�#� $��M�&N������%$�$Q$/�9���(�$"��+�
$�� �"�$(�-����8-�&�.5/��%$#���!$��3�5��:�5��/� �������#.5��� ��%/��:�������$�
(���$"�4$5� $���������#�$(�-���%��#���/�-$����-��%��(��$�9���� �"�$(�-$�������.5�$�
5.&��$��$�%���(�$"���:�����$(���$"���:� $=/ :*�QM�%��(��N��%$����$�!�!+-$�����$�%�
5$"��.8��+�#.5����-:� �#�$(�-$*���$��%���������� :���� $���+��&� /��&$(�-���%����
 ���:�%"+��$9��/������$�=5�"#�/��&���$ $���(�$"��+����&/"�O���+�$�� �"�$(�-$9�E#.�
5��!��� ��7�� ���%�=�O��/�-��#$"��8O����$�O�$"�*�"$��5$����Q&$����%���5$����+9�	$��
�$��-��.�$�!��8���$��%�� ��$ $*���!+"���#$"�����/&�"���$�� �"�/�-$ ��%$��%���Q����
 �9

��4��;����	3���!�5�!��$�����&$ ����$�/���M#�-� $�*�%$���#.8�:�/=+ � $�*�%���
5�"�#�-:����"��#5$�:��&.�� $��%$#$"���(�$"�����!� �#�$7�����()$�$&�������&$�*�%$5.4�
!=�/�;�$ =�:*�".�M*��$/�.8P*�#� ��.��+���.Q�/�*��/�%�"�/��&��&����� ��%�"�����$ �
������/�$ �9�	$#���!��+�$�&��%(�-���7�� $�3�%$���#.8�:�/=+ � $��%$#$"���(�$"��+�
&�" +��&������-:*� �&�"����*�&/"�O������ �8�"/ $�9���&��%(�-���7/�&(�-$���(�/ ��3
&$��&/��:��5$�8�:�M#$"��-� :�%$�&����. $��$���=5�"#�$��������&�M�%��7�����/��$���8/�/�
'&� %�������#/ N*���$=N*� �&�"��M�"$�%��M,*�8������M�&��/���"� ���/��'&$!�:�&���� N�
��*�-$/�� ����� ����:�&5��$��5$"!=������#$�/��������9��9,9

������D�	2	&��&�����= �#$/���Q�$�Q&$*���&�"�����M��&O��-� $�������(�$"�$�����&Q�
 ��#:�8�/�=:�����$5.8�:���$"�4$(�-$9��5$�8�$/�����$� ��.8+��()$�$&�������$5.8+�;
�$5� ��+*�5���.8��+��������$(�-��*���(�$"���$���$��.&�$�*�$��$&� .8+�/=��$5��5��&��
 /��8����$��.&�/�����/�5$"!=�$����5��/� ���9����8���&/����= �#/��.�$�$� ��.8+9
I �#/ ��#� ��$ $*���$� ��.8���$ %$ $���(�$"�4$(�-���%��(���9����&5���$�$� ��
�.8+�5��/� ��+-���/����$5����(�$"��M���$�/�N����5$�!��$���(�$"��M�5$�! ��M9��� ��.�
8+�����5��/� ��+���$�%/�$5����$��.&�$��.�$�5���$��Q��5$�8�$/��:���(��"�#�-���%��8"��
 :9���&����$� ��.8+���/!$���5��/� ��P*���&�$����%$���5��/� ��+9���&�$�5��/� ��
�+*�&/���-��#.5��$ ��3���&�������-���$� ��.8+�9

����������	3��/��5����-� $�*��N-/�#$T�$� ��:�$�8$���#$��4$(�-:��/��5����-��
 $��O&����*�%�"������*� �&�"����*�&/"�O������$����(�$"�����5��&"$�9�J�/�"$�&��+���(���
"�#�-$�$��(�$(�-N���$&�/�-$�&$�%��%�(�7��P���(�$"��P�#�/%P*��Q���&���$�6�N�= ���:����

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

(�$"������/��5����-� ����#$��4$(���:�7�� :���"%�/ /�3�-:��"#��������$�!$���4$(�-��
���������/(��+����(�$"��+��&�����"+����8/5� /9

��������������	3����$"��$��������=� ��5$"!. ��7�� $;�5��/� ��+�5$"!=���
��#$�:������&$*����/�������+��-:�&�����"�/�������%$������$/#� $��/��5$"!=�����$5�5$�
"+�T�$/&Q6�$/��N�5$"!=�N��/���5���$��$� /�*�&/�������&$"$/-$�5���Q&���$5��%$5$"!���:
%$&"/��/ �9�	$#���!���$��$/�����$��4 ��8�/�=$�;�>,�5��/� �������#.5��� ���/�
5$"��.8��� $�T�0,�!�!�"+�5$"!=����&��(����$(�-$����(����$"�4$(�-$T�?,�5$!�5$/-$ $
�$�&$���&� $�!���/��$! ������$(���/�� ���!/�9��/�����$��4 �����!��(�-���%$����
8� ���!$/#�".-��%$�$/"���Q$"�:9

D�C�����������3�%��()�"�#�-������%�4��.5�����+����(��"�#�-���&�.%���*��.���
 ���8-�&�/�"$�&$�����8-�&�.5�$����#����/�-$ $��= ���:��"#�����$%�$�Q&$�*����#�$���*
&$!� �&�"��/=!$5��.��.�$���&����8+������$%�$Q.����$��$%�$�Q&$�9���)�5������$��!$=�$�
�� $���&�&.8������&���/ ���$�%�= ���:����#.5O�:��"#����9

D��
��
����	��������3���(��"�#��+����7�� $(�-���$%�����(�$"���/�����Q&��
��/�����%��(��/��#$5� �����$�$"�4+��8O!$�*�&/����%$#���!$��.�$���!�5�!/$"$/��#.5��
�� ��&�"�������Q#.5��� :*�&��&��6�:�M5.&�:��$#���+-� $�9�J��� ���!$��%$!�!$����
&�����/������(��"�#N�!� ��$�6�/�����Q&���/�����%��(��/�*�"$8�$/��/!������� $&�����
(��"�#��M���� �&����(��"�#��M�%�=�O�M�-/���$�$"�4/�-$��9�J��� ���!����O&/ $��.�$
�/8-�&�.5�4 ��%$5�-$�*���%��4���$�.5/ ���/�&/ $�9���!+"�QM� ���!N���&� ��!/��
-$ $��$�&.����/�&��$�����(��"�#���:��.�� :� ���!$��9

D�
��4������3���(�$"��+����$".8+��8���&�&���Q��Q$&�-� $�*�%549;� �&. �����$/&�
"+-� ����(�$"�4$(�-���%��(���*��%�(�$"�4/�����Q5���� ��&�.%�.�*�#� ��.��+���$��.&�$���/���
-P��/�Q�� $*��/�/�&����$���-:��+5$�������9��9����/� ��+��$�%�%$���&����� $�M�5$"!$�6�N-N���
5$"!� N-N*�5$"!$��M��"��N�����%�4�(�-N�%$#$"�%$���/�Q� N�%��� ���5$"!=�N9

D�����<��
�.4�	���������	��	�����D���3��5$�8�$/��*�7/�!$ ���$�
"O�*��/��$�$��.��Q�/�"$�&��+��(�5�"�4$(�-����������/�����5���.8��*�8��!�$��5���� ��= ��
�+ �*�&$�%���(�$"���������� $�9����&5���$����(�$"�����#.5��� ���/8-�&�$��3�$� ��.�
8+�$��Q�� $*�5$"��.8+�$��%$���-$�3��/����$5��.%$�/ /�*��%�(�7���/���������/�����5���.�
8��*�8��&/��:�-�����#$"+�:�M��5$�4!/�����$5����(�$"��+��5���.8+�����5��/ ��9

D����4������	2�5$"��.8+��$����(�$"��+����#$��4$(�-���5$"!. ������� $��/
M�$&��#:�5$"!����&:�$%$�$�/*�&/������%��&"$/����/����#$��4$(�-����$��:�5$"���9���/�
��&�$��-$��$�%�%$��#$"� $�"$�&.���$�����P���(�$"��P�#�/%P*�$%�8O!��$ N�)���$�()���
7�� $"�$����/&�O�$����7/�&(���/�-$�6�N�%$#$"�#���=�$��$%�8�+=�$���$��.&"������%��(��
!O�$�9���/��&�$�$�����&$"���� P�$/&�-$�!+"�7�� $"/ :*�&$�(�"�$��Q&/ �9���/���
&�$��4 $��.�$���(�$"��������Q&��.�*�&$!$�5.&!� ��-����#$�$����%$������#$��4$(�-��
�$��:�!$/#/ ����%���!� :����5��&"N�#���!=�$�7�� $"/ $��9���5�-$����/�8�/��&�$��4 /
�Q&."$�!5��%��8"� ��;�>,�&$�%��/��$�.����%�� $":�8�/��&�$�:��&$�6�:Y�0,�&$�%�%$!$�.�
���-:�!$�8N�(�5�"�4/��N*�&5$"�7�&/��N����5��/� ��+��&�����"�/�-$ NY

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

��������������	3�5$!�5$5� ��$��5$"!. ���/��"&� $��5���$ ��(�����*�-�
�����:����M#$"��-� :��Q%"+�� $�*���"%���$���5������/��'%���7�����/�,���#$�/�*��/ $=��
�$���-:�����������M#$"��-� /�9������$"�4$(�-$�.�$�(����$"�4 ��%���(�%��%�$&������M#.�
5��!��� $�*����&�$����/!�������!5��%���Q��#.8���3�(����$"�4/��/ N�����$5$�$�&�Q&/�
 N���$���%�� �-��%�� ��.8��9������$"�4$(�-$�%$!�!$��+& ��#�$/��%�P����!$/#�"M
/=!$5���:*�.%$6��/��*�&/�������&$"$/-$�#���=����5��&� :�5���.8+�*�5$"���*�"+Q:�������
�/��:�&��(����$(�-��9���%$#�M��$*�%����".#�!�!�"+�(����$"�4$(�-$�#� !��$/�����$��4�
 ��������$"��$��4 ��$���!� �&�$���������!��(�-$�9������$"�4$(�-$���&�������!� ��
&�$��-���%$#���!/������&���$� ��$ $*�8�������&$���$�5�����P����(�$�.5N����$&�.5/ N9
�� �&�$���+�(����$"�4$(�-$���%��%$=M��$�!5��-:�&�$Q�/���/ :;�����8����*�8�/��&�$���+�
(����$"�4$(�-����������8�����$�$�()��+��!�(����$"�4$(�-��9���!+"�(����$"�4$(�-$��/��
8O���"$�&���*��$�%�%$���/���8O���$���=5�"#�$ $�M�5��/� �������#.5��� ���7��:����M5$���:
�N".#:��%�(�7�&N9�	$�.�� $����!�*�&$!�5�����Q$&���3���$��%���$�*��.Q�$�*�����#���&$*
#.�.8$�3��8-�&�.5�$�����&$"$/-$�!�!�"+��(����$"�4$(�-��*���&�����3�Q5���� $�*��5��&$���
$%�$/#$*�&/"�O�$*���(�$"�����$%�O%��� $��3���������&$"$/-$9���!+"�5�������Q$&���
(����$"�4$(�-$�#$"��!�!+��*���&������ $=+��9

���D��	2�= �#$/��7�4���:�8���%������:�#�8+-� :��$/!�-� $���&��� ��+ �
#+�.8+ ��#$ ����9��$��5��/� ���Q&$���$/!��#$�5��&"$*�&/���-���/!����/��$� ����
��/�����5��/� �����/���������/��#$ ��$ ����&��� ��+��5���.8+�9��$�8��%��(��$�
$%� $;�>,���&�"��#N�= �#$/��5��&"NT�0,�!$�8���/8-�&�N*��9�.9�M�&N��/&���%�$��!$�8$�T
?,�!$�8��%��� ����*�&/������$/!�-$ ��9����&��$��#$"� $��Q�&�����!$�8N��$ /���
'�$ /!��M�!$�8N,����!$�8N����5��N�!$�8��!���N9��$�8$���$ /����.�$�.%$���#$�!$�8�
��#$��4$5� ��7�� $*�%$!�!$����M��$/&���M�5��/� ����P�#$ .8N�����$(���$"�$��%$�$/�
!����!$�8��-+#N*����&�$���%"+����%��&�:�#$ .8N����%$�"$/#:����&� N9��$�8$���$ /���
�/!$���%$"$�&�$��#$"� .8���M��!$�8�����#.5����-$ �*�&/����!+"�Q�� .����:�$%"��&.�
8�:*��5��&$����8O&"+��$��&��:�%���=$�6�:���#$"��!��8���������#�$��M ��+-��$��&���-�
��#$��4$(�-�-�������!+"�!��8$��$ /���9��$�8$�����5��N�!$�8��!���N�3��$���$5$����Q&$
�/�"$������/=� �/ ��7�� $�%$#���!��+-��!$�8�5���+-�*�&$���/�!$�8!$5�/��/�$�/�
!$�8��"$�&$���/��/ %��$ $�����!$�8��/= �&������%��&"$/����/��7$&��Q&$��!��8���"$��
&��$�8$�%$#$ ������%��!/&(�-���'%$�"$/#��,�&��&������&�&.8+�9

���D�����	2�$� /��$��7�� $*�&/����$ !��!$�8��-+#N�%��&+ ��#$ �����$�
%$�"$/#� �����&��T�5���$��Q�!$�8���/�$������Q$"�:*�&/���&��$��Q$"�$�*��9�.9�!$�8/���-/�*
/=�-��!$�8N�����$ ���&�N�%$���#:�5.&!. N�M��%$���#�-$� �&+���!$�8��/= �&���M���
#$�$��/�-$�!$�8���N".#$�*��/ $�.�$��M5$���/������� ���/����$&�/���9��$�8!$5�:��N�
".#���.�$��/��5����-� $�*���#$��4$(�-��*�$����5$/-$�6����-:�8��!��� ���������$ ��%$�
"$�&$����$��.&�/���/�5$"��.8��+ ���������/(�-� ������!$�8/���-:��N-/�#� ���'%��7�N�
-/�#� ��,9��$������/5���%�$ ������&:�&��7�!��$(�-$*�����/5���=� +��O&���8��!���
5�:�$��(�$(�-$����&�9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���D����	��D������	2�!$�8��5������&���� $����-��%$6��-��!$�8�5���+-�*
!$�8�5���+��&���� $����-��%$6��-����������-�-�9��.5��$ ������5������&���� $��5$!��$�
 $������������/� �8�"/ /9��$�8����� �8�"/ $��.�$�5���$���Q��5$�8�$/��:����&����&��
�� �&������!$�8�����&����Q��5.��. ��%�=. �:9��$�8����� �8�"/ $��7�� /�-$��$(���
�$"��P�!$�8�����&N*�&/���-��/= �&������/=�5���N�����N�%$�M�!$�8N� $=!$/#�5����!$�
5������Q$".��*�$���=5�"#�$���M��&�����#$��#.5��� ���N".#$�9��$�8��-+#��� �#�$(�-$�.�$
!$�8����� �8�"/ ��7�� $9��$�8��-+#��� �#�$(�-$�#$"��8O���!5��-:��OQ�:;�>,�M%�$����+
!$�8��-+#��� �#�$(�-$*�&��6�$���#.5��$ N�5���NT�0,�Q5.�/�&"��+� �#�$(�-$*��9�.9�!$�8�
-+#��� �()$������-/!+-� $�*�!$�8/���-$ ��5$=��+-$����Q��$ :�M�!$�8��5���N�'&��$ �
 �����*��$-���,���&��6�$����/�"$���+��#.5��$ ������5�����9

���D�	�;��4������	2	$�".#��� $��/=�%$!$�.�N�!$�8N�$��!��8�N�"$�&N9��$��
8��$% �&+-� ��7��!N��/!$���8��!��-��%���#���:�"+Q:��/ $*��&���$�$% �&+���!$��
8/���-$ ��/=�$�"�&�N�!$�8N*�%��&"$/�$��M��/��!$�8��&��&������&�&.8+�9��$�8��$% ��
&+-� ��7�� ���.�$��&�����#��!$�8��$% �&+-� ��8O!$�*�&/��/���"� �$�!$�8��%�8O!��
����%�(�7�&$9��Q�&���$ ���!5��!$�8��$% �&+-� ��7�� ���3�"$�&��$����5�������+9�	$#$"
"$�&��N�!$�8��$% �&+-� ��7�� N�!$�8��/= �&�������&$�6�/�-$ $��/=�7$&��Q&$��!��8�
�N�!$�8��"$�&N*�%$#$"�5�������P�3�/=�7$&��Q&$��%$#$ ���/��%��!/&�/��%$#$"��/��$�.�
�/��M&$���/�9��$�8��$% �&+-� ������� ���.�$�!$�8��/= �&��6����&$�6�$5� ��8O!$�
%$#$"�!$�8���N�$/!$�������4/"�$�/�9����&�"$�&��$�*����&�5����������!$�8��$% �&+-� �
7�� $��#$"��8O����$�&� ���M5$������$% �&+-� ������� $�*�%549;�"$�&��$�%$%�$���-����
%�� �-��+*�5�������+�%$%�$���-�����$&��!��+9

���D�	D��<�	6����D�����	�����D�7	2�M��$�#$*��$�%����&$/-$�����$�%
!$�8!$5�:������Q&$�6�:�!$�8��%�"��6�:*�%$!�!$����-�� ��M��!$�8����9��$�8��8��=$�����$
!$�8��-+#���%$��O"N����%$&"$/�N*�5�!$�8�!$�8�:�$%�&$��N*� �&$�8�!$�8���%$Q$"%N*
���&�$���7�� $(�-N�$%���%$&"$/��$��%��7���-$�*�$�"��&$�-$/�� ��%��7����M�������$5� N9
����$�5$"��.8���:�!$�8��8��=:�����#�$ ���%��5$6����!$�8��8��=��*�&/��:�%$�"$/#���.�$
 �&$ ��9��$�8��8��=�����#/"�/�-$ $�!$�8�����&$�.�$�Q$"����!$�8�����&:�!$"��*�&/�
���-��!$�8��%$��O"$����%$&"$/�$�!����$ $��$�%����&$/-$���!$�8��8��=� �9��$��5���$�
�Q���!�&"�:*�$%�8O!��$�����Q$"����!$�8�����&����Q��5.��. ��".#M9

���D�	�������	2�%��5$"� $��&��&5�����!$�8/���-��#$ .8�����()��"�#��
-���'��()��"�#��+��!�$/� +�,����!$�8����#$��4$5� ��'��(�$"��+��!�$/� +�,��$��.&"�:
"$�&. $���*��9�.9��$5��%$���#:�$�"�&� $��!$�8�*�"$�&$�����!�$/� +�*��/��$�.�/�"$�&/
%�$!+������8$�#���!$�8N9

���D�	������������	2�!$�8��M�$ %$*�!$�8��-+#���'7�4���:*�%������:�%$�
��$�#:,���&5�-� ��"$�%�����%���"$�&��5�����N�'!$�8��!���N*�5$"$�!N,9��$��!$�8��&���
&��*�$�"�&�$��%����$ ���&�N�"$�&��$�%M9����� $�/�-$ $��7�4���:����%������:�%$��$�#:�8��
#�8+-� :�5��/ $*��������%��!/&�.5�$/�#$ �����%��&���$�8$��/���&���%$�"$/#$�9��$��
8��������.5/ $��#"$/!=�$���/��-P���/�!$�8��)/ $��4$5� /�3�!$�8���/����������"�&�

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

�/$"�4$5� /�����%�� $"�:�!$�8���N".#:�= ���:�!$�8��+��5��&"���%��(�����/!$�. /9
���D�	�.��4����	2	Q$"����!$�8��#��#.5����-$�*�/=� ���$����/=� ��*�8���%��

���(�$"�$��#$"���.��!$".5$/���5��/� ���Q&$���$/!��#�-��5��&"�-�*�&/��$��� $����$"��
����5���.8���������&�$���%$�"$/#$�9��$�8���Q��&"�/��$%�8O!��$�!$�8��#:�#.5����-:
�&$�6�/�9��$�8���Q��&"�$��.�$��5$�8/��Q$"�����&��� �����%����(�$"���"� ���$�9���� �
%���&���$ �;�>,�5����!$�8��#��$ =�$/��#.5����-$�*�0,�!��8$��.��%�"��6�$��3�%��������
&$�*�%$$/#"�$�*���8����!$�8��#/ ��%�"��6�$��'��5$"�!$�,9��$�8���Q��&"�$���&����� ��M
$&�.5�/���/��'7$&��Q&$��/=� �/�,����%$�.5�/���/��' �&���$�*���/!���$�*�$� ��.�*�!���
8$��.���$ :�O&.-�,9��$�8���Q��&"�:�8$"$��$��.�$���!�&"�:������ $*�&/��5���$ ���&.�
��/-���/��!� ���Q��&"�$��%$#$"���$ 8�$��$ =�$/��#�/%���'!$�8��#�*��&��!$�8��#�*
��!$�8��#��$ =�$/��$� ��:�!$�8���Q��&"�$�,*�&��$ ��3�-:�%$���&����. $��%$#$"��/��
�$5.8+��7�� $������&��� ��P�5��&"N9

���D�	��
�	2�7�4���$�����%������$��= ���:�#�8+-� $�*�&/��/���#$"� $�%$�$/�
!�����&��� ��+-��$��&���-��5��/� ���Q&$���$/!��#�-��5��&"�-�9��$�8��-+#���%$#����
!N��/!$���= �#$/��!$�8��#/ $�*��9�.9��5��&$����8O&"+*�=���������M#O!=�$�*�&/��/��
�$/!�-$���#$"� $�$�"�&����$ ���&����/!+���#/ �����$%� �����!$�8N9

���D�	4�4�D�	2	&��&���$/��= �#$/��#�8+-� $��$�"�&����$ ���&����/!+���#/�
 ��7/�&(�-$�����%$���&����&�����#:���4/"�$�:*���$���5����!� ��!$�8���N�$/!� ����
�N".#� �9

���D�	4������������	2�!$�8/���-:��&$�6�$/��!�!+-� $��$��&������M ��
�+��9��$��M ���:���$ 8+-� ��%��(��$�9��$�8��&��(����$(�-���"$�%��M�#$"� $��Q���&Q�
���5�!/����/�!$�8/���-:��&$�6�/ �*����&$�6�/�5���$��M ����9

���D�	��.����	6;����4�������7	2�&��&���$/��!$�8��%��!/&�.5/�
 $�9��$�8���$Q/ $�� $�/�-$ $���&��� ���:�#+�.8�:*��/&/��:�%���"$�&��5�����N*
&��&�/�$�8$�!$�8��"$�&/�%��!/&���5�����/��%$#$ ����9��$�8���$Q/ ��".#���.�$��5$��
8�$/��$��5��/� ��+���&��� ��+��%$=$�#�����!�&"��9��$�8���$Q/ $��������#�$��%���
&"$/����/�;�>,�5$"!. ��!$�8�����#$ .8�����#$��4$5� ��".#��T�0,�#$ .8�����()���
&��������()��"�#�-���".#��T�?,�!$�8/���-:�&5$"�7�&$(�-��T�<,�!$�8���N".#:T�2,�!$�8�
&�"�&�.5���$��.&�:�%��8"� :��%���!� �9

���D�	;������	2�%$-$ ��*�#$/�$ ����Q��$ ���&����!$�8��+��5��&"��T�/= ��
&������!$�8/���-$ ��/=�$�"�&�N�!$�8NT�!$�8!$5���%�"�$�9�	�"�$�*�#$/�$ $��/=�#$ �
�����Q��&"�/�*�&$%��$"������N*�!�5�!��!$�9�	$"O&$����.�$����!$�8��%$-$ ��9����!$�8�
%$-$ :�Q$"����/�!$=��$/��$�.�$���5����(�-���3�$�&�6�$/��/&$/%�:�!$�8��%$-$ :����
4/"�$�$�9

���D�	;�4�����	2��$��5��/� ��+��!$�8��-+#���%����&���!$�8�����&�-�9�	$�
&"$/�$�.�$��5$�8�$/��$��!$�8�����&���� "/ N�$%�8O!��$�������!�&"��9��$�8��%$&"$/�
�N�%"$6�N-$�%�$� ��$%�8O!��$�!��8$�6�:-:��&$�6�/�����"$��5:�!$�8��5���:��&$�6�/�9
�$�8��-+#���%$&"$/�N���$/�N-$�%�$� ��$%�8O!��$���&�����!�&"�$�;�!$�8��8��=����/=���

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

#����/��:�"$��5:�!$�8��5���:��&$�6�/�*�!$�8!$5�:�%$�$�Q&:�!+"�!$�8/���-:��&$�6�/�*
!$�8��5���:�5$&$���Q&/ ��".#��*����������+���!$�8��8��=����&$/%�$ $���7�� $(�-$
$%���"$��5$��!$�8��5���$��%$#$"�%��7���-$��$�8$�%��7���-:�#�/%��9������*��Q�&���$ $
!$�8��-+#���%$&"$/�$�%$#$"��&��� ��+��5��&"����OQ������$��&��/���&��� �&�����&���
��/��'5$"��.8����*�%��5$�/�,9��$�8��%$&"$/�������/&�O�$�%$��!��"$��5:�����$/-$��M����#�
�:�!$�8��5���:��/!+�M�%$#$"�%��7�����/�*�&5$"�7�&$(���/�*���(�$"���/�*�!� �#�$7���/�
���&��/��%�=. �/�9��������� ��/=� ����$ ���&�$��%$���#$��&�"�$ ��%��7�����$�*�&5$"��
7�&$(���$�����&$"$5� $�9

���D�	;���A��	2�#$"��6�:���������6�:�!��8���%$#$"��$ !N�= ���:��&$�6�/�*
-:���(�$"��+*�!� �#�$7��+�8���%��7����+��/!+���9��$�8��%$��O"N�$%�8O!��$���!�5�!:
#�8+-� $��������$��!��8���&��&���:�!$�8N*���$���$"����$�.5�� ��!$�8��/= �&��6��*
!$�8���N".#:*�!$�8��"$�&�����5������%$�����&� ��#$"� .8+ �9��$�8��-+#���%$��O"$�3
�$��/=� ���-�����8�!$�8�$�9���$/�N-$�%�$� ��3�8�!$�8�$�9��$�8��-+#���%$��O"$�%$#$"
�$�%�$/����/����$�!$��/��3��$��#.5����-$�*�&/�����.�� �� ��/���O"���$5��!$�8N�%$�"$/�
#:����%��&�:�#$ .8�������.-�9

���D�	;�DA���	3��N5�&$����Q&�$������(�$"��P�����&��� ��P�5��/� ������
!$�8���� P��$ ���&�/�Q$"�����Q��5.��. ����$%/9������/�$&���N�.%$���#N�8O!N*�&/��/�
!$�8��-+#$��/-/�#�$ $��/�!$�8��%��� ��+ ��9��$�8��%$��!$"�-� $��.�$��/��-P���/
��".#�$���&Q + ���!$�8���OQ� ��*�&/��$��5��/� ��+���5����!$��5�����$9���&.8���$�
%��7���-:��&���/ $��"� �$���!�5�!��5���N�5��/� �����$ ��!$�8��%$��!$"�-� �*�-�
&/"�O���M*���()���M�".#M*�%$-$ :�!.!M*�!$".5$5� N�5$"!. �*���(�$"��M���$�/�N9

���D�	����4����	2��$���/!+���#��!$�8��&��&���M5������ $��%$%�$����!$�8�
&��&�/9

���D�	���4�	2	!$�8�� -+#���%$�!$5� �� ���%��&� ���&��� ���:��$��.&�:
����� $*�&/���-��7�� /�-$���!$�8��%$��O"$����%$&"$/�$�8���-��&$��$�3�!$�8��/= �&���
���9��$�%�!$�8�����&$�$%�8O!��$ $�&$�%����&����&��� �&����/!�!$ �-��!$"��9��&��
��$ $��7�(�$"��-�� ������7�(�$"��-��!$�8�����&$9�	�� �-���/ $��;�>,�!$�8��%$��O"��
"$��5P*��9�.9�%$�����&� ��"$��5P��$�%�!$�8�������!$�8�*�"$��5N�%��7���-������5��&"��
�OQ����%$�����&� N�$���=5�"#�$���M�$� �����/�����5��/� �����/��%����&�/�T�0,�!$�8�
%$&"$/����"$��5P*��9�.9��$ !. �����$�"��!� ���Q�!$�8��"$��5P�5���� ��!$�8!$5�$ �*
"$�&$�����!$�8��M��$�. :*�#$�$��/�-$���!$�8/���-:��������:�$%�$/#N9��5$�8�$/���!$��
8��5��&"����"� ���$��.�$�Q��;�!$�8��%$��O"$����%$&"$/�$*�!$�8�����&���&��-/�&�O�$*
!$�8��-+#���&$��$*�&��&/���(�-$*���7�$���/&�O�$9��$�8�����&����N5�&$�5$���-$ $
%"$6�N-$�%�$� �*�$���=5�"#�$���M��$�*�&$��"$�&� $�!$�8�����&����/8-�&�/9��$�8������
&���&$�%����&��:����&:��/8-�&�$��.�$�%��&+-$�����%$�!$5+-$�9��$6�$/�!$�8�����&�-��-��
�/����%�(�7��M���$�/�N9�����.�$����!$�8!$5.�*����!$�8/���-$�9

���D�	���4��	��
������4�A��	2�!$�8�����&��� �()$��4 ��7/�&(���
�$5� ����#$��4$(��+�������/(��+�7�� $*�&/���$%�8O!��$ $�&$�%�5$"��.8���:�������

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

5$"��.8���:�������/(�-:�8����������:���� :*���#/"�/�-$�6�:�Q�:�������/(�-:�5��&"N�8��
!$�8!$5�:����!$�8/���-:��$�%/�$5����$��.&�/�*������ $9�E5$��������7�$���/&�O����#�$��
!.������$�!$�8�����&���&��-/�&�O�N*�!$�8��-+#���%$��O"N����%$&"$/�N*�$�"��&$�8�!$��
8�:�$%�&$��N*���#$��4/�-$�-:���(�$"��P�$%�$/#N���� �&. N�8���!$�8!$5�:����!$�8/��
��-:�%��&5$"�7�&$5� N*�%$!�!$�M��!$�8����9��Q��5.�6�/�����!$�8�����&���Q$"� ��8O!���
#���������/(�-��*���#$��4/�-$�6����!$�8!$5�:�����$ !� :�!$�8/���-:�8��!�$!$�8�$�
5� N*�#��$�6����-:�&�"�&�.5���/���������/�*�$�"��&$�6����5$"��.8��M��$�%����&$5� N
��(�$"��+��%$�����.��+��&"$/�� $��9

���D�	���4��	4�����4�A��	2��$��!$�8��-+#���%$��O"������%$&"$/���
�$��.&���!$�8�����&�-�9�����%��&"$/����/��!$/#�"����&��� ���:*���(�$"���:*�%�"����
��:�5��&���:9��$�8�����&���&��-/�&�O�$�#$"��8O���%����&"��+�$�8$�!�7�(����+*�%$���
!$������5����!N�$��&��:���(�$"���:�#�/%�:�%$!+�M�!$�8�����&�-�9��$�8��%$��O"�����
%$&"$/����%/��$/�5.�$�!$�8�����&�-�����$��%$���&�$ $9��$�8�����&���&��-/�&�O�N
$%�8O!��$���!�&"�$�;���!$�8��".#��*�&��&/���(�-������ $����"$�%����*�M!$�8��� �
".#��������� $*�5�!/���+���!$�8����/& +*�8�!$�8�:��/!+����%$#$"���(�$"����*�!� ��
#�$7����*�%��7������*�&5$"�7�&$(�����()$�$&�������&$�9��$�8�����&���%$%�"!. ��&��7��
(����$��3��$��%����$ ���&�N�"$�&��$�%M�/=��#����/��:���Q&$�6�:-:�!$�8��%�"��6�:��&$��
6�$/���$��.&����/�$� ��:*��/��$/&/��:�%����N�%$�M�"$�&��$�%M�!$�8��%$��Q&$�*��&$�6�/�
 �9

���D�	���4��	;�����4��3��$���/!+���+�/=� �/ ��%�"���&���!$"��9����"��
 �$�!/��5$�8�$/��/��/=!$5���/�;�>,�!$���M�$&N���!$�8��".#�/�������/& ��*�0,���(�$"�$�
$%�$/#��8�!$�8�/�9�J�/���/=!$5���/��$�����&$�$&�.5�����%$�.5��!$�8�����&���%�"���&��
&�.%���9�	�� �-��$%� $�5$"��.8+�������(�$"���:�8����&��� ���:�%��� ���:������ N*
&/�����%$�&������$%�$/#����!��8$�6�/���/����!$�8��$�8$��/ $=�������!$�8��".#M*
��#/"�/�-$����$��.&M��$�%�%$��O"������%$&"$/����!$�8�����&�-�9����&����&��� �&��
Q$".���%"$6�$���$�&� ���Q����$&�.5����!$�8�����&���%�"���&���%��� ��+�;

• �� �$ $��%��7������� �&. $�����&5$"�7�&$(�-:���8/"��� $�T
• 7��$����+�%$�$ $���$ � ��!$�8��5���� ���Q�$/#��������$/-� ������#����/!+�
���#/������#���/�������O&���Q$&���T

• �/!$�� ����N".#������5���Q&$ �!$�8/���-:�/=� �/ /��'!$�8$���/��/ %���N
!$�8��!���N*��$5$��P,9���&�.5��!$�8�����&���%�"���&$�.�$��/� ��*�&$���$�&� $
��&�$���(�$"��+�����&��� ��+����$��#�-$*�&/���#$�$��/�-$��7�&�.5/ ��!�!����
 N9�	$�.5��Q�������&���%�"���&$�3�&$��5$"��.8+���/��$�.�� ���%��� ��+ ������
#/"�/�-$ $��&� %���$(����� �()$��4 $�����#$�$��/�-$ $��!�$/!� $���/�
��!$�8�9��$��.&����$�%�Q�:�!5��-:�%�"���&����OQ�:�����"� ���:�3�-:�$%� ���*
&�&.8+�����7�&�.5/ $��3�$��&������Q$".���#$"���&�����9

���D�	���4��	;��
����������3� �&�"�Q&$��%$#�M�����%+-� $��$%���!$�8�
���&���%$!+�M�$��� ���+-��$����"� ���+-��$����.-�*�$%���-���%$#���!���:���!�&"�:����%$�$�

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

 ���:�%�&.6�/�*��$�!������!��(�-$�*�$"����$�.5�/��5������$��&�����%$!+�����%$���&� �
8O!/�������� ��/�9��$�8�����&���%��#��4$5� $��#���!=�$ $����$ ���%$!+�����$�$"�4�
����$�!���%���%�&�.5:�M5������ /���(�$"��+-�*��&��� ��+-�*�!� �#�$7��+-�*�#$ .8��+�
-�*� �&�"�������()��&�������.��9��$�8�����&�����!�&"�$��.�$�!$�8�����&����N5�&:�&��&.8��
�+��()$�$&�������&��9����&5���$��!$�&�$��$�����Q&��.���/���&��&.8��M����&�&.8��M�$%�8�+=�
�/ N9���&.8�����$%�8�+=�/ $��'�N5�&$*�!�7���(�-$,��/�$&�����Q&������� P*�&��&.8����
������ +��&��&���3��5����*�!$=�/ $�*���/& +����&�9���!�&"�$��3�#$"��8O������Q&�$ $���$�O�
����$�������$��.&���$���!.!=�$��9����&��&5���N��N5�&N�#$"� $��Q���&Q���&��&.8�Q&$��&�&�/
�������!�&"�/9��8���$&����+���N5�&����Q���Q&�$ ���&��� ��*�&��&������+ ����N5�&� ��*
&/��$��������#�$��#$"� $��Q���&Q���&��&��6�$�����!�&"�$��9��$�8�����&���$��&��$���$5.8�����
%$�$ ���/��%$%�$��$��$%�8O!��$�#$�$�$8���$&6�����N5�&��*�&/��:�&��&.8��+��()$�$&������
��&����Q���Q&�$ ������5���/*�8���&�"�$�����!�&"�$��9

���D�	�R��
���2	#$ .8���:*���()����:*���(�$"���:������#$��4$(���:�5��&��
��:�5��/ $*��/������M�$&���!$�8��%��(��/�����"� �$����!$�8��-+#����N�$/!$�*�$%� �M���
-:�$�&O�� N9��N".#�Q&$��#$"� $��Q�&�������&�$��!$�8���N".#$�;

• �&��� �����'!$�8��$% �&+-� $�,*
• ��#$��4$(�����'!$�8����=� $�*�%$ $����#/ $�,*
• ��()��"�#�����'!$�8����� $�*�&O�.8�Q&/ $�*� �������Q&/ $�,*
• %��()�7�4��"�#�����'7�4��+����%�����+�M�$ %$,*
• %��()�"�#�����'!$�8��&�"�&�.5���$��.&�$�,*
• )�#��������'!$�8��5������������&$*��� %��$�O�$*�!�+# +,9
���D�	�������
����3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$������(�$"���:�#�/%�:���

��!�5�!:���(�$"���/�����%��7�����/��5$�! �����8�����$�/�/�*�-:�!$�8�����5��&"����N".�
#$�����7�� $�9

���D�	��������3��N5�&$*�$%�8O!��$����&��&���$/��!$�8���%�(�7���/��%�=.�
 �/�9��$����#$��4$(��+*���()��"�#��+�!$�8��+��5��&"���()$�$&�������&$*��/�$&$���
$��&��:��%��$(�-:��/���&"/ N*�7�4���:����%������:�%$��$�#:��$��.&M�!$�8��%��(���*
!$�8�� �������Q&/ N�$�8$�M5$��/ N9����&���$/��!$�8���/���M�"� �$;�!$�8���8-�&�
�$�*�!$�8��%��� ��+�����!$�8��%��!/&�$�*�-:���()��"�#������N5��&$5� ��8O!$�*�&/�M
������#�$����!��!$�8���%��$(�-:�5��/ $����-:��/���&"/ $�9��$�8���/���M�#$"� $��$#�
���+���!5�� �".#�$��;�!$�8��5������".#�/����5��/� ��+��".#�/9�	�� N-M�".#M��/%�$��$ �
&$�%�!$�8���%��$(�-:*� $%�8O!��$�6�:� 5��/� �������!$�8�� �/���M*� 5��/ N9� �����
#�$"���$���!$�8���/��������!�&"�$���"$�&.���$�7�4���:����%������:�%$��$�#:�������.5/�
 $�*��Q���Q&�$�����!$�8������"�&�/$"�4$5� ��"$�%��M*�8���!$�8����(�$"��+�%�$� +9��$�
"� $��Q�&����;

• =� ������"�&������".#���!$�8N*
• 5�!/����������"�&������".#���!$�8N*
• $/&Q�������"�&������".#���!$�8N9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���D�	�<��4������3�!$�8��M5������ $��%���#$��*�&/�M��/!$���%$#���!��+
$"#$*�%��� �&��*�%���!$�����%�� �-��9��$�8��/= �&��6���MQ$"!. $��3�5$"��.8+��$����
��7"�$(��+�%�"���&$*����&�$����Q�$/#������$ N�!$�8��/= �&��6���".#M*���$���=5�"#�$��
M�%��&�:����%$�"$/#:�&$��:�!�!+-� N9��+"�����/ $=+-$���$"/��!$�8/���-:�!$�8��/=�
 �&�����9��$�8��/= �&��6����$��7$��3�/= �&�����*�&/�M�#$/�$�!$�8/���-$��/=���� $�
":�!$�8��"$�&N9�G$&������!$�8��/= �&������3��$�������&�!$�8��/= �&�����*�8������5��Q�
5$"$�!=�:�$% �&+-� $�9��&���$ ���!$�8��/= �&��6���7�� ��;

• $"����$�.5/��3�!�!=�$/��$��/= �&�����*�&/�M�#$/�:���!�5�!$�*�%$�����&P��#��
��$/��N�'$"����$�.5:-M,�!$�8NT

• "$�&�����3�!$�8��/= �&��6�����#$��4$5� ��7�� $*�&$��/= �&������ �&$ $�*
$���=5�"#�$���M�!��8�N�"$�&N����!$�8/���-��%$���#$�T

• �� ��$"/��3�%���#�����!$�8��/= �&�����T
• ��$"/��3�%��&�:����%$�"$/#:�&��&��*�&/�M�#$"� $�#$/���/=��� ��$":�!$�8��/=�
 �&���MT

• ��8�����3�5��:�!$�8/���-:�8��!���!$�8��/= �&��6���%$��&���� $�*��/��-P���/
%$%�"!� ��!$�8/���-��%��+ � /�M�!$�8NT

• 5����������3�!$�8��/= �&��6�����#$��4$5� ��7�� $*�&$��/= �&������%��&"$/��
�/��%$#$ ���:�%��!/&�:�$���/���&�:�%$�"$/#:�&��&������&�&.8+�9

�����
��������	2�>,�&"$�!��#:�=���:��.6������&"��!� $��%��%$#$�!����/ ��
�� $��T�0,�%��!/�!$ :�!/� ��:��N ����#$���Q&�$�%. $�*����&�$����/&�"���&"$�!��#N
M5$�4!M��:�!/� ��:�5$�����-$ �9���4��7�� $(�-$�%��!/�!$ $�%��� $��������7�� $�
5� ��%��� ����*��"�&�������/����7�� $5� �����&"/�*���&"$ N*��&"��!=�$���%��%$#$��
!N*� $��%/"�/�-$���5��/� ��+���/� ���*��&���$%�"�/�-$�����(��"�#���:��.�� :����
4/"�$�$��9���(��"�#�-�-���Q�&���$ $����N ����#$�����N ����#$�!�4��7�� $(�-$9�	�� ��
-��$%� $�&"$�!$�*�$����&"��!=�$�6�$�������%���/�-$�����(�$"���:����%�"�����:��.�� :�!/��
 ����*�%�"�����/��5��&� /�9����$��$��#$"��8O�����$%#$"5��:����&"$�!��#:�5��/� �����:
���%�"�����:��%���!� :�%���=$����9������-�*��N ����#$�!�4��7�� $(�-$�$%� $���������:
���Q�/�"$�&���:�M5.&�:���&�"��#N��Q&���%� N9�������+��5$"��.8+��%��� $�M��$�. ���/��$&�
�/��$%���$%���$/#�-� N��/��!�4��7�� $(�-���'%549*�M��$�. $��$%���$��$&� .8P*�!+"
 �"$#��#:�=���:��&"��!� �*�%��5�&$(�-�������&���� �4 �����&�9,9

����4�����	<�������	�������
�����	2���(�$"���:�/=!$5���:��%���!��
 ��%$��Q&��*� ���!$�*�!+"����/$(�-:� �!�"�$5� ��%����$/&�$��.��&� %�������#/�
�&�%���/��3��%�(�$"���/�����5$!.8����&/�9�J���=$�!� $��$%� $��(��$��-$/������$��.&"�:
7�� $5� N*�!$".5�:�%$���&����. N�%$#$"�5$�! ����*���/=����5����-:�#$/�N9��$".&��
��$��=$�!� $��%$%"����7�� /�-$���5$"!. ���%���!� :�%��+ � ��M#O!=�/�*���Q&$��
����$�!$�����:�%�"�����:*���(�$"���:��&��� ���:*�������:����&��:�%��8"� :��%���!��
 :9�J���=$�!� $��#$"��8O����$/!�-$ ������/�-$���!$�8/���-:�%��7�����/�����$� ����
��/���/#�8+-� /�9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��	

����
��
���	2� �&�"$�*�����$�����#.5����-:��/!+�M*�&��&.8���/�����&�&.8��
��/��-������/&�O����&��� /���$ ���&�� ����������+ ����N".#� ��9��/� ������.�� $ �
���&�$�!� �#�$7��+���$�����&$9��� �#�$7��+�$&"$5���+�.�$�%$���8"�#�$/��$����/$(�-$*
&$��#.5����-:��&$�6�$/��%$!�!+-� $�*�$%"��&���/=���Q�/ $������&��� ������/�� /�
&���#$"���/="/#!.���%�$#.5��� ����$�!$��/�����%$!�!����� �����#/ N9��� �#�$7��+
&$��$�3�%��+-� $���/��!�!�"���#� ��$ / ����� �����#/ �� �!�"���%���� $=��#� ��
�$ / ����� �����#/ �� �!�"��9��� �#�$7��+�%�"���&$�.�$���(�$"���:�%��� ���:
����� $*�&/��$����&�$ $�7�� /�����N ����#N�5��/� ��+��%$=�O�N�M�!� �#�$7���:
%��8"� :��%���!� N9

���
�����4�	6�������
���7	2���(�$"���:�%��8"� :������(��"�#:��/#��
8+-� :���&�"�$��!�$#��4/������(�$"�����%��8"� $�*�%$=��� �� ���!:�5��/ $*��"�&�
�������:�8$4�:��/�!�$#�������$���!/� ��� ������&� %�/�����+ ���%��#�$ � ����/�
&O�� $�9���$#�����&$��$#���+-$�= ���:��"#�����5��/� ��+-����(�$"���/�� ��.5/����
%���=$����*���(�$"���:�%��(��:*����Q&���:�%���=$�6�:�3�%$��& �:�!���� ��$��N9���(���
"�#��+�!�$#�����&$�!�$#��4/�-$�5��/� �����:��$��.&�:*��$/���� ���$"���������&/"�O�
����#$"� $��%�� $��$�*�$���=5�"#�$���M��&��� �����#.5��� ��%���(�%:*�O&����&$5��
 ��7�� :����5$"��.8�����5$"!. ��%�&.6�/�9��$ ��$/!�-$ ��&� %�/������$������$����
&"$/�� .�$�9

�����
������	6�������
���7�3�5���$�OQ�:���(�$"���:����Q&���:*�%��(��
�:*������ :�&��&.8��+�����&�&.8��+��M5$���5+��!�!��� ��%��(��$�9�	$�$/".-�*�$��&����
-���$/��-��$�8$�5$"��.8+-��5.&��$����&��5��#��(�-$*����!�5��#��(�-$*��9�.9�M5$���:����/&�
�O����:��"� ���:��Q���&.�� $�9��$��%���Q��#�*�8����$�%/�$5.-���/��-P�%��(��$�9���5���
#��(�-$�.�$�&��5��#��(�-����N".#$����%���"$�!$�8���$�5��&Q6�$�9���(�$"��+��!�5��#��(��
-���%$5.4!=�$�;���!/������:�5��/� ���:�M5$���$%/��Q&/ ��!�!+-� $��Q�/�"$�&���$ �
%$�$/".-�*�5�������$�+��$�8$���������/�&�"� $��M�&�"�$��#� ���Q&$���$������������/�9

�������
�4�����	6���������7�3���(�$"��+��5��&"����8-�&�:�%"+��$�$����$��
!$����$/-�� �����/&�O����$ ���"� ���$ �*���"%�$���/��-/��� ��5���$���/�&��/9���(�$�
"��+������� ���%������ �:�$/���� �4$(�-������%�+-� $���Q&�"�$�8O���/ N�5���.���%$�
��$�#$���%���!=�$���$�����&$ $��5��/� ��+��%��8"� $�9�J�/����&�"/�&/��$���$ ��7��
�+����(�$"��+����#$��4$(�-��*�&/��:�$��&�����"� ���$���Q�$/#�-$�$�����&$ /��$/�����
 �Q&/ ��%�=. �/�9��$��"� �$��$5$�$�&�Q&:�5��&� :�%$&$�&$ N��%��$�.5/ N*�8��
���&$"$/-$��Q�(�������:���#$�:��/ $�/ �*�&���!��/�-$���5��:����/&�O����:�%$!$"��
��:�7/�&(���$5� N9

���4����������	6���������7	3������:� $=��� $��$�8$�$�+ � $��5��/� ��
�+���$��$ ��$�8$�-:��/��5����-� $ ��!+"���(�$"��+��%��&"$/�� .8+�*��/����+��%$!+�
����*�#� � ��5�����*�%$�����Q&�$��������%����&�����#$��%��!/&�:�%	�
	�9�	$��$��-��.�$
�!����Q&:�%��!/&�:��&�����#:�&$��:��/��$�. $���&�����#� ��5$�����-:�#�/%+ �9�����
&�� ��$(�-$�#$"��8O����7�(�$"�*�%$�� �$�5��&�$�6�$���M��$�. $��*����%$�"+%�$*����7�(�$"�*

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��


&$!$�M��$�. /�����+�$���(�$"���:�$%��8�-� :��������!�&"$�/�-$ $��5��:�5��/� ��+�
�$��:�".#�$�����Q&/ $�*�����$"�$ ��#.5��� ������+�$9�	�� �-��%$%�$��$��8O!��#$
���$"��$����$ �����$/�����$����$ ����=� $ �*���$����-��%$���$�&�����!� �&�$���+��
Q$".��9

���4�����	�������
������3���(�$"��+��&� /��&$(�-����OQ��*��$/!�-$ $
M5$���������(��"�#��+���$%&"$/�����'��$�!$������������5�/*���"�7������� ��������#$�*
%��7�������8���$� ������� $�&����#$������9��9,*����&�$����%�� $"$/���$�%/�$5����/%�$�
�� ���/����%��!���$��*�%��()�"�#������/!����$ / �����M��#�"��� ��M�$%&"$/��$ :
$� ��:��/� ����*�%$=�O�$����� ��.5/�9�����%$�����Q&�$���(�$"���:��/8-�&�:��$�%/�$�
5���8��!�$!$�8�$5� ��%�4�(�-:*���!�5�!/$"�:��/� ���:����%��8"� :��5$���. /*�%$�
".#��� /*�5$��$��:�%$#���!� /9����&/��$���$/!�-$ $��%�$&��&�-�����&�$���#�"�$/
�Q��/!�-/����5��/� ��+���/� ��P9

���;������	��������3���$�/������ ���!$�*��$#���+-$�����7$&����:�M�$&N����
(�$"���$ ����Q&���/�*��&��� ������&�%��� �������4/"�$�/�9�	$#$"�$�$"�4/�-$ :����
!�&"�:��&$�6�:�.�$��&���$ $�5���$7$&�����+����!$/#�$7$&�����+�$�$"�4+9��5�7$&�����+�
$�$"�4+��%$5.4!.�;�8��!���&"$/�� :��&$�6�$/��$�&���-�*�/=%�"!. �� ��.5$(�-��*�#.�
5��$ ���������!$�8��5������M�$&$�#�N=���:�$�&��:��&$�6�/��'&��7�(����/�,9

����������	�������
������3���(�$"�$�����&Q ��#$�����%��� ���$��$���/�
 $�*��&��� ����*������������*�&/"�O�����������5$"$���$�%���!�5�!:*���(�$"���:�#�/%�:*
�"/�&���:*�&"$��:*�&/����.�$�%��� $ $��".#��$���5���:���!�5�!:���(�$"�������$�/��
�&���/ /���/�&��:���!�5�!:�$�$"�#�Q&/���$�/�/9�����$�(�-$�$%�8�+=�$���(�$"�����8���
!�$5� ��!$".5�:���$�/�/�9�����$�(�-���%$#���!N��/!$������$��7�&$(���$��'&"$����$�*��/��
����$�*��Q��"$5��� �,��&���/ $���$�%�5��/� �����:��"/�&���:������!�5�!:9�J����&���/�
 $���/��$���!���$�(�-���)���$�()�-N��&��� ��+-�*�%�"����+-�*�&/"�O���+-���7�����9
����$�(�-$�%$"$�&� $�M5$���/������(�/ /����%����$5���Q&/�����/$"/�*�&$�����/��=���
&"/�����%�=. �/�*����/"/�*�"$�%���/�*���#$"�-$�9�����$�(�-$�8O���$�M5$���:�5��/� ��+�
�"/�&���:*�#�/%�:*�&"$��:�#.5��� �Q&���5��&"���%��(�������/&�O��4$5� /�9��$�%�!���
�$�(�-$�%$�����Q&�$�&$�%�5$"��.8�����5$"!. ���"� ���$����(�/ �9��/��$�$���!���$�(��
-N���(��"�#�-�-���$/!�-$ ��M5$��O��&���"�$(�-���8O!$�9

���
��4����	6���������7�3���(�$"�������#$��4 ��7/�&(�-:��/���&� $��!+"
5�!��+�����/&�O�����5$�&����/#���5� �*�-���%/��$/�5.�����/�$%"��&$��/$�!. �9�����
7/�&(�-$�%$&���$���(�$"�������#$��4 ��R�5��&$�NS*�!$=�$��-N�5���Q&$��%�$=/!.!$ $9
�$/#�"�����(�$"���:����/&�O�:�$%�8O!��$ ���$�����&$ /��$��.&�/��$�%�-� ��8O!��#:
��(�$"���:�!��7/�&(�-:����7/�&(�-:9�J�$�%�$� ��$8��"�/6�$��R�5��&:S���(�$"���:���#$�
��4 :���%$���8� $9����7/�&(�-$�#$"��8O���$�5��$����%$�"+%�$�'"$������+,*��$�%�%$����
�%�(�7��+�M5$�������5��/� ��+��!$".��9���(�$"��+��!��7/�&(�-���%$#���!��+�%���=$����
.�$�%$�������(�$"�����#.5��� ���/!+���#/ $�����%���Q��#/ $�*�-���/�"$������5.��.�
 $���������8/"��� $�*�5���.8�:�����!�$":*��$/-:���#$��4$(�-���7�� :�%$��Q&$9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

��4�������	6�������
����7�3�%"$6�N-$�%�$� ��5���$���Q�%�� ��+�����
(��"�#��+����7�� $(�-���Q$"����:9���&/ ���$���&����� ��%$#$"�7�� N�'�$�&�$Q6�$�*
 $Q���$Q6�$�*��&���#�$7���$�*�7�������$�����&�9,*�%$#$"�$/����/��'$� �����$�*��/!$���
 ��%��5$6�:�$� ��:�-:�%$6�:����(�$�.5$*��7�(�$"O��3�M��$�#:������#$��4$(�-:,*�%$#$"
%$��&� / ��"$�%��M*� ��7�� $(�-���%�"�/ N�����9� �9���$/�N-$�%�$� ����(��"�#���$�
!�&/ ���$��.�$���&���!�&/ ���$�*�&/�����/!$�� ���%�(�$"�$���.�� :���&�"$ ��'$�&��
���*�&"$/�� .�$�*�!�����$Q6�$�*����8+-� $�����&���*��$�%�%$���&���$ ���$�%�5$!��$ ��-�
"$/&��!�&/ ���$�,9

��4���������	�������	�������
������3�!�&/ �������(�$"���$ �
&����&�����$#���+-� �����$�Q&��� ��8O!$�*��$��$/-$�������(��"�#��+����7�� $(�-��
#$5� �����$�$"�4+����&�"$ �9�����!����$�!5��!�&/ ���:�$�$"�4+��%/���;���$!�(��P*
�/��-/��N��/���$ �����7�� $(�-����/%�$�� /*�$�Q&��� /*����7�� $"�4/��N*����&�$�6�N
%$�$�&������.�+-���/���$�:�M�$&N�!�&/ ���:�$�$"�4+����#$������.�� :���4/"�$�$ �9
��$!�(��+�$�$"�4+�M#$"��$�$��$&.���M�&"$/�� /��$%���!�&/ �����$/����:����-��&O�� �
��&�"/�*�$��&���$���7�� $(�-N�$%���7$&�/���/��5������ :*�%$��&���$�-:�%$��&� / N���
��&�/ N9����$&. $��M�5��/��Q�/���&"$/�� /���/!$���%$"$�&�$���N".#$��7�� $"�$��!�&/�
 ���:�$�$"�4��*�%$#�M��$��%$��Q&���%��(�!O�:���$�!$���4$(�-$9

��������
����	;�<�A����3���(�$"���:�5��&� :�������Q&���:��$#���+-� �
��������%���$5� �� ���!$�*��$/!�-$ $���� 8�"���$ �������$&(����4 �9������$#���
�+-$�= ���:*�&$�%�$&����:*��N5��&N;���(�$"���$��5$�! ��.��.�$�$�$"�#�Q&����$��$"���$ �
5$�! ��� �9����&!$ ���$5����&�":*�= ��+��%$%�$��$��%��-�&�/�-$���%���/��R!�$ $�
�/�#�Q&/�S�5$�! ����*�$!�&5$6�/��$�����&$ $�����/$(�-$�9�	$��$�$���$��� ��$���Q��� ��
��!$��$&�.5�$���$/!�-$ $����(�$"�����#.5��� ��%�$&��&�-�9�E5$���� ��M5.&�$ ��'=$��
!� $ ��$�8$����/$"$ �,��/���&�$ $�.%$���#$��� 8�"��+�%�$� +9���&�:�5��&� :�%$�
5.4!=�$���#$"��8O���&$�$"�:�&$�O�$(�-���$�8$�%��4�!���:���$/#/�$(�-��*��� 8�"�4/��
-$�6����5��/� ��+���/5����-� N*��$�%�%$��!�%/�$�:�!� $�Q$�*�&$����$��%$�$!$�*�M5$��
�O�� $����$��Q�/*����/$"��+��%��� ��+�9

�4��������	
������	�����	2	�Q�$ ���&��� ��+��#���5+���Q�$�Q&$*� $�
�/�-$ $��$(���$"�����%��!/&���$%� �� �*����&$�6�$�5���$ �#.5����-/�*�$���=5�"�
#�$���M�-��"$��5$"$�&M*�#$ �����$�QN����&��/��#���5P�5��&�$�6�/����%���#���/��5��&��
��/�9

�4�������	�������
����3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$�����&��� ���:
%��(��:���(��"�#���/��$�%�&�/�����= ���:��&��� ��P��"#���N�5��/� ��+-�*���(�$"��
������#$��4$5� ��7�� $�*��$�%/�$5.-���/��-/��:�5$�! ��:������ $�*�5���.8����������
 $�*���#/"�/�-$�6�/���&��� ��P�5��&"N�&��&��6��-��5��/� ��+-�*��$�%/�$5����$��.�
&�/���$�%��&��� ���:�������/(�-:

�
�����������	��������	�4������3��&/�!���$ %�$�$*�%$#$"�&/��N
�&/���$�6�� ���"$�&� ���Q�� ������$� ��.�*�&/��:�%$-$ ���.�$���%$&$�&$ ���M���

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

#.��� ��� / N����& ��:�' $����*�%$���#P*�!�$8/=�:����%$�9,*����&$"��#:�%$%�$��
6�$/��$ �7�4���$ �%��!/&�.5/ /���Q"$�&.��9

�4��������	<��
���3���8/"$�*��$(���$"$/������&��� ���/��������/�8����
5$!�5$/-$�6���= �#$/���!�$"�4/��$��M5$�4!��9


������	������D�	3�5$"��.8+*�%��%$=M��$�����$5��$��$&� .8P�/=�%�"��6�:
#���5P������#$��4/�-$����%��#�$ $����(�$"���$ ��%$5�-$ ���Q5��#��9


�������	DA����3���!�5�!:*���(�$"���:�#�/%�:*�5��/� ��+����%�Q&���5��&"��
8O!:�5��/ $*�$%=5�"#�$ $�&$��/��/�#.5��� ���N".#� ������"��!=�$����&� %"�&��Q&$�
5��������%$#���!�������(�$"�����#.5��� ���7��$�;�!$�8N*�8/��M*�&/"�O�N*���(�$"�4$(�-��
�N".#$�*���(�$"��M�$&�.5/ N*����&���� $"$/�*����&����!�5�$��������"#�����%���(�%/�9
�&���$ $������������'��!�5�!�*���(�$"��+��#�/%+�,�#.5��� ��8O!$�*��&�����#:��7��:�' ����
��*�&$� �,�8�����(�$"��+��&�.%�����'-$/�� �*� ����:*�%�������&:,�#.5��� ��8O!$�9


�������	4�4�D��3���(�$"��+�&$��#���-$*�$%�8O!��$����= ���:� $����$"��
��:�8���&/"�O����:�#.5��� ���N".#:�.%$�.8�������$5.8��*�-$��".#��$����/���$�!$��/
$�8$��$ ���&�/�".#�/*�Q�:��N".#:����&$ N�%$���&��� NT�Q�/�"$�&��+-����(��"�#�-�-�
#.5��� ��&�&.8+�$%� $��$��5��/� ��+�����$� ����#.5��� ��������*�&/��:���#$"� $
�Q���&Q���&��&.8���$�����!�&"�$��9


�������	��
���3�7�4���:*�����"�&����:*���(�$"���:�= �#$/��%����&�:�%$����
&��� ��"$�%����*�!$=��$/��$���/�$&$�����Q$"����#.5����-:�$��-:�#�/%+��$%�O%��� N�-:
#.5��� /��8O���� ���#+�.8+ ��9

�������	6����������7�3���8/"���5��/� ��+���$��5$�&���%$5.4!.�*�$/&Q6�$/�
��$��#$"/��������&�"$���%�� �4/�-$���5��/� ��+����(�$"��M�5.��. N������-�����/&�O�$�9
�����5$/!$ $����(�$"���:�5���.8�:������ $�*���(�$"������!�$"$��.�$��5$�8/����(�$"���$�
 ����#/"�$5� �*����&�$�����(�$"���:����/&�O�:����-+#:�5���.8+��8����/�$�� �*�&�"�$��
5��/� ��+���$��:����(�$�.5N����$&�.5/ N9��!�$":�3��$�&��*�!� �&�$��-��*�)/ $��4�
 �*�%�"�����+��5��/� ��+�*�������+��5$"��.8+�*�5��/� ����+���$5�5$"!������&��:�3�8���
!�/ $��.�$��5$�8�$/��$��5��/� ��+���/����"&� ��5��&��.�9����%���Q��#$�*���(�$"���:
�!�$":�%�$�$!� $��$�8$��.Q&/��%$&���� $��%$%�$��$���/�&$"!��5��/� ��P*�!�!��$
��(�$"��P�M�$ %N*��&$���$���(�$"��P�$%$��-N*�%$�.5/ N����&��$����#$�.5�$��%$��& ��9

������
�4�����	6���������7�3�$����&� ���$�%���!�5�!��$�8$�#�/%+���"#���
��������/%$�6������(�$"��+��$%"��&������&$"$5� :��/��$�. ��%��(��$�9����7�� /�-$��
��(�$"�4$(�-���%��(�������#$"��8O����$#���+-$ $�&$�%�Q���%��(�����%�(�7��+�%/�+9��!���
��7�&$(�-$�.�$�������/(���$"�4/��$����%$�����Q&�$�%���$��&��:�= ���:����#�/%�:�5��&� :
$����&� N�������/(���$ �����&$"$5� $ �9���(�$"��+��!����7�&$(�-$�%�$�$�!$ $*�&$!$
��(�$"��+-��$%"��&�-��5.&��$�=��&"O��%�&.6�$�*��/��-P��/���(�$"���:�������/�:�#���5� /
�����(�$"���:���� :�8���5���.8�:�5��&�$�6��������� ���%��=�O�$9

�.���������	6�������
����7�3���(��"�#��+����7�� $(�-���#$5� $���Q��.�
�� ��Q$"����:����-���$�$"�4+*��/��-/����/��.���+��-:��/� ����$%�����(�$"���:��8-�&�:

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���/&�O�N�����$5.8��*��$�%�%$��$%�����(��"�#��+����7�� $(�-���%��#� �M9���(��"�#/�
!$=�$���5$�8/�/=7�&�/����5�����$��&�����8-�&���%�=. �/�*��������&�-����%�Q&/ N9
��!+"���(��"�#$��%$���#�$���&�/���Q $�$5� ��8O!/�*�&/����M#$"��$�$���=5�"#���M�/���
&$"/ N���%���$ ���8-�&��9

����������	�������
������3���(�$"���:��8-�&�:�#�8+-� $��$%���$/#���
�/��-+#:*�#��$/�$�6�:���(�$"��+������� ���5������/ N9������&�"$���Q�$/#������!�5�!:*
#�/%�:*�M5$���:�5��/� ��+���"/�&���:*�&"$��:*���(�$"���:�������/�:*�5����5��/� ������
 ���$"���������/&�O�$�*�.%$�/ /������!����Q&/ N9�� /��������#���$5� $��#$"��!�7���
 /����5��N�5��/� ����P�8����&��� ��P�7$� $(�-N�$�8$�$��&��/��-�����# ���/�9��&��
��$ $���Q����������5�!������ /�����$�9�	�� $����$%� $�5$"��.8+��&������/(���:�%$#����
!:�#.�� �� �()$��4 N*����������M�5������/ N�����$(���$"��P���%��&"$/�� .8P9�����
�$���*��9�.9�5�!����*�$%� $�5$"��.8���:����/&�O�:�&�����"+�� �()$��4 N9

���������	6���������7�3��$/-�5+�&$�%�= ���:�5��&"���%��(��$�������4/"�$�
�$�����&�$����/&/���*��Q%"$���������M!��#���&$=&N��$/-$���(�$"���$ ��#.5��� �9�J���N5��
&$�$�+-��M�5��/� ��+�� �&�"/���Q�����"�#�-������$����%�"�#�-���!$��U�U�$9����8/5�
%���Q%$��$�� $��N5�&$����	7���+	9�J�/�"$�&��+-���$ %�$��-����(�$"��+����5$(�-$����Q�
&�$���(�$"���:��$/-�5�:�&O�� N*�%"+��N�����$/!�-� N9�J���%��(��$��#$"��8O����$!�&$"/�
$�8$�&���%�$ $��%$"$�%���/����8/"�����5��/� ��P9

����������	6����������7�3���(�$"��+��5��&"����$��.&���$��%$���5O����%$����
7�� ��*���(�$"��+������� ������/&�O����$��&� %�����$�*�8����&���$��.��%$���5�$�5�!��
������/&�O�$*��$5���"� ���:�����#�/��/ /*�!$/#�$%/��Q&/ /����7/�&(�-:�!��$ �Q�
&/ /9�����.�$��%�(�7�������(�$"��+������� ���-/�#��.�*�/=��&���$�������(�$"���:��.Q�:
����$��.&�:��$��.&��M�%$���5/ N�5��/� ��+-�9����&5���$����(�$"�����������/�$��!��%��
�/�-$� $����$"��+ ����N".#� ��*�/=��&���$�6�� ����+& ��#N���� $�.5���:��/��!.�
 :�5.&!. N������(�$"��+��&�����"+��M#.5��!��� N9�������/�$���/����$5��5��&"�����&�"N*
!��%��/�-$�7/�&(�-� ��*���(�$"���:���$�/�:����5$�! ��:����&���/9���(�$"���$��������
�/�$��M#$"��$�5��/� ��+���$��/�����&������$5��%����&�/�*���$8�"�4/�-$���(�$"���/���$��
�.&�/�*�%����!�!$�%����= ���:����5�������(�$"��+������� ���5��&���:��/!����� ����
����#�/��/ �9

��������������������	6���������7�3���(�$"��+��5��&"���M5$���:���%:�7���
 $5� ��%��(��$��%$#$"���(�$"���:�������/�:�7�� N*��9�.9�Q����5��&"����$%� $��������/�
(�-$T�&/�����������(�$"�����7$&���$�8$�M%��6���5��/� �������M'��,�5������ $�9�J���%���
(��$��$����$�!$����%"+��-$���&��/��:���(�$"���:�%���"$�!:�%$#���!/;
>, $�����&$ :�5��/� �����:�%����&�:�7�� $5� $�T
0, 8O���:���#$��4$(���:����/&�O�:�7�� $5� $�����%"+��$T
?, �/!$�. $����(�$"���:��N".#:����#$"� .8�:�7�� /����$� ��.8P*�5���.8�����������
�$(�-$�����"O&��6�/�T

<, �$/-�����(�$"��+��5��&"�������#�$(�-$�M�5��/� �����:��$��.&�:����/&�O�N9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���$��%��(��$��%$��8$�#�$�7�� $"�:������7�� $"�:��$�&(�-:	7�� $5� /�8�����(�$"��
�+�	&�����"+��M#.5��!��� /�

�������������	
��4����� 3� �/��-/��� �/� ��(�$"��+�� �7����� ��(��"�#��+�
$�$"�4+�� ���!:*� ���!�&��������7�� $(�-������&� ����()��&��*���(�$"���:�%��(��:
��#/"�$5� �*���(�$"���:���()��"�#�-:�%$���#� /9��$��M#$"��$�$/�� $��4/������(�$"��
��:��$��.&�:����%��(��:�5$"!. N9���(�$"���:�%��(��:�!��$ �Q&/ ��%"+������N".#��
 �����$!�(���$����(�$"��+��$�$"�4+��8O!$�����%��(�!O�����$ %$�5��� $=�$/�%$��&� ��9
��(�$"��+���7�������7�� $(�-$����&� %�/����4$(�-$*��$/-:���()��"�#�-:��$�&. $���/�
&/��$�%���"$�!$���7�&�.5�$ ���(�$"��+���7�����5$"!. /��Q�/�"$�&��+ ����N".#� ��9

����������������	6�������
����	������7�2	��(��"�#���:� ��
��!:*���()��"�#�-:����8O!:�5��/ $*��$/!�-$ $*����#�$���!/� ��������-/���$%!����
-$��9�����/!+����������/&�O�$�.�$��/��-/����/�%$#���!���$�����(��"�#���:��.�� :���$%$��
����/��!�!$��Q;
>, �.�� ��%$���#� ��'$��$�&����&$�6�$5� :,T
0, %�� ���:�!/� ��:����&� �� ���!�&���'�����/&(�-��*����8+-� :*����&$"$5� :
$��$�&$�����!/� ��:�$�$"�4��,T

?, $%&"$/����5�!� �� ���!�&���'$�&��:��Q��/��� $������/���&� $�*������5�/*��"�&�
������+�$%&"$/�$�����9��9,T

<, #$/�:�!/� ��:�$%!���-� �� ���!�&���'$�&��:�/=%�"!. ��������#/ ����&���
�� $�*���%��4���$(��+����7�� $(�-���$����&� $�*�#$/�:�!/� ��:�$%�8��!���
�� $�,T

2, ��(��"�#������.�� ����4/"�$�:�$�$"����+����7�� $(��+�������%���$(�-��� ���!��
&���'!/� ��:�"����$�O������$%!���-� $�*���7�� $(�-���&���"�$(��+�$�$"�4+*
#�$7�����%$5$�4!$5� $�*�$�$"�������$%�8��!���� $�,9

����
�������3�>9������ ��������/&�O������ ���!���N5�&$*����Q&�$����$��&��:
!$"�:��/-/�#� N�M�5���N������ NT��$�%�!$"�:����-:�7/�&(�-:���$��.���$��.&�$�*��/%�$��$�
 ��&$�%�&���!��/����8����/8��!��/���������#/"�/�-$ ��5���������� ����������:�%�=�O�
��/9�09��$"��.8�:*�-:�5��/� ������*�%�"�����������&��� �����#.5��� ��$��&��:�!$"�:
�/-/�#� $��M�5���N������ N*�-�-���/��$�$���&��&5������"� �����7/�&(�-$�����5$�! ��M9
?9�	$�$Q�:��8-�&�:�$�8$��"� ���:��/��"&� $��8��!��� ��5��&� $ ��$�"�&��9
��(��"�#�-�-������#�$(�-����N5�&$�5$���-$ $�!+"���(�$"���:������ :*�-:�5������/ �

���7/�&(���$5� ��%�8O!=��9��5$�8�$/��$����!�&"��*���&$��/��������#�/���������5��&��
5��/� ��+�����/��$��.�$���#$��������"�!$�/ $�9����$"��+���$��.&"+��!�&�/�-$�%$�
#���!�������(�$"�������"�!$�/ ���N".#$�*�= �����%��5��6�$��$�&��.����5���/���/�&��
�$��9���(�$"��+������� �������#�$(�-$�5.&��$�8��!�:�5���.8�:������� :�%$#���!/�5��
��� ��5��/� ��+���$��$ �9���!+-$�����(�$"���:�5��&� :������ ���!�7����(�-$5� /�
����/!+���#/ /������#�$(�-���%��8"� ����$�%�%$��!�!+-$9�J�/�"$�&��+ ����N".#� ��
Q����%��8"� ���M#.-$�.%$���#N����&Q P�!+"�5�����5���.8��+����� $�.5��+������� ��

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

&��4+�������8/5� ���:�5���.8���:�%$5.4!=�:*�&/����#$"+�:�8O���5��/� �������%

��
)
�(�
�%$#���!/9

��������	3���(�$"��+����7�� $(�-���#$5� $��=�!����$%&"$/�$*����&�$����/&/���
!$�8�����)�%���4��*�%$%�"!$�6�$��$��%$��&�"��$�6�$��!/� ����*�#$/�/��&��$����.�� �
 ���!$��*�$��-$��%$�$/!����&$�%�%$#���!��M�!/� ��:����&� ��8O!N9�����=5�"#�$���M
7�� $"�4$(�-���"$�%��M�.�$��&���$ $;���$�!$���4/���������5�/*�&$!$�5���� �����%���
!���$ ��/=!/�!$ ������%$�.��&"$/�� $��5���/�����/��%$6�/��/���&"/ /T�"$��5$���
�����5�/*�5.&��$�����%$��&$"8+-� ��7�� $�!/��N-$��� $9����$�%�����$�&��$5� $�*����
���5�/�$�"��&$��%�(�$"�$��%$���#�$��$� /�9���(��"�#�-�-�������5�/�.�$�R ��$��/=!/���
&"$/�� /�S9��+& ��#�������5�/�8O���$��N".#$�.�$�%��(�!O�:�%����"$�&. $�;
>, ���%��!����*�&$�%��.���+-� ���8-�&��*���&�"/���Q�����&� $�T
0, �����5�/�5���������"$�&���/��$�. $�*��%�� $"�$��$�����&$������.���+-� ����&�"/�
���/=!$5���/�T

?, $��$&. :����%$��&$"8+-� ����#����Q�$ O�*�&���&��Q&��/=�$Q. $�T
<, �����5�/� �!=�$#���������#$��$%�7�� ��� $�9
�����5�/��+& +�%��&"$/����/��8��!�$5� ��&�&.8+�*�&���$&����$�%�!$".5�:*�-:

�$�%/�$5����/%�$�� �����%$�����#� ��%$!+���5���$��&��$ 9��+& ��#�$/����������5�/
%���$�&. ������.�;�&�&.8���$���.���+-� $�*��&�%���:�$%&"$/���*���"�7����+��$%&"$/�
���*�%�"��$=���$���.���+-� $�*�&�����"���$�����$��$�&���$��%$��&$"8+-� $�9

���������	2	��!�5�!:*���(�$"���:�#�/%�:����8��!��-:�5��&� :�%���=$�����$�8$
��� /"$�*�&/����$%�8�+=�$�-:���(�$"��P��"#���N9����$�%�����%����&��*��������$��.�$��/�
&���%�$ $��������&�M�5$���-� ���8-�&�N*�&��&�M���(�$"���/��������/�/�*�5��/� ��+�
M��$�#$�*��/��&/��:�%��&"$/���!$�&�:����#+�.8�:�%$�&����. $�9��&���$ ��$� �����$�*
#�/%���$�����5��/� �����$���������$�*��$�%�%$���&��� ���$�*���(�$"���$�*�%�"�����$����
!5$����$���������$�9��$"��8O����$(���$"���$�*���#������$�����&�����������$�9

���������������	6���������������7�3���(�$"�4$(�-���%��(�����5$�8�$/��$
!$"��9��$���Q�����:�5��&"������/&�O�:�5���� $��5�!��+ ���= �#$/��%��()�&������/&�O�
�� ��*�%549*��Q���(�$"��+��$%"��&���#$/���M�$&. $�*��/��!. $��5����$�= �#$/��5�!��
�+ ����"#�������� � ��*� �&$���!$ �� -M� N��.��� ���5��&��9��$6�$/����5���� = ��+�
5����!$��M���$5��$�Q�$���"#�������� $�9���!�5�!��#.5��� ���Q&."$�%��8"� ����$�%
%�� ��������"���+�����������4$(�-���

�����;���������	;�����
���	2	��(��"�#��+�������-��*�&/������������
%��%$=M��$*�&$!�5��/� ��+��/��!�!$��Q�$�����&$ :����/&�O�:*��$6�$/�5������&��� �$��
%���/"$�/*�&$!����/&�O�$��"� �$���!�5�!:���(�$"O��5��&� $�9�J����&�.%�������(��"��
#$ ���5$�8�$/��$�.�$�= ���:���(�$"��+���"#������%$5.4!=�:��$#���+-� $�����������
%���$(�-$9��$!��+& ��#$��5.&�:�= �#$/��5��&"��������%���$(�-$*�8O���$�$���=5�"#���M
��(�$"��M*�&/"�O���M*��&��� ��M*�%�"����M*�&$"8��M����&��N�&����&��N9���!�5�!��5��&��
 $��#$"��8O���$!�&5$6�$���/%�$���*�-���8/���Q�$/#��$�-:�/��&$"�����&Q +9���&�$�������

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

%���$(�-$�#$"� $���&���������$ �������$!�(���$ ��&����&���9���$��5$�8�$/���.�$���� $�
�.5���$��5���.8���$�*�!$�8���$�����&������!�5�!��#.5��� ��$�%�&�$�9

��
����������	6����������7	2-$/�� ���/8&/"�O��-�*�8���7�� /�-$����$���
��O&����$�%�8��"�#����������(��&/"�O������-$/�� ���$%� ���/$/#/��$���= ��+ ��9����
%$�����Q&�$�!$"����-$/�� �*��$%/�����/$/#/��$��*������/�5.&!.���%$��$�:-:���(��&/"�
�O������7/�&(�-$�*�&/����Q�� $������9��9�JM����Q&��M�#$"� $�5��������&$�%��$ ���&�N���#$�
��4 ����(�$"��+���$�!����/���&� N;��/$/#P��= �#/���/���5$�&.��+��$ =�/��8O!��#:
8�/�=:T���&��= �#/�����/#�8$��%�P�������5��&����$5$�$�&�Q&$�*������8O���#"�8�-$ $�*
"��&P��M�M5$���$��&� %���$(�������$&(�-$��3�7$��$4/�-$*�/=/���&N������!$�P�9���&�$
-$/�� ��%�4�(�-$�$����%��!��%���Q��#�-��&/"�O�$�� �!��"�#�-�-�� ��� M�5�����$ $	&$�%
%������$��%���Q�R�/$/#/��:�&/"�O�NS9

��
��������	6���������7	3�=���:*�!/� ��:*�%�$��Q� :�$%�����(�$"��M
#.5��� N�5��/ $*���$���� $��:��8-�&�$���$�%�5��/� ��+���$��:*�-:�#�/%�:*���#$���
4$(�-:� ��� �/��5����-� :�8��� -:��$/!�-$ $� �$5��5��&"�-�9� ��� 5$�!��$� �5$�8:� � ��� 5��
!�!+-$��M�5$�! ��M����&�= ���:�&� /��&$(�-�-�*����&����5��/� ��+��5$"!. �9���7���
 $(�-$��$ %$�5��/� �������%��#������5$�8�$/��/�5��&���/9

��
���������	;���4������	2	#$/������7�� $(�-���%$��&� / ��()$�$&�
�������&$*�%$��!$����!/����������7�� $(�-���$!�&5$�/ N� $�$5� ���8-�&�/�T��$�����
!�&$����/�*�&/����%$��!�*�&$!���7�� $(�-$�#$/�$�%$��&� :� $�$5� ��%��(�!O�:�%$�
#$"8$9���7�� $(�-���%$��&� / /��/=��&�������$/!�-$ ���"�#��+��M=5$"#���$%���#$"��
 $�����%��!���:�$�&�����&"$/�� :�7�� /"$5� �������%���$(�-$�����-:�$"����$�.5$�*
#$/�:�!/� ��:�$%��� $�/�-$ N-M��8-�&�N�%���Q%$��$�. $��%$��&� �� ��!/� ��� �*
�&�%���:�5������ $ �*���!�&�:��/��$�. /�9

��
��������	���������	3��$��$�5��$*��Q��"$5��/��*��/�"$��8��� �&$������
�$5��5��&"N�#���!=�$����=���-� /�5��/� ��+*�&/���-�����&�%$%�$����#.5����-$�*����&���
5��:�".#�:�5$!�5$���/���#$"� .8P��7�&�.5�$���$/!����Q�/�"$�&�������7�� $(�������()�
��"�#�-$������$(���$"���/��8���#"�8$"���/���&$�� �����/����7�� $(�-����Q��&"�/�*��
-����/!$�.����5$"��.8+��8����$5�5$"!���������/(�-��*�%$����"&!$ ���Q�$����()��"�#�-$�
����Q��&"�/�*�%��� $��%���!� /�����/=��&���$�#.5����-$ ��5��Q��������7�� $(�-���%���
���$ / N����%$��&� / N�

��
���������	���.����@	��D�	����������	�����	<�����	2	Q��
%���(�%���5$�8�$/��$��$�%�&�$��3�$&�.5/�*�!� �&�$��Q&$��%�"��6�:�8���M5$���:��������:
#�/%�:�!$".5$5� $���%���!=�$�����(�$"��+���&��� ��+�����$%"��&��$/#����$�!���%���
8"� $�9�	�"��6�$���/�������P��$/!�������7�� $(�-���Q$"����$��*�&/�����/���&�:����&�$ :
=���:�$%���$%"��&���8O&"P*�/=���Q�/ ��".#M*��$�Q���Q$"����/�*�%"$�/�-$ N�O&��P�5��&�
"N�8���-���#$"� N�%�5��&M�$%"��&$�����5��/� ����9

4������	3���!+-$���!$�8/���-�	#����$������+& ��#$��&�"� $���$��.8�-�*�5��/��
 ����+����� �&�"��+��5��&"�������.��9��$��= �#$/����(�$"�����&�"� $��5��N�#.5��� N9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

	$%�$��$��&$�-��$�$��(�-/�-$����/���!�5�!��%��7������5��&"$*��$6�$/���(��"�#�-�-��Q��
��� ��$��M#$/�$�%"$����P�%�$� P9��$"� $��Q�&�����%��7����P������#$��4$(��P�&$�-��N9
	��7����+�&$�-��$�3��$��M5$��O��5.��. ������$%$�*�&/��/���!$�8/���-$��%�$���$�%��7����
�+��5��&"���%��(����' �&. $���*�!$�8$�*�%��7�������$/#� $�*��Q+-� $��M�%����-N,9

�#$��4$(��+�&$�-��$�$%� $�!$�8/���-��%$!+������/���&":�&�"� N�5����-����#$��4$�
(�-�-�����M#.5��!��$ $���� ���&�.%�� ��;�5����&$"�$�*�)���4���$"�$�����(�������9�	���
 �-�����Q&�$�&�"� N�M�5���$/&Q����M����/&�O���+��)���$�()�-���".#M*�$����-��3�%��+-� N
M�&��N�5��&"�������M*������6��-��3�5��=":�&�"� N�&$�-�����"$�%�$�����-��%$6��-��$��&���-�
��#$��4$(�-�-�9�&5$"�7�&$(�-$�����$ =�/�*�&$�-�������&�"$���$�%�%$��&��6�$��9

4����	2	= ���:�#�/%+�'��(�$"��+*�%��7����+*������+�$�8$���"�#��+,*�/=� $���
$�����&$ N�5���N���(�$"��+-��)���$�()�-�-�����&/�����8��!�$5� $���/�&��� ���#�/%+�
 ���.�$���8�-$ $�9��$��$	8O!��#$�/=!$�� ����(�$"��+ ������� � �*�&/�����=��&"�$�
$%��8�-��)���4���$":-M����5����&$":-M���(�$"��M� �8�"/ N9

4���4�����	2	��(�$"��+�#�/%+*�&/���-��!��$�-����$��:�5��/� �����$�*�#�/%��
��$�������!�5�!/$"O���������$�T���#$��4/��$�= ���:�8��!�/� ��+*�&/��N�-/�#�$�&���
&����*�5��/� ������$/!��#$�5��&"$����-��� ��/�$����$!P�8��!�$!$�8�$5� �*��$�%/�$�
5���%$�$ ������$��$&� .8+���$��.&�$�;�8��!����������$������"#�������� ��9���"�&�.�
5$��.�$�5��/� ��+��"N���"+*�&/���-��$����%��!��%$#���!���$����(�$"���$���.Q�$�����8���
!�$!$�8�$5� $���$�%�$� ��.8+�����5��/� ��+�9���"�&�.5$���&����� ��M�!$�8��'#$ .�
8���/�,*� �&. �*���(�$"���/�*�%�"�����/�*�&/"�O����/�*�8/�����/�*�&$����/�*��%�������
&�9

4���4��������	2	�$��.&�$�*�%$#�M����!�$/#�Q&/�8��!�$!$�8�$5� /�����$5��
�$�%���%$#$"8$9��$��8��!�:�5��&� :����#.5��� ��8O!��%���(�%$�*�&/����%��%$=M��$
&�"�&�.5�*�5��/� ��+��%�� $�N�%���Q���!�5�!N9������/&/��$���(�$"��M�7$&�N9��/�&�"�&�
�.5�4 /�.�$��/��-P��&�"�&�.5��+���N ��+�*��"#��������5���.8�:�%$5.4!=�:�5$�! /�9
J�$�%�$� ��-���.�$�5���$���Q��5$�8�$/��:�!���5+��%���(�%:9

4����	�������
���	2	��(��"�#�-���������*�����$����&$� ��%"+�����!+����#/�
 /��8���7/�&(�-$��������&�$����-:��.�� /��%$#���!���/�� ���!�"�#���/��%���(�%/�9

4��;���������	���C����
�����2	 $Q����� ��� -:��$/!�-� ��8O!$�*
&/��:�%$#$"8$�%�����&/�!P�#$"� $�$�"�&��� �"�-��������%��$(�-$�9��� %�/������:
��()��"�#�-:�%"+��$���5�"�/(���/�8O!/�%$5��&+�%��&�:����%$�"$/#:�#$ .8���%�8O!M
5��/� ��+-�9������*�%$��&���+� �"�-��:�= ���:�#.5��� $�*�M��#�-/��&� %$&����/�
%�����$"���/��&� %�/����/�9���"������Q�:���()��"�#�-:�%"+��-� $����8/��5���$���Q
�5$�8�$/��:�5��/� ��+��#.5��� ��5��&���:�UU��$9

4��
����������	2	M5$���:��&��� �&�����&����:*�&� %$��-:��/��5����-� �
%��(��$�*��$5��5��&"$�%�$���&5��8�$�����M�!$/#�"M��$5$�$�&�Q&:����&:9����#"� ��$�$�
��(��"�#/��!� ��$�!+"� $���+����7�� $(�-���%��� ���:9��$"���Q�:�&� %$��-:��/��
�������:�!$/#�".-����7�� $(��+��5��&"����7��:9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

4����������	2	%��+ � $���/�$�� :�8��!�/��/�$�� /�'8��8$"�$5� �*�����
&$ ���%���Q�$�$/-$��,*��9�.9��/�$�� $�*�5���.8+9���(��"�#�-�-��&������/����N5�&$
��$&�/�-$ $�%"$6�$�����5$���-$ $�$%�8O!�����8O&"��*�/=��&���$�6�$��5��/� ��+���/���
��"&� N������"�!$�/ N9��������/���8/5� $���/ $���5��/����M�5��/� ��+����� :���
5���.8�:�%��%$=��� N*��$�%�%$��5��/� �������#.5��� ��&O�� N�8��!�$!$�8�$5� �*
�����&��7"�&���%$#���!/9��=��&���$���&������/�N�%$%�$��$��!$".5$/-$�"�#��� ��+
'%��%$=M��$ $�M��$�. /,�5$"!=�$*�&/����$�%�%$��#$�$��/�-$�5��/� ��+����$8�"/ N9

4��
��4���	2	%���Q��#:*����/!����$ :����:*�%����&�:*���&�":��/��!O�� $�*
�/&�"�$������/�&�:��Q#.5��� :9��&���$ $��5�!�����&��7"�&�$���$�%���!�5�!:*��9�.9�!5���
-:�= ���:�$��#�/%�:�&��7"�&�$�9��$��8�5��&�5����!$�����%��:*�8���%���Q��#:����:*
%����&�:*��������:	�/��!O�� $�9	���7"�&�$���$�%���!�5�!:�3��/��!O�� $����&�:�= ��
��:*�&/�������&�$����/!����$ :���&�":*��/���%���Q��#:��������:9�
&��� ����%�$� �
&��7"�&�$��.�$�%���Q��#:�!��8$�6��-�����!$�8!$5����������:��/��!O�� $�9����7"�&�$�
%$%�$��$��&."$��$!$*�&$��5���$���Q�Q�:���!�5�!:�%$=��!=�$�!$�8��&����$&����N".#$�9
��(��"�#����%�$� ��&��7"�&�$��.�$�5��/� ��+����(�$"���:�#�/%�:����M5$���:��������:
&�5����Q�$�Q&$9����/� �������#.5��� $��%$�� �$��%���5$��$*���!+"��&$���$�%���Q���
#/ N��������� /��N9��$!���(�$"��+������� ����/���%���Q�$�$5� :�����/�"$��&���$9

��D�����	2�>,�M5$���:�&"$/�� :��%���!� $�*��$�%�-:����%�"�����:*�!+"�&����
������������:�%$5��&�$���M��$�. :�"��!+-/�*�5.��$/�.8+��$��&��/���$��$/��-/�T�0,���(�$�
"���:�#�/%�:*�&/�����$����$&���$5��%�"�����:��������:*�5��&"$9���8�4 ��%��(������$"��
4$5� $��5$!��$ $��"�8�4$5� /*���$� ��.�*���$"�4/�-$��.���%$/!� ��%�"���&N*�3�"��
8���$��9�	�$&��Q&$��5�����!�!=�������&��%��$(�-��*�5���"����&:��N-/�#��*�%��7�N-/��
#��*�5��/� ����+����#$��4$(�-����/����%�(�$"�/��%��&.��/�*�/=��� $�6�/����&�$��"�8��
4$5� /����&/��/����/!$���'$���=5�"#�$���M��$�*�&�&�$�.�$���#$��4$(�-$,��/��&�"�:�!��
Q� 6�:��&��&�"�:�Q� �:�= ���:9�	�$&��&$���!�*�&$!�/=��� $���"�8�4 /��$/!�-$ $��
���&��$��� ���!$��*�%549*�%$�/�Q�:�M��$�. :�%��-�&�:���&��:�M���&� $��M��$�. :�"��!+�
-$ ��!+"�-:�%$���#� �*���#$��4$(�-�����/��� :��/�Q� N�&��#������$��$ �*�/= �4�
#$���$� �����/��&���$&�/���/�M��$�. :�"��!+-:����5.&!$�6�:-:���#$�:��$��$���&���
#�����&/"/$�/��������9��9

�����	2�8��"�#�����$� �����$%$�/ $�*��N5�&$*��/��!$����8��"�#���/�� ����:���
5.�:��&���/ /�*�&/����.�$���&���$��.�����/��5���$"O�*�5����!��5������5��/� ��+���8��
&/"�O����9

��S�B	������B	
�����D�B	�<��4�������	������	;�������3�M
$&�.5�/��5��&� /��������/��$��%"$�$5� ��%��(��$�*����&�$���/=��&������5����!$�� ��
���:����5.�:�#$"� .8���&�����"�/���� $����$"���/��5��/� ��+���Q��&"�/��8���5����!$�
!$".5$/���%��� $����%���!� /��5������5��/� ��+��#.5��� ������.��9�����=5�"#�$���M
�#4���/�-$��M�!$�8��%$��!$"�-� N��$�%�".6�:*��$�!���%"$�$5� ��%��(��/����$&(���/��
-$ $��8O���/ $���%�P�����$��%��8"� $�*�&/�������/&!�� ����� ��$�"�&���-:���(�$"���/�

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��	

5$�! �����'%$5.4!=�/�*��&� �&.&"���:�5$�&:�M��$�#:����&"��%"+��$*�"��#5$����:�&��!��
�:� ����� �����&� $�*�-:��5��&$����8O&"+��#����� $������9��,9

�������������	����������3�$,�%"$6�N-N�%�$� ��3�5$"��.8���$��Q$"���������
���$�*��9�.9�5$"��.8+�*�&$�%���(�$"����*�%�"�������5������*�%����&�:��Q�$�Q&$�5������5��
�/� �������#.5��� ������.��T�8,���$/������%�$� ��3��$(�-���$��&������������������$�
&$�%�-:�%�"������*��&��� ����*���(�$"��������!5$������#.5��� ��%����&�:��Q�$�Q&$9

;���4�������	���D�	�<��4������3��Q �&+�$����!$�8��/= �&�����*
$%�&$�6�/�-$ $���Q�5����!$�8��/= �&��6���$��&$�6�/��%��5$"� /���/�� �&��6�/�9

�����4���A���3�#�/%+�5$"!����&:*�=. �:�= ���:*�/=� $�6�:��$5��%$!+�
�M����%$#$"����$��7�&$(�-��������(�$"����� �8�"/ ��"�#�&N�$��%���(�%/�*���%$�&���$ :
$��M�5�����$ :�5$"!=�������/&�O�:�5$"�$��Q�5��Q$/�9���&��5$"!=�����"#�����8O!$��"�/!�-$
$%���-������$�O�$":�7�� $5� N��*���"%�N���(�$"��P�$��$ N����#�+� P�%�$�$����Q�N�5$"�
!=�N�-N�M#.5��!��$���� �9

������������	�������
������3���(�$"��+�&��(�%(�-$*�&/������Q������
�$Q&$��.�$�= �#$/�����-����(�$"���:�5��&� :�%��%$=��� $�*��$�%�%$��%��%$=��� $�
5��&�*�&$��.�$���(�$"/9

���;���B	;�����;��	�����������	�;���
����3�����+��M���(�$"��P
$%�$/#N����$%�$/#���!.!=����/���-� $���/�$� �����Q$�&�����$���M�$Q$���'%���#���
M �&$,�M���(�$"��+��$%�$/#�������� N9����&��Q$�&����+�M �&$*����&��Q �&$�%$%�$��$�
�/��$�� $�$���=5�"#�$���M�#$/���!$�8��/= �&��6���!.!M9

;�
�������B	���4��B	�4�����3��&/�!���$ %�$�$*�%$#$"�&/��N��&/���
�$�6�$���"$�&� ��$� ��.�����Q�� ��*�&/��:��Q��&"�$����%$&$�&$ ��%$���&����� ����
 $"�/����!�5�!/$"$/��5$���-� ��%����&�/��' $����*�%$���#+�*�!�$8/=�:����%$�9,���
&/��� ���/�&�$��%$���&�$ ���%$#���!��+��%$�"$/#��*����&�$ ������5$���-$ ���8���
!�/� ��+-��'#���$ $��5$�!/�*��$���$��-$,9

;������4���	������3�$%"��&���5$���-$ ������5���+��$�%�&�$�*��/�$&$����
��!�5�!:��$��.&�����%��7����(�-$���$�%�#+�.8+��5$���-� ��!$8$�����-����Q�$/#�-� �
$���6�$�*��Q"$�&$���8O�� ��5$���-� ��%$�����&� ��#$"� .8P�'�&��� ���:���� ��/�3
�%(�-N,9����!+!$ ��&�&���������#+�.8+��5$���-� N*� ������&�$ ���Q�$/#����#$"� .8P
$����.-��5$������-N��$�%*�&$�%��/� ��� / ��8/��%��� ���$9�
&��� ��+�%$�����&� �
5���+���Q�$�Q&$�.�$���!�5�!���.=�$�� �&+���/=�5$���-� ��%$�����&� ��#$"� .8+���Q�$/�
#�-� N9

;��4����	�������
����3���(��"�#����� �&�"��Q$&$*�%$#�M��$������������
(��"�#�-$9�	�$&���+���(��"�#�-$�&$/%�$�� %�����/����(�$"���/��$&�/�*�%$!�!$��%�P���
$&�/$"�$��%�$&������%��8"� $�*�%�$�/����$�������P���(��"�#�-N�%�$&����:��.�� :�!/��
 ��� ��9

;�������	6;�����4��7	�������
����3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$���
%�"���&N�&$�%���(�$"��M�������/�N*�5$"!=����7/�&(���$5� N����%$�&����. N�5��/� ��+�

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��


-�*�%�"����+���7������$�%/�$5����$��.&�/���/�&��� ���5��/� �������#.5��� ���7����
 ��*�%�"�����:�������/�:��$�%/�$5����$��.&�/���/�&��$�����(�$"���$���������/�$��9

;��
�������	
��4�����3��/��-/����/���(�$"��+���7�����7/�&(���$5� ����
%"+��������!��(�-:�8���!+����#/ :��Q$�Q&��� /*�-�����$��7�� $(�-�����/ %$"$�&�:���
�"#$"$�&�:�%��#��4�:�%$���#� /9����$��%��!����(�$"��+��%�$&��&���%����&�/�*��/&/�
��$����%�� $"�$���N".#$��#.5����-:��Q%"+���������(�$"�������%��!/&(�-$�9

������	���D�	�<��4������3�!$�8��/= �&��6���%��&$ �-��#$"�$9���$�
"��-��!$�8��/= �&��6�����!�&�$��$%�&$�6�/�-$ $��!$�8��/= �&��6��*��Q�&/�����Q�
�&$��.��� �&��6�$�*���!�&�N�!$"�-$����Q�5$���-� ��&$��:���!�&��9

��;����4�����	���D��	2	%��5$6��-���7���-��'�$ :�O&.-�,�$�"��&$ ��!$��
8$�*�&/����%$!�!$�5��/� ��+���$��$ ���$5����8/"����*����&�$���%$���&�����&$�!���
��/��= ���:�%����&�/�*����.�$���$% �&$ �9

���������	���;������	3���!�5�!��$�8$�#�/%+��$&�.5$/��%���$�&. ��%���
��(�$"��+��$%"��&���$�����&$ :� $����$"���:��N".#:*���� :*�5���.8�:�%��(��$�9

�������
����	��������	��
����3�M5$��O����(��"�#���$��%�=�O��$��M����
(�$"���:���$"�-:��$#���+-� N9
��$!�(�Q&$���Q�&���$ ����.��".#�$�;
� %�� $��".#���������/��$��M�%��(��:�������Q&���:��$#���+-� N�5���-��5��/� ��+-�*
M�-���8��!�/ :�$�$"�4P�8����N5��&N9�J���".#����Q�&���$ $�� $&����(��"�#�-�-�*
&/����$#���+-$�5��/� ��P�&$�%�5��/ N����-������/&�O�$��&$�%�����5��/ ���!$"��T

� $���$�� ".#��� ������/��$�� M� = ���:� �"#��M� ��!�!�"+��� #�/%+��*� -:� 5���.8�:
������$(�-N�����$�%/�$5����$��.&�/�9��$���.Q&/� �&����(��"�#�-�-�9

� ���6�$�� 3� M� &��&��6�:� 7$&�:� $�$"�4P� $��&������ =���:� ����.��*� &$�%� �$�� .�$
��$"�4/�-$ $�5�!/����:������-:�".#.-�9

�&���/ $���$�%�".#�:��N".#���$�*�5����5��&�$�5���$��&��N*�������$"�$����#$"� $�$�Q�
&�$��$��&�����!$"�������5��/ ��*��5$�8��������� $=�$/��5$�8$/�9

����������	�4�������	3�= �#�Q&������5��&"���7�� :�5��/ $*��N �����
#$��������/��$��%�P����/=!$5���/�*��Q&."$�6�/��5��/� ����*�&"$���*���(�$"�����#�/%��9
��(�$"�����$&�.5/ ���/8-�&�/�#$"��8O���$� ��.8+*�&�"�&�.5$�*���(�$"��+�#�/%+*��"/�&��
���*�&"$�+�$��5��$�5��/� ��+9���(�$"�����$&�.5/ $���.Q&/��M5$�����������.��;�!5$���+-�*
5��/� ����+-�*�%�"����+-�*�&/"�O�������8/����+-�9

�������
����	��4����	4��D�	6��47#��/!+���#:�&$"8���:�&� 8��$(��
-:*�"��#5������:�=��&":*�#�$7���:��� 8�"�:������ $*�&/����$/!�-$ $���(��"�#�����$��
&��$��=�!=�/�$�8$��$Q�/��/!$�.��9�	$#���!���$����4����&$"$5� $�;�7�� /"/�6�:�$�Q&/�
 $�������&�"/ $�*�&"$/�� :�5���$���&Q �Q&/ $��'��!5�%�$� �Q&/ $�,*���/ %/ $�
���%�����$ / $�����%��!���$ �*�%"$������%��!���$ ��%$���&�$ :�/=!$�:�&"$/���
 :�8���$��$&. :�5$��$��:�%$"��+9���4	�&���$����/��$�$"����+����7�� $(��+��&$"8��*
�����/����/�+���&$"8���.%$�/ /�*�5$���-$ /����(��"�#������.�� ��$%"��&�-�9���(��"��

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

#�-�-���Q�&���$ $;��.���+��-��&$"8$�3� �&�"��+*��/�������%�(�7�����!�7���(�-$�*���� ��
�/�*�������/��$�M�%$�/�Q�N��&$��.��-N*�������%��!���:�&$"8$�3�$�Q&�����%�����$ $��$ 
��&�����(�$"������"/�&��������%��!���$ �*�&/�����/����$ ���&�N��Q��"$5��� N����#.5��
�$�&��&��6��-����������-�-�9���4��/���8O�����&�$*�&$!�&��&5���$�����%��!���$��#$"+�:
�$5$�$�&�Q&$��/=%�"!.���$�&��N��$!$*�&$!$����/ $�.�$���.���+��-:�8��!�$5� $���/
���%��!���$��9

���������	�;���
�	3�>,�5��Q������%�"���&���%��� ��+�*�&/��� ������&�$ $
$%�$/#����$� �������&�����#.5��� �����/$(�-���������&�� ����N".#� ��*�&$!$�-:�#.5��
�� /��'#.5��$ $-$ �8O��/�,�#$"��&�"���%$5�-/�T�0,�$%�$/#$*�&/��N�5��/� ��+*��$/!��
!$ $�M5$���$��%��� ����*����&�$��$5���$��$ ���/���&��� ���:������(�$"���:���"$��
 �:*�$����$�!$�6�:�!+"�=. $/��/=!$�8����/ $=+-� ��$��-�� �&+-� ���/��$/&� �
!+"�"�#��*� ����.��+��$�����#:*��/"/�Q��� ��!$�8�*���!$�8�*���5$"�!/ �*����$�5+����
 ������9�����$�%�%$��$%� $� �!�(����P�%���=�O�N����%$�$ N�Q�� � ���/�5$�&$��9

����������	�;�A;�������3�%��� ��+�����7��!$�*��&�����#.5����-$ ���/�
���&��� $����$"��P�%$#$"8N9

���������	���4�����	3��/��!����(�$"�����#�/%��*�&/�����.�$� ��&�$/����
��#�/�����M�5��/� ��P����&/������/��� $=�$/�$�8$�5��$�����/���#$"� .8�:�!$".5$/��
%�"�����$ �*���(�$"���$ �*��&��� ���$ �����&/"�O����$ ��5��/� ��+��#.5��� �9
��(�$"��+��$��&�������%���=$�����#$"� $�#�/%/����M���������*��&��� ����*�&/"�O�����
8���%��()�"�#����9

����������	�4�;���������	2���(�$"���:����Q&���:����%��(��:��.���+-� �
 ���!$�*�&/�����$�&$������8� ����(�$"������/8-�&���%�&.6�$��%$#$"��/ $�.�N�%��#�$�
 N����%�$&����/����&�"/�9

����������	���������	2	�/�%�"�:�%���(�%/���#$��4/��$���(�$"��+�$%�
�$/#$*�&/���%$%�$��$��7��$��/�-$ $�%���M �&$��M��%�(�$"�/�*�5$"��.8+��8�/!=����$��
=5�"#�/�$/���� �Q&/��7��!/�T�����P�M��Q �&N�/=��&���$��/ �&+����$%!�$/���-����
'$�8$,�-��!$�8!$5���M �&��*�M �&:�����Q �&:�!.!=�$�*��/�������/�$%!�$/����$� ���
/=!$�8�/*��$6�$/�#$"� $��%���&����. $���Q�!�!������%$-$ $��#$5/��:-:����/����#���
��:-:��$/!$�9��$".5$5� $����(�$"���$ ��!�$/!� ��%$%�$��$�������%��5$"� $�9

����������	
�4���	3�>,�5�������"��*�5��/� ���Q&$�����&Q ��#$��M5.&���$�8$
5���$���&Q �:�M5.&�:*���%���:�5���$��$��&��$����(�$"�����#.5��� �����6�$��$�8$�8O!���
#:�$�����&$ �� ����(�$"���$ ��%��(��$ �*�5��/ $T�0,�M5.&��*�$%�$Q.�$����&�"�� ��
�N5�&� ����/��!$�����(�$"��+�����/$(�-����%�(�7�&N9

���������	
�����	2	#���5+*�&/��N�$%�8O!��$�$� ��.8+�*�Q�� ��*���(�$"��
�+��#�/%+��#.5��� ��".#������&�&.8+*� $����$"���:����!5$����:�%����&�:�%$���&����
 ��"$�%����*��$�%�%$��&��&��6�:�$� ��:���(�$"��+��$5�-$/�$9

����������	����������	3�������Q&$���/��7�� $5/�����5��/� �������#.5����
 ����#$��4$5� �������#/"�$5� ��7�� ���'%549*�Q�� $*���"�#�-$*�Q5���� $������9��9,*

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

/=��&���$�6����#.5.8�Q&$���5$�8�:�5��/� �������#.5��� ��7/�&(�-:�M#.5��!��� N9
���������	��
��������	3���(�$"��+����&��5+�*�5��/� ��+��#.5��� ��$��

�%��!.�*�&N������%�$��Q$���$��%�����&�$���=���$�9
���������	��<�������	3�$�&� :-:���(�$"���:� �&�":�%�=�O��:*�������/��:

M�= ���:��"#����������/���$�:�%�&.6�/�*���(�$"���:�%��8"� :��Q�%���!� NT���(�$"��
��:�������/�:�$!$%�$(�-N�8���&��6�$�6��-��5��/� ��+-�������(�$"�������$8�"/ ���Q�$/�
#�-� N*�5��/ $9

���������	�.��4��3�%���#������Q �&+-� $��$��%$�$ $��$�O�$�'%549*���(�$�
"�����!�$/!� ��%����-$*�%$Q$"%$�Q�� � �*�$/#��$�6�� ��5$�&/�����%$�9,*����&�$ $
��(�$"�$���� ����� ��$� ��� ��$�8$�Q�� � �9

����������	4�;������	2	��(�$"��+����#$��4$(�-���8�/�=$��3�#�/%+���$��:
�$��.&�:����&"$�*�8��!������� ��*���#$��4$(�-����$��:�%$����&+-� $�*�8��!���M����&��
�� $�*�&/����%$!�!$���(�$"��+����#$��4$(�-����$��$ ��8��!�$!$�8�$/������!�!����
��(�$"��+����#$��4$(�-���5��&"����7�&�.5/ N9���(�$"�����&$%��$"$��$%� $;�$,���(�$"��
��/���$��.&�/�*�&/������(�$"�����#�/%���%��&"$/��$�6�$ ���!�5�!/��$�5���$�&�"�N�%���
&��:�#�/%+���$��:����/��:*�8,�#�/%+���$��:�!��%��/�-$ :��Q��&"�:�&��&M����&�&.8P9

����������	4���
������	2	$%� $�8��!�$�� �&�"$ �*���(��"�#�-$������%��
(�7�����5�!�����&$��#���-$�9�	���� �&�"$ ��8��!�:�&$��#���-:�%���&���$ $;�%��(��$�*
���/&�O�$*�7/�&(�-��*��"� ���$�*��.Q�$�*�5.��. $�������&�9�����5$���-$ �����(�$"����
�7��$�����-���%������ + ��$%�$Q.��9��Q�8��!���������(��"�#�-���%$���$5��������&���
&$��#���-��;���(�$"���$���$��.&�$�*���(�$"��+�5��&"$*���(�$"�������$�/�$�*���(�$"��+����/&�
�O�$*���(�$"��+����/$(�-$*���(�$"��+���� $T��Q���������+���&��� �&���3�%$���&����.�
 $�*�5$���-� $�*�%$-$ ���5���$ �#.5����-/�T��Q���(�$"��+��%��()�"�#�-���3��"#���$*
��(�$"��+�M�$ %$*���(�$"��+��/��&$/!$*���(�$"�������"��$���Q&/ $�9
��(�$"��+���7�������(��"�#��+�������-���&$��#���-� ��%��&"$/��;���(�$"��+��7��$*

��(�$"��+���7�����%����(�$"$�*���(�$"������$/#/ $�*���(�$"��+�#���5+����&�9
���������	4A��D�	2	$/&Q6�$/��$���(�$"��+��5��&"���7�� $*�&O�.8�����%��(��

�$�*�&/��/�����&�$ $�%���5$�&.�������/&/����&�&.8�Q&$���$/-$����(�$"���:��$��.&�:���
5��/� ��+��8O�����7�� $�9

����������	��D������	2	��!�5�!:�$�8$�#�/%�:�%����&+"� $����(�$"��+-�
��!5+-�9��&���$ ���!5�� �8�"/ ���OQ.�;�)���4���$"/�����5����&$"/�9�L���4���$"/�
��(�$"����� �8�"/ $�����Q&�$�%����&+"� N���(�$"��+-�����/&�O��-����%$&���$�����(�$�
"���$ ���$�/�/�T�5����&$"/��3��/��-P���/���!�5�!��$��#�/%+��%����&+"� /���(�$"��+�
)���$�()�-�������� �-�*�M�&$��$��������(�$"�������$�/���%$��&���� N9

����������	������	2	�"#�������$�!$��$�����"O&��6�$�*���#/"�/�-$��.��= ��
��:�%��"#�/�*�5��/� ��+��#.5��� N*��$��.&�/���/�&/"�O���+ ���5���.8+ ��*����%���
�$��.��5��/� ��+��5���.8P������$8�"/ N9���(�$"��+����� ���$����$�!$���(�$"���:�5���
�.8�:�%$#���!/9���(�$"��+��5���.8+���Q���Q&�$�%�=�O�M�M���(�$"��+����&��5+�����Q&���/�

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���%��(��/�*��� ��(�$"��+����� ����/��!�*�&N� ���&$�%�!$�.��9���!+"� -��� .�$�!$/#
&��&������+��= ���:��$��.&�:�$�=5�"#�/*�-:�%$5.4!=�$�*��/8�+=�$��.��"���������"#��
������8$�*��$�&.�����&��&��6�� ��= ���:�5��&"����N".#� �9���(�$"���:���� :�!$=�
��$/��$��"$�&� $���!+"���(�$"�����%$�&$�������$��8$/� +��8$� +�*��9�.9�!+"�#$"� :
%�4��.5�:������#$�.5�:��$�&(�-:9���(�$"��+����� ����&����� ���M������������� ��$"��
���9

����������	���������	6����4����7	2�8��!�$���!�5�!��������$(�-$�$%��
$�����&$ N���(�$"��M��8-�&�N9�J����/��!. $��$%� $������$�%�&�/�;�&�#���.5:-M�'�8-�&�
���M���N ����� $�,*��7�&�.5:-M�'� �(������8-�&���5������ $�,�����"#������'�/���&"�
�"#���$��8-�&���$�=5�"#�/,*��$�%�%$��-:�7/�&(�-$��'%�����$�&. �*�%$=��� �*��$5���#/�
"�$(�-��*�$%�$/#��,9�����=5�"#�$���M��/��!. N�5���$ �$��&��$ ��8-�&�.5�$ �5��&��
��/��' ��.5$�*���&�"$�*�5��&"����N".#$,*��&���$ ����&����/��!. $��'!���&�.5:�".#�$�,;
%�$� ����*���&�"����*��%��$(����9

�����4�����	��;����4����	3��$ %�$�$*�%$#$"�&/��N��&/���$�6�� ���"$��
&� ���Q�� ���$��$� ��.�*�&/��:�#.5��� ���N".#���.�$�!$/#�8"�#���+��/=�M%�$��$�
��-��5��/� ��+-�9�J�� ��= ��+��%$���&�$ ���Q��&"�$�����&�!$/#��&���$����/��5�!/���
��:�Q�� :�$��$� ��:��/�� :��Q��&"�:*�&$!�-����Q��/ �$ ���Q�M%�$����#.5��� ��8O!�*
%$%��6�:*�5��&"���#$"� .8�:9

����������	����������3�$� �����/����$�. $��!+"��$��.&�:��/��$ ���&�/
��(�$"���/��8-�&�/9��� ����5��&� /��5���/�$��&��/�$�5�-/�"� �$��8-�&����N ��+�
".#��*�-��%����&�$�9���!+"�-����$#���+-$ ������&$�%��8-�&�.5/��%����&��*��/��������$5$�
��$"�4$5� ��7�� $�9�G�� ���#$"��8O���M5$�����*���!+"��$��%$���%����&���#$"��8O���M5$��
�������/���$�/���9

���������	;������3����&���%���(�%/�%$�� �$���(�$"��+�$%�$/#$*�&/�������
&�$�%$#$"8N����/������ ��"+Q:�%�$#.5�����$� ��� �*�M5�����/��-:��/�� $��"+Q$�*���
&/���7��$��/�-$ $��Q�8��!�:-:�5$"��.8+��%$-$ :9

����������	;�����������	��	D������	����4���D��	;�����?
;���3��5$����$�!$�M $�� $���&�$���=5�"#�$���M��/� ���:�M5$���5P����%"+��-$���M5$���:
��(�$"���:�#�/%�:�8���������/(�-:�!�$"�#N9����!$".5�$��3�5.��$/�.8+�*��$5�5$"!.8+�*
8��!�/� ���:�$����5$�*�O&���$��(�$(�-:�8���M ���:�$����5$�*� �&�"�����Q5���� ��M��$��
#��*���5.��$/�.8��+����#$��4$(�-��*��$�%�$/���+��������/(�-��9����!����$��$&� .8+�*
&/��$�!$"�-$���M5$������5��/� ��+��#�/%+�*��/5�&� $��"$8$���5$�8/�������&���Q&$��
�5$������$�!���&�"�:*�8������$%�&���$�����&�$���/=��&������!� �&�$���P��$�!N9

����������	;������4�������3���!�5�!���N ��+-��$%�8��!����$���$5�����
(�$"�����#.5��� ���N".#:����#.5��� ��&�&.8+���/5�&� $��8���5������ ��5��/ $9

���������	;�.��;��3�%���#��+���(�$"��+��$%�$/#���#$�$��/�-$ $��Q �&$*
%$!�!$����#$5+-/��%$���&�����8O����$/��/��%����&�/�*�&� %���/����%�$�$��$��%$-$�
 $��$��%$%�"!� $���Q"$�!$�9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

�����������	;������	2	M5.&�$�*�&/����"� �$�$� ��:�$��Q�� ���%$-$ :�%�$�
�$!� N*�=. :�-:��/ $=+-� N�$�8$�%$%�"!� $���Q"$�!$�����&/��:�%$!$����$ ��"�&5��
!/�����/ $�� �����(�$"��+��$%�$/#���%��� ��+�9���(�$"���$���%$5�-$���5��/����$�
%��%$=��������$�5+*� �����*�"�#$*� ����.��+*���!$�8$�*�5$�&:��Q"$�&. $�9

����������	;����������3�%"$�$5� $�*��/��$�$�����(�$"���:�%��(��:���&��
"/�*���!�&"�/�*�/=!/����*���� ��/�*��� %/�*�%��%��(�-$�*�$���=5�"#�$���M�-:�%"+����
�%�� �4$(�-N*���(�$"���:�5��&���:������4��5:�%"$���M���#/"�$5� N9

�����������	;�4�S����3���(�$"������8-�&���%��+-� $���Q�5������8O&"+��M
&��NT�8���&/��� �!�7�&$(�-$�5��/� ��+����(�$"��+-����#$��4$(�-�-�*�-�����(�$"���/���
������/�/���������(�$"��+-�����/&�O��-�9

���������	;�����4��3�5��/� ��+�����5$"��.8+��5��&"$*�%"+��-$����5��/� ��
�+����(�$"��P��7��N*�&�"�$���#��8O5M*�#����$���#.5��� ��8���!$�8���N".#$�9

�����������	;����4����3�5��$"���:*�$�8$�#.5.8���:*�%����&�:�' ��#�*� $����*
%��"���*��5��&$����%$"$�&. �,��������"�&�/$"�:*�!5$����:�'%$=��� �*� �&. ���*�8���
!�$5� �*�!$�8�*�&O�.8��+���Q�$�Q&��*�%�"�������!$".5$5� �,�%����&�:�5��/ $9��$�O�
�$"O��%����&�$���/����$5���%�� $"�$����8$�*����Q�$�%�$� ��-/���5$!��$ ��%�����#$��
%����&�$��9�����"��#5�$/�%�����$ ����(��"�#�����$�$"�4��9�����"�&����$�����!5$����$�
%����&�$���Q��� +��.�$�8�#$"���$�����"$8$���/!+���#��%$#$"�$%� �M*����/&�O�N�����/���M9
��(�$"���:�%����&�:��&���/ $��5��$!$�.�$��/��-P��/�5�!���/��/����/*�-/���"� �$�M5$�����
��(�$"��+��5��&"����OQ.�*���(�$"���$���$��.&�$�����%��(��$�9

����������	;�����<��	2�5��/� ��+��M5$��:��OQ�:�5��&"���5������ $�*�-N�".�
#��$����/��/�����5+-/��$���&/"�O����$�����$�!$��$������5���.8+ ��9�J���M5������ ��%$�
#���!/��/��$�� $���!�5�!��$��#�/%+��5���$���(�$"�����%�����=��)���$�()�-�-�9��$ 
%���&���$ $��$ ���&�$�%$#$�8$*�%��5�"�#�-��*�5$"!=�$�����9��9��$��.%$6��Q�.Q&+-$���(�$"��
�+-�����$��7�&$(�-�-�9���(�$"��+��#�/%+������"/�&���$�*�&$�%����%$�.��= ��+�*�.�$�5�����
�$ ������&����� ���$�#$��*�$���=5�"#�$���M�-:���(�$"�����%�����=��"$���M9

���������	;���������3�-+#���$��-���#�+� +���$/!�-� $����(�$"���$ ��#.�
5��� ���/�7�4��+��$��%��()�"�#��+��%���5$�������&�"/9

����������	;��
���������	2	��(�$"���:�%��8"� :��%���!� ��8���%"+��
����%"$�:�%���%�&�.5��� �&�"�����%$#���!� $�9���(�$"�����%��#��4$5� $����$�����
-$ $���/����(�$"�����%��#�����%���%�&�.5:��.���+-� :�������&$"��#$��$�����&$ :� ��
��!:����$�$"�4+�9���(�$"�����%��#��4$5� $��#$"���/ $�.�����(�$"���:�%��(��:��%����
!� ��M5$���$��$"����$�.5$��$�����&$ � ���= �#$/��5��&"����N".#� ��9

����������	;����4��������3�8O�� ����(�$"������8-�&���%$�$ ���:�������
 ��� �&�"�Q&$��%$#�M��$��&�����$5� $��$�8$���$ ���8-�&���&�&.8�Q&$���$/-$�8O&"+*
5���$��Q���(�$"�����5$"!. ��7�� :9

����������	;��
������3�>,�%��+-� $��%�����/!+���#����:�5��/� ������
#.5��� ��7�� :T�0,���(�$"���:��$��.&�:�%�&.6�$�*�!�!��$��.����(�$"�����"$��5�����

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

��(�$"��M�������#/ N�8���/=��&���$��.��5��/� ��+���$��:�".#.8P9
�����������	�����4����3��.Q�$�����&���$&�$���$�%���(�$"���:�#�/%�:�$�����

5:*���5����!$��!$".5$/-$�6�:�5��/� ��+���&��� ���$ �*�%�"�����$ �����!5$����$�
 ��#.5��� ��!+"�#.5��� ��8O!�*�".#������&�&.8+�9

����������	�
����	�������
����	����4�	����4�A���3��$#���
�+-$;

• �$��.&�/���$�%�= ���:�#�/%�:*�/=� $�6�:�M5$���N�%$!+�M�5��/� ��+-�����8����
�&���$�6�:������&���5����!/�!$".5$5� /��&��� ���$ ��#.5��� �*�%$-$ :
Q$"����$��*�8�������Q5.��. ��".#�/*�5��/� ��+���N ��+����%/*�#.5��� ��8O!/T

• ��(�$"��+���7�����5$"!. ���7�&�.5/ N*��/8-�&�:�5��&"��*���(�$"��+����%��!/&�
(�-�����4/"�$�/�*���(�$"��+���7�����8O&"P����!��$ �&N*�#.5����-:���(�$"��M��$/�
#/ N����$%�$/#�-� N�&$�%�����#�$"��M�-���%"+�������!�&"MT

• M5$���:���(�$"���:�#�/%�:��������/�*�"O&��6�/�����%��������/�*�= ���:�5��&"��*
#$"� .8�:����5.��. ����%���%�&�.5N*�M���N ����� N����5������ N*��$5��&O�.8��
��:�%����(�-:�M#.5��!��� NT

• ��(�$"��+���7�����7/�&(���$5� �����%"+������%�(�7���/��!+����#/ /�*�5$"!. �
��(�$"���:� �()$��4 :�8��!�$������%�(�7�����()$�$&�������&$�T

• &��&��6�$����(�$"�����%��8"� $�*���#����/�-$ $����$"�-$�*�M#$"��6�$��%$#�"����
���8� :����Q&���:����%��(��:������%���$(�-N9

����������	�
����	
��4������3��Q�&���$ $�%$#���!��+�7/�&(�-$�����%��
(�7��+����(�$"��+���7�����7/�&(�-��9�	$#���!��+�7/�&(�-$�$%� $�!�7����(�-/��:�5��&"��
�/8-�&�:�����#�$"��P���(�$"��P���%��!/&(�-N9�J������%��!/&(�-���%��(�����%�(�7�&N
$%�8O!��$��%�(�7��+��7/�&(�-��;���(����#/"�$(��+*���(��$!$%�$(��+*���(��%��!/&�.�
5��-�*���(��&/"�O���+*���(��!��$ ��+*���(��$%�$/#��+*���(����=������+9

�������
��������	
��4�����3���#"$ ���/�-$���(�$"���:��/8-�&�:�%$�
#���!���/��5��&"�����!�&"�/������$��.&�/�*����&�$����7�&�.5�$/��$/!������(�$"��+���7��
����%����(�$"N������#/"�/����#�/%�:����$��&��:�= ���:���(�$"��P�5��&"N9

��������;������	
��4�����3�%$!�!$��/!�������= ���:���(�$"���/��5��&��
��/��5��/� ��+-�*��&$���$��7�&�.5�$/��$/!����&��&5�����= �#$/��%����(�$"N����$����
�%��!���&$���� ����!�&�/����8���%��� ��+��9

�����;����4�������	
��4�����3�M#$"��$�%$���&�����5��/��= ���:�%��
���&�/�*�8O���/����(�$"����� $#��4 ����%��!/&(�-$��5��/�������/&�O����/����".#�/��
��9����$%�$Q� $�%$#$"��8-�&�.5�:�����/8-�&�.5�:*���� $�.5���:������$"�:���!�&"�:�����
�� N*�$%�8O!��$�6�N�#.5����-:�$%���O%��� N�5$���-� ��%��!/&�$������%$�"$/#� ��9

�����4���A����	
��4�����3���#/"�/�-$�= �#$/����� M5$���:���(�$"���:
#�/%�:�%����$/&� N�%������%��!/&(�����%��(����!5$���+��%/�+�*�/=��&���$�M5$��:
�/8-�&�:�5���.8���:�������$(�-:�����������:��/!����� N*�= ���:���(�$"��M�$&�.5/ N���
#$"��8O���$%�8O!��$ $�%$#$"���!�5�!���+& ��#�����(�$"�4$(�-�����!�&"�/�*�&��&���

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

6�:���(�$"���:����/&�O�:�%����&�/�*�M5$���:�#.5����-:�#�/%�:��������:��/!����$ / �
"$�%��M������(�$"��+��%�"���&����7�&�.5/ N9

�������������	
��4����	3��/��-/����/�#.5��� ��&�&.8+��&+"� /*���(�$�
"��+���7�����%����(�$"��%"+��$����$%�8O!��$ $�%$#$"���(�$"����� �8�"/ ����!�&"�:
����� N9

������;���
���	
��4�����3�/=��&���$���(�$"�����#$�$���-$�����������*����
(�$"��P�%$#$"8N����%$�$ N���!$�8��#�� ��5��/� ��+���"/�&���$ ������Q���Q&�$ $
#.5����-:���(�$"��+��$%�$/#�����!�&"�$���'%�$#.5��� �� ��� / /*��&/�!��".#�/*
�� �&$ :�%$�"$/#:�&��&�/����&�&.8�,9

�������<�������	
��4�����3�������/��$� M� ��(�$"��+���7�����%�&.6�/�*
 �!�"�:*�$%�$Q$�6�:���#$��4$(���:�%�&.6�:� �()$��4 N*�%$���#� N9�����/��-/����/
5��&"$*�%$#���!=�$��*�%"$�/�-$������M#.5��!��$�����(�$"��+���7�������8/"��� ��%���
-�&�/�9

����������	�
����	;�
�������	
��4�����3�%$#���!��+�7/�&(�-$�%$�
�����Q&�$�&$�%�M���N �����$*���&�"��#$�8��!�/� ��+���$��:�5��&"$�%$"$�&$����$5�
����#�$"/ N����%$���5/ N*�"$8�$/��$��%$"$�&�:��N".#:��$5��5.��. /����/=��&���� N9
�5$�8/��%$8�+=���Q����7/�&(�-���&�&.8��M�$�%�&�N*��/��-/�M��/�Q5���� �*��5��&$����$%�
�$/#������&��� ���%$�"$/#� ��9���(�$"��+���%��!/&(�-$�#$"��8O���%$%�$��$�����Q%"+����
�+9�	$%�$��$����Q&�$�8��!�/� ��+��$�&O�� N���$����$ �%$6�$ �= ���:��&$�6�/����
��%$&��/��$����(�$"��+��$%"��&���&�&.8��9��Q%"+����+�3���$���%$!�!+-/��$ ��$/-:
&$��:�= ���:��&$�6�/�����$/&Q�������".#�����(�$"��+��$%"��&���&�&.8��9

����������	�
����	����4�A���3��/��!�!$��Q���&�:�&� %�����:;���7�$�
���/&�O�$����-������&�$ ���5$���-� ��%$�"$/#��*�Q5���� ��$%�$��$5� ��%��(��$�*����
(�$"��+���7�����5$"!. ����#$�$�����������/�$�*�#.5����-:�5$�����-�Q&���"#��������#/�
"�$5� �� �()$��4 $�������� $�.5��+�8$4+9
���&5���$����(�$"��+���7�����&� %�����$����#$"��8O����/%�$��$��$��&��$�9����7/�&�

(�-$�M#.5��!��$ $�%���= ���:�5��&"N*�&$��/�%$���&��$������-:�%$6�:�%����&�/�9����
(�$"��+���7�����&� %�����$��%$��=. ��M5$��$/���/!+���#/ ��"$�%���/��$�%/�$5���)���
�$�()��+-��%��&"$/�� .8+-�����.�$���(�$"��+���7����*�&$�%�5�������������� ��*��Q5�����
��$�9����&5���$��&� %�����$��5.&!��$�����&$ N�7/�&(�-N*��/���6�N���&�"��M�%�8O!M9

����������	�
����	�������
����	��
���������	��
����3�/=��&�
���$���(�$"��+���7�����&� %"�&���M��$#���+-� N����%����$�� �����������/*�&��&��6�/
��(��"�#���/������(����=�������/�$�%�&�$��9
	�� $����".#���3������������3�$�$"�4/�-$���(�$"��P��7��N�&$�%���(�$"��P�7�"���7��P

&$��#���-N����.�$�%$�� �$��7�"���7��+ ���8����������+ ���=���� ��9
���&���/����(��"�#�����".#����/��-P���/���(�$"��+���7�����%"+�������$"�� ���%��8"��

 � ��*�-:���#������$������5������$���.%$�/ $��9
���6�$����".#���3���(����=���������3��%���!=�$���#$����:����/&�O�:�%�&.6�:*����

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

(�$"��+���7�����&� %���$(���:�#$"� .8�:�&+"� �*�M5$���:�#.5����-:�#�/%�:���(�$"��
�+����%��!/&(�-����7�&�.5/ �*���(�$"�����%��-�&�$5� ��/=!$5���/�9

����������	�
����	;����������	3�8��!��$/��$����(�$"��+���7����������
#�$"/����!�&"��*��/�$&$�����-���7/�&(���$5� N����%��#���.5�/��%�&.6�/�9�����$%�8O!��
�$���$"�$���#$"� .8���%$���&�������!�5�!:*�Q�� ��������(�$"���:�#�/%�:���(�$"���/�
%����&�/�*��$�%�%$����$ /�����/��/��$/&Q�����$ �#.5��� ��".#�/��/=��&�����9

����������	����4�����3���!�5�!:�#�/%+�*��/��5����-/�����%$#$"��$ ���&�/�
8��!�/��%�=. �/������/���6����5����!N���(�$"��M���$�/�N*��$�#N�����9��9

����������	���D������	2� ��(�$"����� ���&/"�O������ �!�"�:��#4���$5� �
��%����$/&�$ / $�*�8��!�/� ��+��$��5��/� ��+��5�!/-�����$�����$�#�:����=. �:
%$&��� :�&��&5���$ ��%$#���!���$ �� �!�"�����# ����9

����������	���������3�>,���!�5�!��$�8$�#�/%+���$�%/�$5����$��.&�:�%�4�(��
-$*�$%�8�+=�$ $�%$#$"���(�$"���/��'�&��� ��P�%$!+�M*�%��7���-N*�&5$"�7�&$(�-N*��Q��"$�
5��� N�����9��9,�$�8$�M#� �/��%�=. �/��'".�M*�$ =�:����%$�9,*��$�%�%$��$���=5�"#�$���M
%�����=N����5���N�5$"!=�������/&�O��-�T�0,���!�5�!��$�8$���(�$"��+��#�/%+�������:���
%$���#:�5��/ $*��/��-/����/�$�����&$ /���(�$"���/�5$�! ���/9

����������	��������;���3���(�$"������8-�&����()� ����*���$�!$�������%���
��$�. $�*�%$%�$��$��� �(���$"�$��%$#�$=���$�����%$���5/�9

����������	6
��;����7	�������4�����3�5��/� ��+�*�8��!�/� ��+�*
#�/%+������#�$(�-���"$�%����*�M��$/&�$�����5���.8���:�������$(�-:�5���.8+��".#M*��$��
%$� �����:��$��.&�:��5���/ N����#�/%+��$��8��!�/� ��+���$��:��"#�������/!����$�
 / N�%$#���!��+���5��&"�������.��9

���������	;������3�%��(��$�*�&/���� ��/�5.&��$��� ���$��&��&.8���$����
&�&.8���$��%$��&���� $��5��/� �������#.5��� ����(�$"��+-���7���-��$�8$��&�����#���
-���!$".��;���(�$"���/�����$��.&�/���*�8��!�/� ��+��*���#$��4$(�-���*�������/�/���9
	$��&���� $����(�$"���/�������Q&���/�������Q&�$�-:�%"+��N*�&$!$�5�������(�$"���$�����Q�
&���$��&��6�$ ��$/&Q������� ".#������Q&���$���$�8$�5.&��$�8����%$�&/����:-:�&��&��
$/#� $�*��������� $�%�����$�M�$/&Q����M�".#M9���(�$"��+�%"+��$�5.&��$��5�"�/(�-���$�8$
��5�"�/(�-���&�"�/9

����������	���������3�5���$���Q�%$#���!���:�5$"!. ���OQ�:*�&/�����7/�&�
(�-$�3�%$���&�����5��/� ��+�����-���%������ �:�%"+�����%����&�/��7�� /"/�-$����8�
-�&�����(�$"�����5.��. ��&������-/�������!�&"�/�*�-$ ���Q�&���$�����(�$"�����%��8"��
 $�*�%$���#�$�������$�&$���-:��%���!� �� ���!/�����%$���&�$�����(�$"���:��$��.&�:
���%��8"� :�%"$�/�-$ N�8O&"P9

���������	������D�	2	���%�����(�$"��+�5$"��.8+*�5.&!$������(�$"��P�%�"����
&N*��/&���%�N�M���$8�":�= ���:�#.5��� ��".#���$%�O%��� N*���$":�= ���:������:���
"$��5�:�M#.5��!��� N*�Q�/�"$�&���:��5��&$����$%�$/#��*�Q5���� �������(�$"�����$%�O%��
�� ������� :�&O�� N*���(�$"���:�&��7"�&�:��Q�%���!� N9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



���

���������	���4���3��$��$�����&$ ���/���������&�&.8+��5��&"$*�&/��N�"� �$
��(�$"��+���7�����%$#���!��+��7/�&(�-��9���(�$"��+�5��&"$�$%� $����8���&�&�/��%�&.�
6�/�*�����&���&�/�*�&/�����/���&�.%���#N*�5$"!� N�%�8O!M�����/��-P��/�"$8�$/��$��%$"$��
&�:�#.5��� ���N".#:��/&O�� /9

����������	�����D��	2�%$%�$��$��5��/����$��%��%$=������"#�������$�!$��$�*
�9�.9�5��/� ��+��$�8$���(�$"��+��#�/%+��M����&��� $��!+"���&�":*�&/��:�8O���$����&��*���
%$���&� ��&�"�$��8���%��� ��+�9

�������
���	3� �&�"$��$%���5��/� ��+��7/�&(���$5� �����5.��. ����!+��
���#/ /�9���(��"�#�-$��$#���+-$���(�$"���/��7$&�/�*�%��(��/������$��.&�/�*���!�5�!:
�����(�$"���:�#�/%�:�5��&"N*���(�$"��P��"#���N������$�/�N*�-:���#$��4$(�-���������/(����
7�� $�9

��D���������	;�����;���3�%$#$"�QM�%���(�%N�%��8"� ��*�&/��:���#$"��
 $��Q�%�P����8��!�/� ��+-�*� �����*��$-���*���#����*��/���8O����%���!=�$ ���$/&Q�
�����/*�5$"��.8+��5$"!. �*�".# ���/9�H%$6�%$8�+=�$ $��8�/��&�$��Q&/ ��5��#� $�
�%���!=�$���$%"��&��$/#��������(�$"��+���&��� ��+���$�!���&"$/�� /�9���!�"+����&Q +
���&�$ $��$5�5$"!$�*�$&�.5�$ �8��!�/� ��+��!$".5$5� /�����%�"������:�#$"�:�8���#��
8+-� :�/#!. /�9

���4��@	��D�	�4����@	;�����;���3����+��M���(�$"��P�$%�$/#N��/���-� $�
�/�$� ����$��Q�� ����/�� :�%�$#.5��� ��Q$"����:�!.!=�/9�	$�$ $����&�$ $���&��/�
$�5�-/*�-��#/�%�$#.5��� ��Q$"����$��.�$���%$&$�&$ �*���%$�$ ���!.!����/��$�� $�
�&�� ��� $"�:�%����&�:�%$���&��� ��".#��9

�������
���B	�����B	;��D����	2	%���Q�$�$5� $���$�%���(�$"��+����&�
��5+�����-������������%$5$�4!$5� �T��$�&� N-$�%�$� ��3�%���Q�$�$5� $���$�%�8O���.�
8+��&N�������%�P���������=���-� �*�&$�%��$��%$!$�.��9��/��/=!/�6�:�%��8"� $��&���$�
����/�*�&$!��%���!=�$���/=!/������$/!�-$ ����/�� ���=�����*����%���!=�$�����(��"��
#���:��.�� :�%��8"� N�-$��!$�����&�$�M#.��9�	$#���!��+����(��"�#���:��.�� :�%��8"��
 ���7�� /"/��+����$!�-���.�$;
$, %��8"� ��+�����/$(�-���$%�8O!��� $�*
8, %��/!�%��8"� ���:�8������� ���:�!$".&:�$����-� $���/��%$#���!��+��%���
8"� ��*

(, ����$ �-��&"$/�� ��7�� /"/��+*�M�&/��N����&�$�$��$&.���!$��5.&��$����.�� /�9
�������
����	<��
���3�$�����&$ ����(��"�#�����5$�! ���*�&/��$ ��!��

���$ $����!�5�!/$"/ $�����5��/� ���Q&/ $�*�$�"�&+-$�9
.�����	�������
����3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$����Q�� ���5.��. N�����

7/�&(���$5� N�&$�%���(�$"��M�������/�N���� $=N-N�#�/%P*�5�!.8���/��Q�� .����/���$��
�.&�/�*�Q�� .���+���"#������%$5.4!=�/�*�8O!��#/��5���$ �$��&��$ �&/"�O������%/�*
��(�$"�����#�/%��T�Q�� .����/��5$�! ����*�7�� $"�$�������7�� $"�$����� $��8����$�&�
(�-$��5�!.8���:�Q�� .����:��$��.&�:�����.-�9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��	

.�������	�������
����3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$����Q5���� N�&$�%����
(�$"��M�������/�N*�-��7/�&(�-$��5��/� ��+-������$�%/�$5����.Q�/���/�&��$�����(�$"���$��
������/�$��*���(�$"��P�%�"���&N�Q5���� ������.-�T�Q5���� ��M��$�#$��&$�%���(�$"�������#$�
��4$(�-$�9

���.�����	
���D���3�#+�.8+�*�&/��:�5$���-� $��.�$���!$"/�������$%��8�-$�
 $�9��$��$���8O���/�#+�.8+��5��Q/ ��%�=. �/�"$�&� $����&�-���5$���-� ����!$"/�
 $�9����Q:-:�#+�.8�:�%$5.4!=�$�;��$/"+��Q5���$*��."$*��������+��#$ ����#+�.8+�*�Q$"���
#.�.8�������� $9

<���B	�������
���	3���(��"�#�-���Q$&$*��$#���+-$������(�$"���:�#�/%�:���
&"$��:�M5$���:�=���:�#$ .8N*��$/#�-� N*��&"��!� N�����$/!�-� N*�&/"�O�������5��/��
 ��+��M�$&N�=���:�7�� $5� /�*�=���:�7/�&(���$5� �����%"+�����������/(�����7�� $�9

<��
���	���������	�����	2	�$��%��(��$�*�&/����%"�6�$�= �#$/��%$������
&� ��#$"� .8��9��$!����&�&��8O�:�5��/� ��+��#.5��� ��".#��*�= �#/��%��5$"���/�+�
���#$"� .8P�%$�����&���������5$�8�$/��/��!$".&/�;��"#$������5��&$��#.5����*�M#.���=���:
8���$%���O%������Q��&"�$��*����&$"��#$������ $"�$ �#.5��� ��".#�/��%$���&��9

<��
���	����������	���4���	����4����3��$���/!+��������!�&"��*�%$�
#$"�5�!/���P�8O�� ��#.5��� ����/& P*��Q��"$5��� ��".#M����%$-$ $��"��!=�$�����M5���
������Q$"����5���N��$�%�&��:�Q$"�:9

<��
�.4���	4�;�����	�������	2	�����-$*�8���&��6�$�6����5��/� ��+�
�N".#� ����.���+-$����&�&.8�Q&$���$/-���!$�8��-+#���7�� $5� ��%��8"� $��&N*��/���
-/��N��/��Q$/#/��$������&$"$5� $���%��7�����$ ����8��!��-���Q��"$5��� ��".#�/�*�%$!��
!+-/��� �����5����(�-� ���M�= �����!+"�-:�Q5���� ������5��&$����$%�$/#��9

����;�����?������������?�#�����?�3� !�����



��


��(�%"(8%"
>9 �Q&������9�'>CC?,9��$/-�����(�$"��+��#�/%+�����-:��������$�9�I �#$/��������$�

���!$8$����9���"��/�;�����/5���7�"���7�-��������(��"�#�-���������/�$�9
09 �$#!$�$5�6�/���9�'0110,9�I �#�Q&$����&$%��$"$�;� �&. �� ���!��+�%��� ��+9

��"��/�;���"��$/��%�!$#�#�����/��5�������$�9
?9 ���#���	9��9�����/(& $����9�'>CCC,9���(�$"�������&��5+��&�����$5� $�9���"��/�;

	�$!$�9
<9 �$ �!$5�6�/���9*�	�(�/���9����&�9�'>CC@,9��$�8�����&������ ��$������N5�&��9

��"��/�9
29 ���#$���9� '>CC@,9� ��(�$"���:� M�$ %:�����/5�-�� "$/&$�9���"��/�;���"��$/�

%�!$#�#�����/��5�������$�9
A9 ���#$���9�'011>,9���(��"�#��+��$5�5�&$9��%�(�7�&$*� ���!$�*�"��/$��4$(�-$9

��"��/�;���� $9
B9 �/Q6���&���+��9�'>CCC,9�
�#$��4$(�-:���(��"�#�-$9��$/�$�;���()��"�#�-$9
@9 ��/&$/�&���+�
9�' �&�"9���!9,9�'>CC2,9���"���6���%������$�;���(��"�#���$�

 �� ��.�9���"��/�;�����/5���7�"���7�-��������(��"�#�-���������/�$�9
C9 �/8"�(&���+��9�'>CC?,9�J�/�"$�&���$��%�&.6�$�������(�$"���:�#�/%�:��������$�9

I �#$/���������$�����!$8$����9���"��/�;�����/5���7�"���7�-��������(��"�#�-��
������/�$�9

>19 ��"�O#���+��9�'>CCB,9�I �#/�������(�$"��+�$%"��&$9��$/�$�;���()��"�#�-$9
>>9 ����$5�6�/���9�'>CC?,9���(��"�#�-���=�!.�$�9���"��/�;��($!� �$9
>09 �/�8�&���+� �9*��/Q6���&���+� �9� ��� &�9� '0111,9� ��(��"�#�-��� %$#���!$�;

 �&� �-��&�.#$9��$/�$�;���()��"�#�-$9
>?9 �����&$���9�'$��$&9� �&�"9���!9,9�'>CCC,9�����.8+��%�� $��:� ��$��9���"��/�;

��&�"��$�!$�9
><9 ���&O�$���9�'$��$&9���!9,9�'>CC2,9���"��/�����5�"���6�$�;�#.5��� ��&�&.8+�

5������ $�9� ��"�&�.5��+� ���#�$7�-$9� ��"��/�;� ����/5��� 7�"���7�-��*
��(��"�#�-����������+��������/�$�9

>29 ��(�$"��+��$%�$/#��� ���!$�8�� ��������-$9���(�$"�����%�$��Q� $�9� '011?,9
��"��/��;����R	/��/&$�S9

>A9 ��(�$"��+��$%�$/#������!$�8��%�"���&$�����/5$������#�/�-$�����M�
�9�'011<,9
��"��/�9

>B9 �$"-O�$��+��9� ' �&�"9� ��!9,9� '>CCC,9� ��(�$"����� ���/&�O�$5� $���� ��� -�
%$=��� $�9���"��/�;�����/5���7�"���7�-��������(��"�#�-���������/�$�9

>@9 ��������	
� ��

��
������������ ���������������� ��������������� �

������������������ ����������
������


>C9 !��"��#� ��������������#� ������$� �� �����#������ �� ��%�������

&�������������'���( ��
�)�����*�+������

>C9 ,����-
�.
�-� ����/���������� ��-
�-
���������#
� ��

0�
����������

�����������������������������
�)�����*�.����������




���



���

����!��+-�� �&� �-�-�� &�.#�-���$#���+-$ $� 5��/� ��+�� ��(�$"��+�
�7����� #���4+*� ��(�$"��+�� �7����� ��(��"�#�-���!$".&��+�� ����.�9� 	$#���!����
!+ ��.���&���$ $��= �#�Q&�-��&$%��$"�������-$�*�&$�%���(�$"��+���7��������
(��"�#��+��$�$"�4+�� ���!�"�#���$ �%$#���!/�9��$#���+-$ ��&"$/�� $��%$�
���&�$ ���&$�!��:��������:�7�� $9

��
�����������������
����������	�
����	�������
����

��������� ���!�"�#�����$�%�&�$�
'�()� ��*��&$�!�+���������$�,

�����������	
�

��!$#$5����!$���$&$5�6�O�+
�$&��$5���$/�$��$������+

���Q�"���!$�"����&$�����$"!$��	���$/�&$�

���A129�0>*2��%9�"9����9�?11��#49��=�$&9���9�12�1?@
�Q"��!����"��$/��%�!$#�#�����/��5�������$�*���/!���:�#9�?C*���31@>1A���"��/�

�%$/�!�����	��"��!.&"$*��9�J�56��&���#9�?>*���31?>>>���"��/�
�$��$��/�$����+


