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1. VALDYMO APSKAITA IR VALDYMO SISTEMA

1.1. Valdymo apskaitos esmé

Duomenis, reikalingus jmonés informacijos vartotojams teikia buhalteriné apskaita,
kurios paskirtis yra jgyvendinti 3 pagrindinius tikslus.

1. Nustatyti jmonés finansinius rezultatus bei akcininkams, kreditoriams, valstybés
institucijoms ir valdytojams metinéje ir periodinéje atskaitomybéje pateikti bendrq
imoneés finansine padétj.

2. Pateikti jmonés valdytojams informacijq, kuria naudodamiesi jie galéty planuoti
imoneés veiklq.

3. Pateikti jmonés valdytojams informacijq, kuria naudodamiesi jie galéty priimti
sprendimus.

Anksciau Siuos tikslus padédavo jgyvendinti viena bendra buhalterinés apskaitos sistema,
taciau pasikeitus situacijai rinkoje neiSvengiamai atsirado biitinyb¢ perimti vakary Saliy patirtj ir
buhaltering apskaita iSskirti 1 dvi atskiras apskaitos riiSis: finansing apskaita, kuri padeda
igyvendinti pirmaji tiksla ir valdymo apskaita, kuri padeda igyvendinti antrajj ir treciaji tikslus.

Finansiné apskaita iSoriniams bei vidiniams imon¢és informacijos vartotojams metinéje ir
perioding¢je atskaitomybéje apibendrintai pateikia informacija apie imonés turta, nuosavybeés
struktiira bei finansing biiklg ir jos veiklos rezultatus.

Valdymo apskaita imonés administracijai ir vadybininkams nuolat teikia informacija,
kuria naudodamiesi jie galéty planuoti imonées veikla, priimti konkrec¢ius valdymo sprendimus ir
tikrinti §iy sprendimy priémimo igyvendinima, t.y. kontroliuoti tikinius procesus.

Valdymo apskaita apima Sias imonés veiklos sritis:
1) sprendimy priémimas;

2) planavimas ir kontrolé;

3) gamybiné apskaita.

Jungiamoji finansinés ir valdymo apskaitos grandis yra gamybiné apskaita. Anksciau, net
ir Vakaruose, gamybin¢ apskaita buvo priskiriama finansinés apskaitos riisiai, kadangi ji pateikia
duomenis apie gamybos iSlaidas, pagamintos ir parduotos produkcijos savikaina, atsargy likucius.
Kaip zinia, $i informacija pateikiama finansinése ataskaitose, tokiose kaip balansas ar pelno
(nuostolio) ataskaita.

Taciau apie 1950 metus Vakaruose gamybiné apskaita buvo pradéta priskirti valdymo
apskaitos riiSiai. Tai atsitiko pirmiausiai dél finansinés apskaitos ribotumo. Kadangi finansiné
apskaita, o tuo paciu ir gamybiné apskaita, buvo isprausta { jstatymy rémus, $i nuostata prad¢jo
trukdyti vadybininkams priimti motyvuotus ir teisingus sprendimus. Be to detaliy duomeny apie
gamybos iSlaidas atskleidimas finansin¢je apskaitoje pradéjo imonéms trukdyti islaikyti
konkurencija rinkoje.

Biity galima iSskirti tokius svarbiausius uzdavinius keliamus valdymo apskaitai:

¢ atskiry gaminiy ir atsakomybés centry efektyvumo (pelningumo) ivertinimas;

¢ visy imonés veikloje naudojamy iStekliu judéjimo ir jy panaudojimo
racionalizavimas;

¢ gaminamos produkcijos bei atliekamy paslaugy savikainos apskaiciavimas;

¢ imong¢s veiklos prognozavimas.



1.2. Finansinés ir valdymo apskaity palyginimas

Finansiné ir valdymo apskaita skiriasi ne tik pagal keliamus joms tikslus, bet ir pagal
daugeli kity pozymiu. Finansinés ir valdymo apskaitos palyginimas pagal jvairius pozZymius
pateiktas 1 lentel¢je.

1.1. lentelé
Finansinés ir valdymo apskaitos palyginimas

Finansiné apskaita

Valdymo apskaita

Svarbiausi informacijos vartotojai

Esantys ir potenciallis jmonés savininkai, imonés
administracija ir vadybininkai, kreditoriai, tickéjai,
pirkéjai, imonés darbuotojai, jvairios valdzio
institucijos ir kiti iSoriniai bei vidiniai vartotojai.

Administracija ir vadybininkai bei tarnautojai,
kiek tai bttina jy tiesioginéms pareigoms atlikti.
ISoriniams vartotojams valdymo apskaitos
duomenys neprieinami.

Reglamentavimo laipsnis

Valdzia nustato rodiklius, kuriuos juridinio asmens
teises turin¢ios imonés privalo viesai skelbti
finansinéje atskaitomybéje arba kurie turi biti
prieinami savininkams ir jimonés samdomiems
darbuotojams bri kitiems interesantams.

Nereglamentuojama

Tyrimo objektas

Viesai skelbiamose ataskaitose pateikiami
duomenys, apibiidinantys visa imong.

Pagrindinis démesys skiriamas jmonés
padaliniams, atsakomybés centrams ir atskiriems
produktams.

Ataskaity periodiskumas ir pobidis

Valdzios reglamentuotos formos finansiné
atskaitomybé. Ji rengiama periodiskai.

I$samts praneSimai jmonés bei jos padaliniy
valdymo personalui, pagal jo poreikius parengiami
individualiai kiekvienoje jmonéje vadybininkams
patogiausia forma. PeriodiSkumas
nereglamentuojamas, Kai kurios ataskaitos gali
biti sudaromos kiekviena diena, kitos karta per
savaite, ménesj, metus ar net keliolika mety.

Priklausomybé nuo veiklos pobudzio

Beveik nepriklauso. Visy prekybos ir perdirbimo
bei paslaugas teikianciy imoniu teikian¢iy imoniy
finansiné atskaitomybé yra vienoda.

Valdymo apskaita bei atskaitomybeé labai
priklauso nuo konkreciy verslo salygu: tikio Sakos,
technologiniy ypatumy, veiklos organizavimo,
gaminamy produkty nomenklattiros ir pan.

Apskaitos darbuotojy

atsakomybés laipsnis

Nustato kiekvienos valstybés istatymy leidéjai. Be
to taikomos poveikio priemonés uz etiniy normy
pazeidimus.

Imonése dirbanc¢iy valdymo apskaitos specialisty
atsakomybés laipsni uz valdymo apskaitos vedimo
pazeidimus gali nustatyti tik imonés vadovas.

Duomeny, tikslumo laipsnis

Informacijos tikslumas yra svarbiausias finansinés
apskaitos kokybés kriterijus

Svarbiausias valdymo apskaitos kokybés kriterijus
yra informacijos tinkamumas valdymo
sprendimams priimti ir igyvendinti. Daznai
informacijos gavimo greiciui teikiama pirmenybé
pries jos tiksluma.

Komercinés paslapties aspektas

Finansinés atskaitomybés duomenys negali biiti
komercine paslaptimi, taciau kai kurie finansinés
apskaitos duomenys imonés vadovy sprendimu gal

buti laitkomi konfidencialiais.

Dauguma valdymo apskaitos duomeny jmonés
vadovy sprendimu laikomi komercine paslaptimi
ir prieinami tik tiems vadybininkams, kuriems jie
reikalingi priimant sprendimus.




1.3. Valdymo apskaitos vieta Lietuvos jmonése

Lietuvoje apie valdymo apskaita imta kalbéti ne taip seniai. Anks¢iau imonése buvo viena
buhalterin¢ apskaita, kuri apémé visa finansing apskaita ir gamybos iSlaidy apskaita bei
produkcijos savikainos kalkuliavima. Didziojoje dalyje imoniy tokia struktiira iSliko iki Siol.
Taciau Lietuvos ukio integracija i Europos ir pasaulio iikio sistema bei valdymo apskaitos
sureikSminimas kitose Salyse veda prie spartesnio Sios apskaitos dalies vystymo ir diegimo miisy
Salyje. Dabar panaudojama tik dalis valdymo apskaitos galimybiy. Kol kas ji dar neuzémé
tinkamos vietos miisy imonése. Taip yra dél dviejuy priezasciu.

Visy pirma, mes neturim tinkancio praktikai pavyzdinio valdymo apskaitos modelio. Ja 18
teorinés plotmés dar reikia perkelti | realybg, t.y. pritaikyti prie imonés poreikiy. Tai reikalauja
labai aukStos kvalifikacijos. D¢l valdymo apskaitos individualumo, lankstumo ir ja
reglamentuojanciy teisiniy normy nebuvimo, ja tvarkanciy specialisty kvalifikacija tam tikra
prasme turéty biiti aukStesné negu finansinés apskaitos specialisty.

Pagrindini darba sujungiant teorija su praktika turéty atlikti tam tikra institucija.
Daugelyje Saliy $i problema buvo iSspresta ikiirus valdymo apskaitos profesines organizacijas.
Pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje buvo ikurtas valdymo apskaitininky privilegijuotas institutas,
Jungtinése Amerikos Valstijose — Sertifikuoty valdymo apskaitininky institutas. Sios
organizacijos riipinasi valdymo apskaitos diegimu praktikoje. VisiSkai aisku, kad vienokia ar
kitokia institucija turi buti ir Lietuvoje. Tai gali buti valstybés ar pramonininky iSlaikoma
institucija.

Antra, valdymo apskaita, skirtingai nuo finansinés apskaitos, kuri tenkina visuomenés
poreikius, tarnauja imonés vadovams ir vadybininkams. O norint turéti gera valdymo
apskaitininka, reikia labai aiSkiai suformuluoti jam uzduoti. Ne valdymo apskaitos buhalteris turi
sitilyti vadovams savo tvarkomus duomenis, o vadovai turi jam nurodyti, kokie duomenys
reikalingi administracijai, kokiam tikslui ir kada jie turi biiti pateikti.

Aisku, valdymo apskaitos sukiirimas ir jos tvarkymas reikalauja papildomy iSlaidy, bet
jos teikiama nauda daug karty virsija investicijas.

1.4. Valdymo apskaitos reglamentavimas

Nors nagrin¢jant valdymo ir finansinés apskaitos palyginima buvo akcentuota, kad pagal
reglamentavimo laipsni Sios apskaitos skiriasi, nes finansiné apskaita yra grieztai reglamentuota,
o valdymo apskaita visiskai nereglamentuojama, taciau praktikoje yra Siek tiek kitaip. 1 paveiksle
pazyméta, kad nei tiek tarptautiniu, tiek Lietuvos valstybés mastu $i apskaitos sritis yra palikta
imoniy vadovy atsakomybei, kitaip tariant, valdymo apskaita turi biti reglamentuojama
konkrecios imonés vadovo jsakymu.

Tarptautiniu mastu Valstybés mastu Imonés mastu
Nereglamentuojama. Kai Tiesiogiai nereglamentuojama. [monés vadovas turéty isleisti
kuriais rekomendacijas skelbia Netiesiogiai reglamentuojama  jsakyma dél atsakomybés
profesinés menedzmento pajamy ir sanaudy pripazinimo paskirstymo uz valdymo
apskaitininky organizacijos. apskaitoje tvarka. apskaitos organizavima ir

vedimo tvarka, nustatyti
savikainos kalkuliavimo
metodika.

1.1. pav. Valdymo apskaitos reglamentavimas.



Toliau pateikiami, kai kurie momentai, kurie gali buti akcentuojami rengiant vadovo
isakyma dél valdymo apskaitos sistemos jdiegimo. Sis vadovo jsakymas yra tik rekomendacinio
pobudzio ir galimos ivairios jo variacijos priklausokai nuo konkrecios imonés veiklos
organizavimo.

Vadovo jsakymu dél valdymo apskaitos metodikos ir organizavimo turéty biiti tvirtinama:

- imonés valdymo schema bei nurodomi kokiam atsakomybés centrui priskiriamas
kiekvienas padalinys;

- biudzety komiteto sudétis ir funkcijos, nurodomi metinio biudzeto parengimo terminai
bei atsakingi uz kiekvienq biudzety parengimo darbq; nurodomi atskiry jmonés
padaliniy biudzety rengimo periodiskumas ar terminai, skiriami atsakingi uz $i darbq
asmenys,

- valdymo apskaitoje naudojamas sqskaity planas;

- netiesioginiy islaidy paskirstymo metodika;

- valdymo apskaitos dokumenty judéjimo principiné schema, reikalavimai valdymo
apskaitos dokumentams bei suteikiami jgaliojimai jiems pasirasyti;

- gaminiy savikainos elementai ir kalkuliaciniai straipsniai; nurodoma gaminiy
savikainos kalkuliavimui taikytina sistema,

- medziagy sunaudojimo normos bei jy pakeitimo tvarka; darbo laiko bei isdirbio
normos bei jy pakeitimo tvarka, nurodoma tvarka, pagal kuriq turi buti informuojama
apie nukrypimus nuo patvirtinty normuy;

- paskiriamas uz valdymo apskaitos diegimq bei organizavimq atsakingas asmuo,
apibréziami jo jgaliojimai.



2. ISLAIDOS IR JU KLASIFIKACIJA

2.1. ISlaidy samprata

Valdymo apskaitoje pagrindinis démesys skiriamas iSlaidy apskaitai ir ju mazinimo
budams. Tuo tarpu pajamos néra pagrindinis valdymo apskaitos objektas, taciau jos svarbios
sudarant imon¢s biudzetus, planuojant galutinj veiklos rezultata — pelna.

Kalbant apie iSlaidy apskaita daznai susiduriama su tokiomis savokomis kaip islaidos,
sqnaudos, savikaina, kasStai.

Islaidos — tai piniguy iSleidimas, turto bei paslaugy sunaudojimas susijgs su produkcijos ar
paslaugy gamyba. Literatiiroje sutinkama kur kas daugiau apibrézimy, taciau visur akcentuojama
trys pagrindiniai momentai — /) piniginé israiska, 2) sunaudoti istekliai, 3)tikslas.

Sqnaudomis tampa tik ta iSlaidy dalis, kuri patiriama gaminant produkcija ar paslaugas,
parduotas ataskaitiniu laikotarpiu. Finansingje apskaitoje yra bitina skirti iSlaidy savoka nuo
sanaudy, kadangi tik lyginant ataskaitinio laikotarpio pardavimy pajamas su sanaudomis
gaunamas teisingas finansinis rezultatas.

Savikaina apima tiek iSlaidas, tiek sanaudas. Tai priklauso nuo to, ar produkcija parduota,
ar ne. Jeigu produkcija neparduota, tai jos savikaina yra laikytina iSlaidomis, kurios duos pajamas
ateityje (kai produkcija bus parduota). Pagal tai produkcija atspindima balanse kaip atsargos.
Jeigu produkcija parduota, jos savikaina laikytina sanaudomis ir atspindima pelno (nuostolio)
ataskaitoje.

Kastai apima tiek iSlaidas, tiek sanaudas, tiek savikaina. Kadangi tai nelietuviskas
terminas, o skolinys i$ kity kalby, tai $is terminas i$ vis nevartotinas.

Mes naudosime terming i$laidos, kadangi valdymo apskaitos specialistus pirmiausiai
domina iSlaidy mazinimas bei planavimas, nesiejant ju su ataskaitinio laikotarpio pardavimy
pajamomis. Be to daugelyje analizés metodu bus daroma prielaida, kad imonés parduoda tiek,
kiek pagamina. Mokesciai taip pat néra valdymo apskaitos objektas.

2.2. ISlaidy klasifikavimas

Priimant valdymo sprendimus, labai svarbu nustatyti ir ivertinti visas iSlaidas. Praktikoje
ir literatiiroje aptinkamos jvairios iSlaidy rasys. ISlaidos néra vienareik§més nei pagal ekonominj
vaidmenij, nei pagal dalyvavima gamybos procese. Todé¢l, norint geriau pazinti analizuojama
objekta (reiskini), ji reikia analizuoti sarySyje su Kkitais reiSkiniais, iSskaidyti, detalizuoti,
sugrupuoti skirtingais biidais ir pagal skirtingus pozymius, priklausomai nuo tikslo. Daugelis
autoriy pripazista, kad negali buti universalios i§laidy klasifikavimo schemos. Kiekviena imoné
turi savo tiksly ir iSlaidas grupuoja taip, kad kuo lengviau Siuos tikslus pasiekty. Pagrindinai
tikslai dazniausiai buna: valdymo sprendimy priémimas, ekonominé analizé, prognozavimas,
kontrolé.

Taigi, priklausomai nuo imonés keliamy tiksly, susidariusios situacijos ir veiklos
strategijos turi biiti parenkami poZzymiai, pagal kuriuos tikslinga klasifikuoti. Zemiau pateikiami
kai kurie i8laidy klasifikavimo poZymiai, kurie yra svarbiis analizuojant i$laidas.

ISlaidos yra skirstomos:

Pagal vaidmenj gamybos ir realizavimo — gamybos ir laikotarpio.

Gamybos i8laidos — tai i8laidos, kurios {skaitomos | pagamintos produkcijos savikaina.
Laikotarpio islaidos yra neiskaitomos i pagamintos produkcijos savikaing ir parodomos kaip
veiklos sanaudos pelno ir nuostolio ataskaitoje.




Pagal santyki su gamybos apimtimi — pastovios ir kintamos.

Kintamos islaidos, tai iSlaidos, kuriy bendra suma keiiasi proporcingai pagamintos
produkcijos apimciai. Pastovios iSlaidos yra tokios, kurios nesikei¢ia did¢jant arba mazéjant
veiklos lygiui.

Pagal jskaitymg j produkcijos savikaing — tiesioginés ir netiesioginés.

Tiesioginés iSlaidos yra tokios, kurias galima tiesiogiai iskaityti { konkretaus gaminio
savikaina. Netiesioginés iSlaidos iskaitomos | gaminio savikaina jas paskirstant proporcingai
kuriai nors bazei.

Pagal priklausomybe¢ nuo priimamy sprendimy — priklausomos ir nepriklausomos.
Priklausomos iSlaidos — tai tokios iSlaidos, kurias pakeis priimtas sprendimas.
Nepriklausomos i8laidos — tai tokios i§laidos, kuriy nepaveiks tam tikro sprendimo priémimas.

Pagal susidarymo vietas — gamybiniy padaliniy, paslaugy padaliniy ir kt.

Siekiant kontroliuoti padaliniy veikla, gamybos iSlaidos yra kaupiamos pagal ju
atsiradimo vieta, vadinamuosius iSlaidy centrus. Tai ypatingai svarbu dideléms imonéms, kur
egzistuoja daug gamybos padaliniy ir aptarnaujanciy skyriy.

Pagal tiksly siekimo trukme — ilgalaikés ir trumpalaikés.

Ilgalaikés iSlaidos — tai yra jvairios investiciniy projekty jgyvendinimo, imonés plétimosi,
skverbimosi i rinka ir kitos iSlaidos. Trumpalaikés iSlaidos — tai einamojo laikotarpio, gamybos
metu patiriamos iSlaidos.

Pagal iSlaidy iSvengimo galimybe — iSvengiamos ir neiSvengiamos.

ISvengiamos — tai tokios iSlaidos, kuriy galima biity iSvengti atsisakant nebttiny
darbuotojy, darbo patalpy, priemoniy ar technologijuy idiegus pazangias gamybos priemones ir
valdymo metodikas. NeiSvengiamos iSlaidos yra nepakei¢iamos ir svarbios be kuriy nevyksta
gamybos procesas.

Be abejo, tai nebaigtinis iSlaidy grupavimo saraSas. ISlaidas galima grupuoti ir pagal
daugeli kity pozymiy, kaip pavyzdziui, pagal reglamentavimo laipsni, kalkuliavimo objekta,
santyki su finansine atskaitomybe, sudéti, periodiSkuma ir taip toliau. Taciau tai reciau
pasitaikantys pozymiai, todél ju detaliau nenagrinésime.

2.3. Gamybos ir laikotarpio iSlaidos

Valdymo apskaitoje iSlaidos pagal vaidmenj gamybos ir realizavimo procese skiriamos i 2
grupes:
1) gamybos (produkcijos);
2) laikotarpio (veiklos).

Sis i§laidy klasifikavimas yra labiausiai paplites ir siejamas ne tik su valdymo, bet ir su
finansine apskaita. Toks iSlaiduy skirstymas taip pat susij¢s su Vyriausybés nutarimo Nr. 804
nuostata, kad | pagamintos ir parduotos produkcijos savikaing neiskaitomos produkcijos
pardavimo, bendrosios ir administracinés iSlaidos, patirtos per ataskaitini laikotarpi. Visos Sios
iSlaidos laikomos ataskaitinio laikotarpio veiklos sanaudomis ir yra atvaizduojamos to paties
laikotarpio pelno (nuostolio) ataskaitos atitinkamuose straipsniuose.

Gamybos iSlaidos - tais visos patirtos iSlaidos produkcijai pagaminti. Kol produkcija

neparduota, $ios i§laidos traktuojamos kaip turtas ir parodomos “Zaliavy”, “Nebaigtos gamybos”,
ir “Gatavos produkcijos” atsargy saskaitose. Kai produkcija parduodama duomenys i$ atsargy




saskaitos perkeliami 1 sanaudy saskaita ‘“Pagamintos produkcijos savikaina”. Tokiu bidu
gamybos iSlaidos i$ turto tampa sanaudomis ir parodomos pelno ataskaitoje.

Gamybos iSlaidas sudaro 3 elementai:

1) tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos,
2) tiesioginio darbo islaidos;
3) pridétinés islaidos.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos - tai medziagy, kurias galime tiesiogiai
priskirti kuriam nors konkreciam gaminiui, i$laidos. Pavyzdziui, nesunku pasakyti, kad plieno
lakStai naudojami automobiliy gamyboje ar mediena reikalinga suoly gamybai yra tiesioginés
medZiagos, nes jy sunaudojima nesunku atsekti kiekviename konkreciame gaminyje.

Taciau gaminant produkcija tam tikra medziagy dalis { gamini nejeina, bet dalyvauja
gamyboje. Ji uzdirba pelna visai pagamintai produkcijai, o ne konkre¢iam gaminiui atskirai. Pvz.
medziagos, sunaudotos jrengimuy, skirty suoly gamybai, remontui, yra netiesioginés, nes Siy
iSlaidy negalime priskirti kuriam nors vienam suolui, o visiems suolams bendrai.Kita vertus, yra
tokiu medziagu, kurias galbiit ir galime priskirti kuriam nors konkreCiam gaminiui, taciau ju
inasas 1 bendra pelna toks nedidelis, kad paprasciau jas priskirti netiesioginéms medziagoms.
Jeigu vinis, naudojamas suolu gamyboje ar tepala, skirta automobiliy gamybai, priskirtume
tiesioginéms medziagoms, tai jy apskaitos sanaudos biity didesnés, nei teikiama nauda. Tokiu
budu jos priskiriamos netiesioginéms medziagoms ir yra vienas i$ pridétiniy i§laidy elementuy.

Tiesioginio darbo iSlaidos - tai darbo apmoké¢jimo iSlaidos darbuotojams, tiesiogiai
susijusiems su produkcijos gamyba. Tai surinkimo konvejerio, stakliy operatoriaus bei kity
darbuotojy, perdirbanciy zaliavas i produkcija ar aptarnaujanciy jrengimus, atlyginimai.

Bet yra darbuotoju, kurie patys negamina produkto, bet sudaro salygas gamybai vykti.
Pvz. lentpjuvés valytojo, sandélio sargo ar gamybos kontrolieriaus atlikto darbo dali konkreciame
gaminyje atsekti nejmanoma. Jie teikia nauda tik visai produkcijai bendrai. Tokios darbo islaidos
vadinamos netiesioginiu darbu ir priskiriamos pridétinéms iSlaidoms.

Pridétinés islaidos - tai visos kitos iSlaidos be tiesioginiu medziagy ir tiesioginio darbo,
reikalingos produkcijai pagaminti. Siy islaidy priskirti tiesiogiai konkretaus gaminio savikainai
nejmanoma, nes jos patiriamos gaminant visa produkcija, o ne atskira gaminj. Pridétinés
gamybos islaidos priskiriamos gaminiy savikainai pagal atkira metodika proporcingai pasirinktai
kuriai nors bazei.

Skiriamos 2 pridétiniy iSlaidy rusys:

¢ kintamos pridétinés islaidos - tai netiesioginés i$laidos, kurios kinta priklausomai nuo

veiklos lygio. Tai elektros energijos sunaudojimo, netiesioginiuy medziagy,
netiesioginio darbo ir kitos i$laidos;

¢ pastovios pridétinés iSlaidos - tai netiesioginés iSlaidos, kurios nesikeicia kintant

produkcijos apim¢iai. Tai nuomos, draudimo ir kitos islaidos.

Laikotarpio (veiklos) sanaudos - tai negamybinés pardavimo ir administracinés
sanaudos. Jos kaupiamos ne atsargy saskaitose, bet tuojau pat priskiriamos sanaudy saskaitoms to
laikotarpio, kuriame jos buvo patirtos. Laikotarpio sanaudoms priskiriamos apskaitos skyriaus,
administracijos i$laikymo, marketingo, reklamos ir panasios islaidos.

2.3.1. Produkcijos savikainos apskai¢iavimas

Gamybos iSlaidos - svarbiausias produkcijos savikainos elementas. Gamybos iSlaidos
fiksuojamos trijose atsargy saskaitose:

Tiesioginiy medziagy iSlaidos pirmiausia fiksuojamos “Tiesioginiy medziagy atsargy”
saskaitoje. Véliau, kai medziagos patenka | gamyba, ju iSlaidos perkeliamos i§ “Tiesioginiy
medziagy atsargy” saskaitos 1 “Nebaigtos gamybos atsargy” saskaita. Tiesioginio darbo ir
pridétinés iSlaidos visu produkcijos gamybos laikotarpiu fiksuojamos “Nebaigtos gamybos
atsargy” saskaitoje. Kai produkcija pagaminta, visos gamybos iSlaidos perkeliamos i$ “Nebaigtos
gamybos atsargy” saskaitos | “Pagamintos produkcijos atsargy” saskaita.



Remdamiesi atsargy saskaity duomenimis parduotos produkcijos savikaing gamybinése
imongése skai¢iuosime 3 etapais.

1. Etapas Tiesioginiy medziagy sunaudojimo gamyboje apskai¢iavimas (tiesioginiy
medziagy sunaudojimo i$laidos tampa nebaigtos gamybos atsargomis).

Tiesioginiy medziagy atsargy likutis laikotarpio pradzioje
Prideti: Tiesioginiy medziagy isigijimas
Atimti: Tiesioginiy medziagy atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos

2. Etapas Pagamintos produkcijos savikainos apskai¢iavimas

Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pradzioje

Prideti: Gamybos islaidos, tapusios nebaigtos gamybos atsargomis
(1) tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos
(2) tiesioginio darbo islaidos
(3) pridétinés islaidos

Atimti: Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Pagamintos produkcijos savikaina

Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pradzioje parodo iSlaidas, kurios buvo
patirtos ankstesniais laikotarpiais ir yra pridedamos prie einamojo laikotarpio gamybos islaidy. O
nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje parodo iSlaidas, kurios susietos su dar
nebaigta gaminti produkcija, tod¢l jos turi biiti atimamos 1§ gamybos iSlaidy sumos. Pagamintos
produkcijos savikaina atspindi gamybos iSlaidas, patirtas produkcijai pagaminti per ataskaitini
laikotarpi. Si suma atvaizduojama finansinés atskaitomybés pelno (nuostolio) ataskaitoje, o
valdymo apskaitoje pajamy ataskaitoje.

3. Etapas Parduotos produkcijos savikainos apskaic¢iavimas

Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pradzioje
Prideéti: Pagamintos produkcijos savikaina
Atimti: Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

Parduotos produkcijos savikaina

Pavyzdys
Pateikta tokia informacija apie UAB ,, Gija“ 2001 metais patirtas gamybos islaidas ir
atsargy likucius

2001 m. sausio 1 d. 2001 m. gruodzio 31 d.
Tiesioginiy medziagy atsargy likutis Lt 12 000 10 000
Nebaigtos gamybos atsargy likutis Lt 80 000 70 000
Gatavos produkcijos atsargy likutis Lt 60 000 50 000
Per 2001 metus UAB ,, Gija* patyré tokias islaidas (litais):
Tiesioginio darbo islaidos 30 000
Pridétinés islaidos 20 000

Tiesioginiy medziagy isigijimo islaidos 38 000

Reikia apskaiciuoti UAB “Gija* parduotos produkcijos savikaing
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1. Etapas Tiesioginiy medziagy atsargy likutis sausio I d. 12 000

Prideti: Tiesioginiy medziagy isigijimo islaidos + 38000
Atimti: Tiesioginiy medziagy atsargy likutis gruodzio 31d. - 10 000
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo iSlaidos = 40000
2. Etapas Nebaigtos gamybos atsargy likutis sausio 1 d. 80 000

Prideéti: Gamybos islaidos:

(1) tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos + 40000

(2) tiesioginio darbo islaidos + 30 000

(3) pridétinés islaidos + 20 000

Atimti: Nebaigtos gamybos atsargy likutis gruodzio 31d. - 70 000

Pagamintos produkcijos savikaina = 100 000

3. Etapas Gatavos produkcijos atsargy likutis sausio 1 d. 60 000
Prideti: Pagamintos produkcijos savikaina + 100 000

Atimti: Gatavos produkcijos atsargy likuitis gruodzio 31d.- 50 000

Parduotos produkcijos savikaina =110 000

2.3.2. Pagamintos produkcijos savikainos ir pajamy ataskaity paruoSimas

Pagamintos produkcijos savikainos ataskaita apima tiesioginiy medziagy sunaudojimo
gamyboje apskaiCiavima (1 etapas) ir pagamintos produkcijos savikainos apskai¢iavima (2
etapas). Tokiu budu, norint paruosti Sia ataskaita, reikia turéti duomenis apie visus 3 gamybos
i8laidy elementus: tiesioginiy medZiagy, tiesioginio darbo ir pridétines iSlaidas. Taip pat biitina
zinoti nebaigtos gamybos atsargy likuCius laikotarpio pradzioje ir pabaigoje, nes jie keicia
pagamintos produkcijos savikaing. Jeigu nebiity Siy liku€iy, pagamintos produkcijos savikaina
buty lygi gamybos iSlaidoms.

Toliau pateikiamas pagamintos produkcijos savikainos ataskaitos modelis.

[monés pavadinimas
Pagamintos produkcijos savikainos ataskaita
Uz laikotarpj... Paruosimo data...

Tiesioginés medziagos:

Tiesioginiy medziagy atsargy likutis laikotarpio pradzioje XXX

Pridéti: Tiesioginiy medziagy isigijimas Hxxx

Tiesioginés medziagos paruostos gamybai Xxx

Atimti: Tiesioginiy medziagy atsargy likutis laikotarpio pabaigoje -XXX
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos XXX
Tiesioginio darbo islaidos +xxx
Prideétinés islaidos:

Netiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos XXX

Netiesioginio darbo islaidos +xxx

Nusidévéjimo islaidos +xxx

Draudimo islaidos +xxx

Nuomos islaidos +xxx

Kitos pridétinés islaidos +xxx
I3 viso prideétiniy islaidy +xxx

1s viso gamybos islaidy

Pridéti: Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pradzioje
I3 viso gamybos atsargy

Atimti: Nebaigtos gamybos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje
Pagamintos produkcijos savikaina

HSéxe
5k E
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Be pagamintos produkcijos savikainos ataskaitos, imonés savo vidinei atskaitomybei
rengia ir pajamy ataskaitas. Kadangi pagamintos produkcijos savikaina atvaizduojama pajamy
ataskaitoje ir yra vienas i§ pagrindiniy elementy, todeél toliau pateikiamas ir pajamy ataskaitos
modelis.

[monés pavadinimas
Pajamy ataskaita

Uz laikotarpj... Paruosimo data...

Pardavimai XXX
Atimti: Parduotos produkcijos savikaina:

Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pradzioje XXX

Pridéti: Pagamintos produkcijos savikaina xxx

Produkcija paruosta pardavimui XXX

Atimti: Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio pabaigoje -XXX
Parduotos produkcijos savikaina XXX
Bendrasis pelnas XXX
Atimti: Pardavimo ir administracinés sqnaudos

Pardavimo sqnaudos xxx

Administracinés sqnaudos xxx -XXX
Pelnas pries apmokestinimq XXX
Atimti: Pelno mokestis -XXX
Grynasis pelnas XXx
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3. ISLAIDU ELGESYS

3.1. ISlaidy elgesio samprata

Reiskinys, kai ivairios iSlaidos {jvairiai reaguoja i gamybos apimties pasikeitimus,
vadinamas iSlaiduy elgesiu. Priklausomai nuo iSlaidy reakcijos yra skiriamos trys pagrindinés
iSlaidy rusys:

1. Kintamos islaidos.
2. Pastovios islaidos.
3. Misrios islaidos.

Informacija apie iSlaidy elgesi labai svarbi priimant valdymo ir ekonominius sprendimus,
tokius kaip pavyzdziui, kiek produkcijos numatoma pagaminti, ar verta sumazinti gaminiy kainas
siekiant padidinti pardavimy apimti, kaip turi biiti apmokama pardavimy skyriaus darbuotojams:
mokant komisinius, bazing alga ar derinant Siuos buidus, ar verta pirkti nauja jranga siekiant
padidinti gamybos apimt; ir kitus.

Analizuoti pastovias ir kintamas iSlaidas ypac svarbu sprendziant gamybos tgstinumo ir
didinimo problemas, nes kintamos iSlaidos susidaro tik tada, kai gaminama produkcija, o
pastovios iSlaidos bus vienodos esant Simtaprocentiniams ir esant nuliniams gamybos apimties
lygiui. Pastoviy ir kintamy iSlaidy i$skyrimas ypac svarbus ir ju kontrolei. Kintamos islaidos turi
biiti kontroliuojamos atsizvelgiant | veiklos lygi, o pastovios — i laika.

3.2. Kintamos iSlaidos

Klasikinis kintamy iSlaidy apibrézimas yra toks: kintamos iSlaidos — tai iSlaidos, kuriy
bendra suma keiciasi proporcingai pagamintos produkcijos apimciai. T.y., jeigu gamybos apimtis
padidéja 10%, tai bendra kintamy i$laidy suma taip pat turi iSaugti 10%. Tipinis kintamy i$laidy
pavyzdys gali buti tiesioginiy medZziagy sunaudojimo iSlaidos. Pavyzdziui, jeigu 100 Lt
kainuojanti mikroschema yra naudojama personaliniy kompiuteriy gamyboje, tai bendra
mikroschemy iSlaidy suma proporcingai mazés arba didés priklausomai nuo pagaminty
kompiuteriy kiekio. Kiti kintamy iSlaidy pavyzdziai gali biti tiesioginio darbo apmokéjimo
iSlaidos, mokestis uz suvartota elektros energija, pasto zenkly islaidos ir pan.

Kintamy iSlaidy grafikai pavaizduoti 3.1. paveiksle.

A A
Kintamos Kintamos
bendros vieno
iSlaidos gaminio
iSlaidos
> >
Veiklos lygis Veiklos lygis

3.1. pav. Kintamy iSlaidy kitimas priklausomai nuo veiklos lygio.

13



Sis kintamy islaidy grafikas yra pats papras¢iausias ir isreiSkiamas linijine i3laidy ir
apimties priklausomybe. Si priklausomybé gali buti iSreiksta ir algebriskai:

Y=0b"X kur

Y — bendros kintamos islaidos,

b — kintamos vieno gaminio islaidos;
X — veiklos lygis.

Bet kintamos iSlaidos yra labai jvairios ir ju grafikas nebutinai gali buti tiesé. J.
Mackevicius knygoje ,,Apskaita® nurodo tokias kintamy islaidy rasis, kuriy elgesys nebus tiesiog
proporcingas veiklos lygiui.

Progresyvinés islaidos - tai iSlaidos, didéjancios grei¢iau negu veiklos apimtis.

Degresyvineés islaidos - tai iSlaidos, didéjancios 1é¢iau negu veiklos apimtis.

Regresyvinés islaidos - tai iSlaidos, kurios, did¢jant veiklos apim¢iai, absoliu¢ia suma
mazeja.

Suoliuojancios islaidos — tai islaidos, kurios dél vienokiy ar kitokiy prieZaséiy staigiai
padidéja ar sumazéja.

Taigi kintamos iSlaidos padidé¢ja arba sumazéja ,,automatiskai®, priklausomai nuo veiklos
lygio ir jos pasizymi tokiomis savybémis:

1) bendras iSlaidy dydis kinta priklausomai nuo veiklos apimties;

2) islieka salyginai pastovus produkcijos vieneto iSlaidy dydis, kai gamybos apimtis

svyruoja iki tam tikros ribos;

3) iSlaidos lengvai priskiriamos tam tikram imonés padaliniui;

4) atsakomyb¢ uz Siy iSlaidy susidaryma tenka imonés, o ne padaliniy vadovams.

3.3. Pastovios iSlaidos

Pastovios iSlaidos — tai iSlaidos, kurios nesikeicia, keiCiantis gamybos apimciai. Pastoviy
iSlaidy pavyzdziais gali buti nuomos, draudimo, nusidévéjimo, valdymo personalo darbo
uzmokescio ir kitos iSlaidos. Nors pastovios iSlaidos savo esme yra nepriklausomos nuo gamybos
apimties, taCiau ir jos gali keistis, bet ne todél, kad keiCiasi gamybos apimtis, o dél kity
priezas¢iy. Pavyzdziui dél infliacijos padidéjimo, restorano patalpy nuomos islaidos ateinanciais
metais gali iSaugti. Taciau einamyjy mety nuomos iSlaidos nepriklausys nuo restorano lankytoju
skaiciaus.

Ir nors bendra pastoviy iSlaidy suma nesikeicia keiciantis gamybos apimciai, tai pastoviy
iSlaidy dalis, tenkanti vienam produkcijos vienetui maz¢ja didéjant veiklos lygiui, ir didéja jam
mazéjant.

Pastoviy islaidy grafikai pavaizduoti 3.2. paveiksle

A A
Pastovios Pastovios
bendros vieno
iSlaidos gaminio
iSlaidos
> >
Veiklos lygis Veiklos lygis
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3.2. pav. Pastoviy iSlaidy kitimas priklausomai nuo veiklos lygio
Pastovios iSlaidos taip pat gali biiti iSreikStos algebriSkai:

Y =aqa, kur

Y — bendros pastovios islaidos;
a — pastovios laikotarpio islaidos (konstanta).

Kaip matome $iai lygybei jokios jtakos neturi veiklos lygis.

Analizuojant pastovias iSlaidas skiriamos dvi Siy i$laidy rasys:

Bitinos pastovios islaidos - tai iSlaidos be judéjimo, susijusios su imonés istatyminiu ir
fiziniu egzistavimu. Vadybininkai ju kontroliuoti praktiSkai negali. Tai gali buti draudimo
mokesc¢iy, paliikany, pastaty nuomos, apmokamos pagal ilgalaikes sutartis, amortizacijos ir kitos
iSlaidos.

Diskretinés pastovios iSlaidos — tai iSlaidos, kurios nors ir biidamos pastovios per
pakankamai ilga laika pasikeicia. Vadinasi, kei¢iantis veiklos apimciai per ilga laika jos gali tapti
pusiau pastoviomis ir ju grafikas atrodys, kaip pavaizduota 3.3 paveiksle:

A

Pastovios
bendros
1Slaidos

Veiklos lygis

3.3 pav. Pastoviy bendry iSlaidy kitimas per ilgg laiko tarpa.

Vadybininkai gali Siek tiek itakoti Siy iSlaidy keitimasi. Vienas i$ $iy iSlaidy pavyzdziy
gali biiti valdymo personalo darbo uzmokestis. Nors tiek vadovy, tiek finansininky, tiek kity
administracijos darbuotojy darbo uzmokestis nepriklauso nuo to ar bus pagaminta 1000 ar 2000
produkcijos vienety, taciau vadovybé gali nuspresti pakelti darbo uzmokesti. Tuo buidu pastovios
valdymo i8laidos staiga Soktelés { virSy, taCiau véliau kuri laika jos vél nesikeis.

Kitas diskretiniy iSlaidy pavyzdys gali buti trumpalaikés nuomos iSlaidos. Tarkime
automobiliy remonto dirbtuvé nuomoja patalpas. Taciau gamybos apimtis (remontuojamy
automobiliy skaicius) gali iSaugti tiek, kad vienose dirbtuvése jau nebesutilps. Tuomet vadovas
gali nuspresti iSsinuomoti dar vienas dirbtuves. Tokiu biidu pastovios iSlaidos staiga Soktelés
aukStyn, taciau paskui vél kurj laika nesikeis.

Pastovios iSlaidos pasizymi tokiomis savybémis:

1) produkcijos apimciai kintant iki tam tikros ribos bendras iSlaidy dydis iSlieka

pastovus;

2) iSlaidy dalis, tenkanti vienam produkcijos vienetui, produkcijos apim¢iai didéjant iki

tam tikros ribos, maz¢ja;

3) iSlaidos priskiriamos konkre¢iam jmonés padaliniui naudojant tam tikra iSlaidy

paskirstymo metodika;

4) atsakomybé uz Siy iSlaidy susidaryma tenka imonés, o ne padaliniy vadovams.
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3.4. MiSrios iSlaidos

Misrios iSlaidos — tai isSlaidos, kurios turi tiek kintamy, tiek pastoviy islaidy savybiu.
Literatiiroje Sios iSlaidos dar vadinamos pusiau kintamomis, kartais pusiau pastoviomis
i8laidomis. Misriy iSlaidy pavyzdziais gali biiti telefono paslaugy iSlaidos: abonentinis mokestis —
pastovioji iSlaidy dalis, o mokestis uz prakalbéta laika — kintamoji dalis; vilkiky nuoma —
pastovus mokestis uz pajud¢jima ir kintamas mokestis, priklausomai nuo nuvaziuoty kilometry
skaiCiaus. Be abejo, yra daug misriy iSlaidy, kuriose kintamy ir pastoviu iSlaidy dali néra taip
paprasta iSskirti, todél ju iSskyrimui yra taikomi {vairis misriy i$laidy iSskyrimo budai.

Misriy iSlaidy grafikas pavaizduotas 3.4. paveiksle.

A
Misrios
bendros
iSlaidos

Veiklos lygis

3.4. MiSriy iSlaidy kitimas priklausomai nuo veiklos lygio

Misrios iSlaidos taip pat gali buti iSreikStos algebriSkai, t.y. taip vadinama misriy iSlaidu
formule.

Y=a+ bX kur

Y — misrios islaidos;

a — pastovios islaidos;

b — kintamos vieno gaminio islaidos;
X — gamybos apimtis vienetais.

3.5. MiSriy iSlaidy analizé
3.5.1. MiSriy iSlaidy analizés reikSmé

Priimant valdymo sprendimus ypac svarbu visas iSlaidas iSskirti | pastovias ir kintamas.
Kadangi miSrios iSlaidos yra tik §iy dviejy i$laidy junginys, jas butina iSskirti | pastoviy ir
kintamy i$laidy elementus. Kitaip tariant, reikia nustatyti bendras pastovias ir vieno gaminio
kintamas i$laidas bendrame misriy islaidy dydyje.

Misriy iSlaidy iSskyrimo metodika galime taikyti ne tik konkreciai miSriy iSlaidy riisiai,
bet ir bendroms imonés ar atskiro padalinio i§laidoms, nes bendros i§laidos savo esme irgi yra
misrios. Bendry islaidy iSskyrimas ypac svarbus imonés iSlaidy prognozavimo procese. Tam
tikslui sudaroma islaidy formulé, pagal kurig nustatoma, kiek bus patirta bendry islaidy esant
vienam ar kitam planuojamam gamybos apimties lygiui.

Misrios iSlaidos gali biiti i§skirtos i pastoviy ir kintamy iSlaidy elementus naudojantis tam
tikrais metodais. Vieni i$ dazniausiai pasitaikanciy yra:

- saskaity tyrimo;

- auksciausio — zemiausio lygio;
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- vizualinis;
- maziausio kvadrato.
3.5.2. MiSriy iSlaidy iSskyrimas sgskaity tyrimo metodu

Sio metodo esmé yra ta, kad jmonés buhalteris klasifikuoja kiekviena Didziosios knygos
saskaita 1 kintamas, pastovias ar misrias iSlaidas pasinaudodamas savo praktine patirtimi ir
intuicija. DaZniausiai jis gali be specialiy metodiky nusprgsti, kaip elgiesi vienos ar kitos iSlaidos.
Net ir misrios iSlaidos gali biiti iSskirtos | pastoviy ir kintamy iSlaidy elementus pasinaudojant tik
saskaity duomenimis. Tai telefono, dujuy, remonto ir kitos iSlaidos, kuriy pirminiuose ir
suvestiniuose dokumentuose galima lengvai iSskirti pastovia, nuolat patiriama islaidy dalj, ir
kintamas iSlaidas, patiriamas priklausomai nuo veiklos lygio.

Sio metodo privalumas yra tas, kad jis labai paprastas, nereikalauja specialiy Ziniy ar
irangos. Kita vertus, buhalteris, naudojantis §i metoda, turi ypa¢ gerai iSmanyti tikinius procesus
ir turéti Sio darbo patirties. Be to Sis metodas neiSsprendzia visy misriy iSlaidy analizés problemuy,
kadangi ne visas iSlaidas imanoma intuityviai iSskirti | kintamas ir pastovias. Tam reikalingi
sudétingesni skai¢iavimai.

3.5.3. MiSriy iSlaidy iSskyrimas aukSc¢iausio — Zemiausio lygio metodu

Auksciausio — Zemiausio lygio metodas yra pats populiariausias misriy (bendry) islaidy
i$skyrimo biidas. Jis paremtas tiesine priklausomybe. Analizuojant misrias iSlaidas $iuo metodu,
reikia i§ viso laikotarpio pateikty misriy iSlaidy reikSmiy pasirinkti tiktai dvi (paprastai
auk§Ciausia ir Zemiausia). Sio metodo savybé yra ta, kad ateities sprendimai daromi naudojantis
pragjusiy laikotarpiy informacija. AukSciausio — zemiausio lygio metodu misrias i$laidas galime
18skirti tiek paruosdami i§laidy formulg, tiek nubrézdami grafika.

Misriy islaidy formulé Siuo metodu parengiama tokia seka:

1 Zingsnis. Reikia atimti miSrias iSlaidas esant Zemiausiai gamybos apim¢iai i§ miSriy
iSlaidy esant didziausiai gamybos apimciai. Po to reikia atimti pagamintos produkcijos kieki esant
Zemiausiai gamybos apimciai i§ pagamintos produkcijos kiekio esant didziausiai gamybos
apim¢iai (jeigu veiklos lygis matuojamas kitais matavimo vienetais, kaip pavyzdziui dirbty
valandy skaicius, tuomet analizei jie ir bus naudojami).

2 zingsnis. Reikia padalinti apskaiiuota misriy iSlaidy skirtuma i§ apskaiciuoto
pagamintos produkcijos vienety skirtumo. Taip gausime vienam gaminiui tenkan¢iy kintamy
iSlaidy dalj.

3 Zingsnis. Sudauginti pagamintos produkcijos vienety skaiCiy esant aukS$ciausiam
gamybos apimties lygiui 1§ kintamy vieno gaminio iSlaidy. Gauta sandauga atimti i§ miSriy
(bendry) i8laidy esant auk$ciausiam gamybos apimties lygiui. Gautas rezultatas bus bendros
pastovios laikotarpio iSlaidos. Jeigu ta pati veiksma atliksime su Zemiausiu gamybos apimties
lygiu rezultata gausime ta pati.

4 zingsnis. 1§ gauty duomeny sudarome jau anksc¢iau aptarta misriy i$laidy formulg:

Y=a+bX

Sios formulés paruosimas, nesvarbu ar ji biity parengta bendra visai imonei, ar atskiram
padaliniui, ar kuriai nors konkreciai misriy iSlaidy rasiai, leidzia prognozuoti imonés islaidas,
esant bet kuriam veiklos lygiui.
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Pavyzdys

Panagrinékime pavyzdj, pasiremdami imonés ,,Reda‘ duomenimis.
Imon¢ ,,Reda* per astuonis 2001 mety meénesius patyré tokias remonto iSlaidas esant
pateiktai gamybos apimciai:

Ménuo Pagaminty vnt. skaicius Remonto islaidos Lt
Sausis 6 000 74 000
Vasaris 5000 65 000
Kovas 7 000 70 000
Balandis 9 000 90 000
Geguzé 8 000 76 000
Birzelis 10 000 85 000
Liepa 12 000 100 000
Rugpjiitis 11 000 98 000

Kadangi remonto islaidos nekinta proporcingai gamybos apimciai, galime daryti iSvada,
kad Sios iSlaidos yra miSrios, todél norint jas planuoti ar priimti valdymo sprendimus biitina Sias
iSlaidas i8skirti 1 pastoviy ir kintamy iSlaidu elementus ir parengti misriy islaidy formule.

Pirmiausiai turime nustatyti auks$ciausia ir Zemiausia prag€jusio ataskaitinio laikotarpio
veiklos lygi. Auksciausias veiklos lygis buvo liepos ménesi (12 000 vnt.), o Zemiausias — vasario

meénesi (5 000 vnt.). Analizei bus naudojama tik Siy dvieju ménesiy informacija.

1 Zingsnis.

vnt. Lt
Auksciausias veiklos lygis 12 000 100 000
Zemiausias veiklos lygis 5000 65 000
Skirtumas 7000 35000
2 zZingsnis.
Gaminio ISlaidy pasikeitimas Lt 35000 Lt
Lintamos = : } . = = 5 Lt/vnt.
Veiklos lygio pasikeitimas vnt. 7 000 vnt.
islaidos Lt
3 Zingsnis.

Pastovios ménesio islaidos = Bendros misrios iSlaidos — Bendros kintamos iSlaidos = 100
000 Lt — (12 000 vnt. - 5 Lt/vnt.) = 40 000 Lt

4 Zingsnis.
Y=40000Lt+ 5 Lt/vat. - X

Parenggs tokia iSlaiduy formulg, kompanijos vadybininkas galés numatyti kokios remonto
iSlaidos bus patirtos esant prognozuojamam veiklos lygiui. Tarkime, ateinanc¢iy mety sausio
ménesi imoné ,,Reda* Zada pagaminti 13000 vnt. gaminiy. Reikia pateikti duomenis rengiamam
biudzetui apie prognozuojamas remonto iSlaidas.

Y=40000Lt+ 5 Lt/vnt. - 13 000 vnt. = 105 000 Lt.
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Kaip matome, esant 13000 vnt. gamybos apim¢iai, planuojamos remonto islaidos sudarys
105000 Lt.

MiSrias (bendras) iSlaidas iSskirti | pastovias ir kintamas galima pasinaudojant ir
auksciausio — zemiausio lygio grafiku (3.5. pav.). Norint nubrézti grafika, reikia vertikalioje aSyje
atideti iSlaidas, o horizontalioje — veiklos lygi ir pazyméti du taskus: auk$ciausia ir Zemiausia
gamybos apimtis ir joms pasiekti patirtas iSlaidas. TaSkus sujungus linija pratgesiama link
vertikalios aSies. Susikirtimo vietoje bus pazymétos pastovios islaidos, o plotas i virSy — kintamos
iSlaidos.

&2
700
d’O |
6’0 Kintamos
tokst. Lt a i$laidos Lt
70 R
<30 Pastovios
N iSlaidos Lt
o
I I I

0976070@77

tukst. vnt.

3.5. pav. Misriy iSlaidy iSskyrimas auk$¢iausio — Zemiausio lygio grafiku.

Auksciausio — Zemiausio lygio metodas yra palyginti tikslus ir nesudétingas, taciau jo
trikumas yra tas, kad analizei naudojami tik dveji duomenys, kurie kartais dél tam tikry
priezascCiy gali visiSkai neatspindéti iprastos imonés situacijos ir iSkraipyti rezultatus.

3.5.4. MiSriy iSlaidy iSskyrimas vizualiniu metodu

Siuo budu misrios i§laidos i pastoviy ir kintamy i§laidy elementus skirstomos taip pat
grafiSkai. Grafike atidedami taskai, kurie parodo ataskaitinio laikotarpio (daZniausiai ménesio)
patirtas misrias iSlaidas esant vienam ar kitam gamybos apimties lygiui. Dél veiklos lygio
netolygumy $ie taskai paprastai nei$sidésto vienoje tieséje, o yra daugiau ar maziau issibarste. Sie
iSmétyti taskai ,,i$ akies“, vizualiai, sujungiami tiese taip, kad kuo daugiau taskeliy buty arciau
jos. Gautas rezultatas apskaiciuojamas kaip ir auk$ciausio — Zemiausio lygio grafike: tiesiy
susikirtimo taskas parodo pastovias islaidas, o plotas tarp pastoviy ir misriy i$laidy — kintamas
imonés islaidas. Sio grafiko pagalba taip pat galima paruoiti i§laidy formule.

Sio metodo privalumas yra tas, kad analizei naudojamas neribojamas kiekis duomeny i3
praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy. Taciau Sis metodas neleidzia panaudoti duomeny, kurie gali
buti nutolg nuo pagrindinés linijos. Jeigu nubréztume miisy imonés grafika, tai matytume, kad yra
bent keletas tasky, kurie nebus itraukti i analiz¢. Be to, vizualinis metodas yra pakankamai
subjektyvus, nes néra galimybiy patikrinti ar biitent ta nubrézta linija geriausiai atitinka iprasting
situacija. Nors ir turi trikumy, taciau dél savo paprastumo Sis biidas tinka ir maZoms imonéms,
negalinCioms naudoti sudétingesniy i$laidy jvertinimo metody.
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3.6. pav. Misriy iSlaidy iSskyrimas vizualiniu grafiku.

3.5.5. Misriy iSlaidy iSskyrimas maZiausiy kvadraty metodu

Taciau, jeigu imonei bitina labai tiksliai jvertinti savo iSlaidas, naudojami {jvairls
statistiniai metodai.

Pasinaudodami imonés ,,Reda‘ duomenimis panagrinékime §i metoda. (zr. 3.1. lentelg).

1. Apskaiciuojame gamybos apimties ir islaidy vidurkius X ir Y.

2. Atimame apskaiciuotus apimties ir islaidy vidurkius is kiekvieno ménesio faktisky
dydziy ir gauname nukrypimy X' ir Y reikSmes. X" ir Y reik§miy sumos turi biiti lygios arba
artimos nuliui.

3. Sudauginame X ir Y nukrypimy reiksmes ir gautas laikotarpio sandaugas sudedame.

4. Pakeliame kiekvieno ménesio X reiksme kvadratu (X°) ir gautus dydzius sudedame.

5. Padaliname X'Y* sandaugy sumq i§ X“. Taip gausime vieno produkcijos vieneto
kintamas islaidas.

Vieno gaminio kintamos islaidos = 212000000 /42000000 = 5,0476 Lt/vnt.
6. Pasinaudoje lygybe Y = a + b - X, apskaiciuojame bendras pastovias ménesio islaidas.

82250 =a + 5,0476 - 8500
a=39345Lt.
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3.1.lentelé
Misriy islaidy isskyrimas maziausio kvadrato metodu.

Ménuo X=8500 Y=82250 X )4 XY* Xx“
Sausis 6 000 74 000 -2 500 -8 250 20625000 6250 000
Vasaris 5000 65 000 -3 500 -17250 60375000 12250 000
Kovas 7 000 70 000 -1 500 -12 250 18375000 2250000
Balandis 9 000 90 000 500 7750 3875000 250 000
Geguze 8 000 76 000 -500 -6 250 3125000 250 000
Birzelis 10 000 85 000 1500 2750 4125000 2250000
Liepa 12 000 100 000 3500 17750 62125000 12250000
Rugpjutis 11 000 98 000 2500 15750 39375000 6250000

I3 viso: 68 000 658 000 0 0 212000000 42000000

Daznai rezultatai, apskaiCiuoti ivairiais statistiniais metodais yra artimi apskaiciuotiems
kitais budais, todél priklausomai nuo to, kokius sprendimus reikia priimti, reikéty pasirinkti ir
atitinkamus metodus, nes labai tikslis rezultatai reikalauja papildomy islaidy.

3.6. Ribinis pelnas ir jo rodikliai
3.6.1. Ribinio pelno esmé

Standartinéje pelno (nuostolio) ar pajamy ataskaitoje yra apskai¢iuojamas bendrasis
pelnas, kuris gaunamas i§ pardavimo pajamy atémus parduotos produkcijos savikaina. Bendrojo
pelno kategorija praktiSkai yra visiSkai nenaudinga imoneés vidaus sprendimy priémimui, nes
parduoty prekiy savikaina apima tiek kintamas islaidas, turinCias pagrinding reikSmeg sprendimy
priéemimui, tiek pastovias, kuriy itaka laukiamiems pasikeitimams yra nezymi. Pasiremiant
standartine pajamu ataskaita galima priimti tik paprastus sprendimus, susijusius su
administracinémis ir pardavimo sanaudomis. Tode¢l valdymo apskaitos specialistai naudoja
ribinio (marzinalinio) pelno kategorija. Ribinis pelnas - tai pelnas, gaunamas i§ pardavimo
pajamy atémus visas kintamas iSlaidas (gamybos, administracines ir pardavimo). Jis taip pat
apskaiCiuojamas grynasias pajamas sudéjus su pastoviomis iSlaidomis. Be to vietoje standartinés
pajamy ataskaitos sudaroma ribinio pelno ataskaita, kuri yra Zymiai naudingesné, nes joje atskirai
iSskiriamos kintamos ir pastovios iSlaidos. Remdamiesi Sia ataskaita, vadybininkai gali jvertinti
grynyjy pajamy pasikeitima, kei€iantis pardavimo apimciai ar islaidoms.

3.6.2. Ribinio pelno ataskaita

Ribinio pelno ataskaita panagrinékime pasiremdami pavyzdziu. UAB “Rasa” pardavimuy
pajamos 2001 m. sudaré 900000 Lt, parduoty prekiy savikaina — 360000 Lt. Tame tarpe 100000
Lt sudar¢ tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos, 160000 Lt - tiesioginio darbo islaidos,
55000 Lt - kintamos pridétinés islaidos ir 45000 Lt - pastovios pridétinés iSlaidos. Taip pat buvo
patirta 100000 Lt pardavimo islaidy, 1§ kuriy 18000 Lt buvo kintamos ir 82000 Lt pastovios.
Administracinés iSlaidos - visos pastovios - sudaré¢ 150000 Lt. Nebaigtos gamybos ir gatavos
produkcijos atsargy imoné neturéjo.

Tradiciné pajamy ataskaita atrodyty taip:
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UAB ,,Rasa* Pajamy ataskaita
2001 m. gruodzio 31 d.

Pardavimy pajamos 900 000
Parduotos produkcijos savikaina:

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos 100 000

Tiesioginio darbo islaidos 160 000

Pridétinés islaidos 100 000 360 000
Bendrasis pelnas 540 000
Pardavimo ir administracinés sqnaudos

Pardavimo sqnaudos 100 000

Administracinés sqnaudos 150 000 250 000
Grynosios pajamos 290 000

Tarkime, vadybininkas tikisi, kad gamybos apimtis 2002 m. padidés 20%, nekeiciant
parduodamy gaminiy kainos ir nori apskaiciuoti poveiki grynosioms pajamoms. Jeigu pajamy
iSaugimas bus skai¢iuojamas remiantis standartine pajamy ataskaita, rezultatas bus neteisingas.
Pagal $ia ataskaita reikéty 20% didinti pardavimy pajamas, savikainag ir bendraji pelna,
pardavimy ir administracines sanaudas paliekant nepakitusias. Taciau, kaip zinome, 45000 Lt
pridétiniy i$laidy yra pastovios, kurios 2002 m. isliks nepakitusios. Tuo tarpu i§ 100000 Lt
pardavimo ir administraciniy sanaudy 18000 Lt yra kintamos, kurios iSaugty, padidéjus gamybos
ir pardavimo apimciai.

Poveiki grynosioms pajamoms lengvai apskai¢iuotume, jeigu remdamiesi visa
informacija paruoStume ribinio pelno ataskaita.

Ribinio pelno ataskaitoje iSlaidos skirstomos ne pagal vaidmeni gamybos ir realizavimo
procese (gamybos ir laikotarpio), kaip kad yra skirstoma iprastoje pelno (nuostolio) ar pajamy
ataskaitose, bet pagal santyki su gamybos apimtimi: pastovias ir kintamas. Be to ribinio pelno
ataskaita yra skirta tik vidiniam naudojimui ir neprieinama akcininkams. Si ataskaita pradedama
nuo pardavimo pajamy i§ kuriy atimamos visos kintamos islaidos. Taip apskaifiuojamas ribinis
pelnas. Po to atimamos visos pastovios iSlaidos ir apskai¢iuojamos grynosios pajamos. Kartais
kintamos pardavimo ir administracinés sanaudos iSskiriamos i§ bendryjuy kintamy i$laidy. Tokiu
budu apskaiciuojamas tarpinis rezultatas - kintamas gamybos pelnas.

Imonés pavadinimas

Ribinio pelno ataskaita (litais)
Uz laikotarpj ....

22



Pardavimy pajamos XXX
Atimti: Kintamos gamybos islaidos:

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos XXX

Tiesioginio darbo islaidos +xxx

Kintamos pridétinés islaidos +xxx

15 viso kintamy gamybos islaidy -XXX
Ribinis gamybos pelnas xxx
Atimti: Kintamos laikotarpio islaidos:

Kintamos pardavimo islaidos XXX

Kintamos administracinés islaidos +xxx

15 viso kintamy laikotarpio islaidy -XXX
Ribinis pelnas XXX
Atimti: Pastovios islaidos:

Pastovios pridétinés islaidos XXX

Pastovios laikotarpio islaidos +xxx

I3 viso pastoviy islaidy -XXX
Grynosios pajamos XXX

Pertvarkykime UAB “Rasa“ iprasting pajamy ataskaita | ribinio pelno ataskaita ir
paziiirékime, ar tuomet galima planuoti ir prognozuoti imonés veikla bei daryti sprendimus.

UAB ,,Rasa*
Ribinio pelno ataskaita (litais)
2001 m. gruodzio 31 d.

Pardavimy pajamos 900 000
Kintamos islaidos:

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos 100 000

Tiesioginio darbo islaidos 160 000

Pridétinés islaidos 55000

Pardavimo islaidos 18 000 333 000
Ribinis pelnas 567 000
Pastovios islaidos

Pridétinés islaidos 45 000

Pardavimo islaidos 82 000

Administracinés islaidos 150 000 277 000
Grynosios pajamos 290 000

Kaip matome, pertvarkius jprasting ataskaita i ribinio pelno, grynosios pajamos
nepasikeité, kadangi ir pati iSlaiduy suma nepasikeite, pasikeité tik iSlaidy skirstymas.

Grizkime prie prielaidos, kad imonés “Rasa” kompanijos vadybininkas 2002 m.
prognozuoja 20% pardavimy apimties iSaugima. Norint apskai¢iuoti grynyjy pajamy pasikeitima,
reikia sudaryti laukiama (prognozuojama) ribinio pelno ataskaita.

UAB “Rasa”
Prognozuojama ribinio pelno ataskaita (litais)
2002 m. gruodzio 31 d.

Pardavimy pajamos (900 000 Lt -120%) 1080 000
Kintamos islaidos (333 000 Lt -120%) 399 600
Ribinis pelnas 680 400
Pastovios islaidos 277 000
Prognozuojamos 2002 m. grynosios pajamos 403 400
2001 m. grynosios pajamos 290 000
Prognozuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas 2002 m. 113 400
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3.6.3. Ribinio pelno koeficientas

Vienas i§ svarbiausiy rodikliy, apskai¢iuojamy remiantis ribinio pelno ataskaita, yra
ribinio pelno koeficientas (RPK). Jis apskaiciuojamas ribinj pelng dalinant i§ pardavimo pajamu.

Ribinio pelno koeficientas parodo kiekvieno pardavimy pajamy lito suma, skirta padengti
pastovioms i8laidoms ir uzdirbti grynasias pajamas. Pvz. RPK yra 60%. Tai reiskia, kad nuo
kiekvieno uzdirbto lito 60 centy skiriama pastoviy islaidy padengimui. Pasiekus tokia pardavimy
apimtj, kuomet padengtos visos pastovios iSlaidos, kiekvienas kitas litas uzdirba 60 centy grynuju
pajamuy.

Apskaiciuokime RPK miisy pavyzdyje.

RPK =567 000 Lt/ 900 000 Lt = 0,63 = 63%
Galima apskaiciuoti ir taip:
RPK = 1-(Kintamos islaidos / Pardavimai) = 1-(333 000 Lt / 900 000 Lt) = 1- 0,37 = 0,63
— 630
0% Kuomet yra Zinomas ribinio pelno koeficientas, galima greitai sprgsti prognozavimo
uzdavinius neruosiant ribinio pelno ataskaitos.

Prognozuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas Lt = Pardavimy pajamy pasikeitimas Lt - RPK

Jeigu vadybininkas tikisi, kad pardavimy pajamos iSaugs 180 000 Lt (900 000 Lt - 20%),
ir Zino, kad RPK yra 63%, jis gali 1§ karto apskaiciuoti grynyjuy pajamy pasikeitima.

Prognozuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas 2002 m. = 180 000 Lt - 0,63 = 113 400 Lt

3.6.4. Vieno gaminio ribinis pelnas

Tarkime, kad imoné “Rasa” gamina tik vienos rusies gamini, kurio per 2001 m. pardavé
50000 vnt. Apskai¢iuosime vieno gaminio ribini pelna (GRP). Jis apskai€iuojamas dalinant
ribinio pelno suma i§ parduoty vienety skaiciaus.

GRP = Ribinis pelnas

Pardavimy apimtis vnt.

GRP = Kaina — vieno gaminio kintamos islaidos
Imonés ,,Rasa* gaminio ribinis pelnas yra:
GRP = 567000 Lt/ 50000 vnt. = 11,34 Lt

Tai reiSkia, kad kiekvienas parduotas produkcijos vienetas padengia pastoviy iSlaidy dali
suma lygia 11,34 Lt.

Ribinio pelno kategorija paremta tuo, kad i§ pradziy ribinis pelnas padengia pastovias
iSlaidas, o paskui uzdirba pelna.

Imonés “Rasa” vadybininkas grynuju pajamy iSaugima gali apskaiciuoti ir taip:
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Prognozuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas Lt = Pardavimy apimties pasikeitimas vnt. x
GRP

Prognozuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas 2002 m. = (50 000vnt. - 20% ) -11,34 Lt
=10000vnt. - 11,34 Lt = 113 400 Lt

4. ISLAIDU — APIMTIES — PELNO ANALIZE

4.1. Kritinio pelningumo tasko analizé

Kai firma jeina { nauja rinka arba pradeda gaminti nauja gamini, valdymo personalui
iSkyla problema, kokias gamybos ir pardavimy apimtis reikia pasiekti, kad nepatirtum nuostolio.
Kitaip tariant, reikia nustatyti kritinio pelningumo taska, kuriame pardavimy pajamos biity lygios
bendrosioms i§laidoms, o pelnas lygus nuliui.

Nors kritinio pelningumo tasko analiz¢ yra paprasta ir placiai naudojama daugelio jmoniy
veikloje, taciau turi nemazai salyginumy, kuriuos biitina aptarti.

Kritinio pelningumo tasSko analizés prielaidos:

1) visos islaidos yra grieztai suskirstytos | pastovias ir kintamas;

2) analizei naudojamos sqlygiskai pastovios islaidos, kurios yra vienodos esant bet
kokiam veiklos lygiui,

3) bendros kintamos islaidos kinta proporcingai gamybos apimciai, o kintamos vieno
gaminio islaidos yra pastovus dydis;

4) gaminio arba asortimento grupés kaina yra pastovi ir keiciasi tik kintant gaminiy
asortimentui,

5) nagrinéjama vieno gaminio arba keleto panasiy gaminiy, kuriuos galima pakeisti
vienu gaminiu gamyba;

6) analizuojamu laikotarpiu gaminiy asortimentas yra pastovus;

7) pagamintos produkcijos apimtis yra lygi parduotos produkcijos apimciai.

Kritinio pelningumo taska (dar kitaip vadinama liizio taska, nulinio pelningumo taska)
galima apskaiciuoti keliais budais:
¢ algebriskai;
¢ ribinio pelno metodu;
¢ grafiskai.

Kritinio pelningumo taska apskaiciuosime pasinaudodami jmonés “Aidas” duomenimis

Gaminio pardavimo kaina 500 Lt 100%
Gaminio kintamos islaidos 300 Lt 60%
Gaminio ribinis pelnas 200 Lt 40%

Pastovios islaidos per metus sudaro 80 000 Lt.
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Reikia apskaiciuoti kritinio pelningumo taska litais ir vienetais.

4.1.1. Algebrinis Kritinio pelningumo tasko apskaiciavimo metodas

Pats paprasCiausias kritinio pelningumo apskai¢iavimo biidas, tai pasinaudojant Zemiau
pateikta lygybe:

Pardavimai = Kintamos islaidos + Pastovios i§laidos + Grynosios pajamos

Tarkime, kad KPT,,, — x, tuomet istacius duomenis i $ig lygybe¢ gausime:

500-x=300-x+ 80000+ 0

200 - x = 80 000
x =400 vnt.

ISsprendg algebring lygti, gauname, kad kritinio pelningumo taskas vienetais yra 400
vnt., kitaip tariant — pardavus 400 vienety gaminiy, imoné¢ neuzdirbs grynyju pajamy, bet ir
nepatirs nuostoliy.

Kritinio pelningumo taska galime apskaiciuoti ir vertine iSraiska, t.y. uz kokia suma reikia
parduoti prekiy ar paslauguy, kad nepatirtume nuostoliu. Vél grizkime prie algebrinés lygybés.
Paprastumo délei tarkime, kad KPT;, — x, tuomet istacius i lygybe gauname:

x=0,60-x+ 80000+ 0

0,40 - x = 80 000
x =200 000 Lt

Vel iSsprendg algebring lygti, gauname, kad kritinio pelningumo taskas litais yra 200000
Lt, kitaip tariant — pardavus produkcijos uz 200000 lity, imoné neuzdirbs grynuyjy pajamy, bet ir
nepatirs nuostoliy.

4.1.2. Kritinio pelningumo tasko apskai¢iavimas ribinio pelno metodu
Daug greitesnis rezultatas skai¢iuojant kritinio pelningumo taska pasiekiamas naudojantis
ribinio pelno formulémis:

Q Kritinio pelningumo taskas vienetais apskaiciuojamas pagal tokiq formule:

Pastovios iSlaidos
KPT vat.=

Vieno gaminio ribinis pelnas

Imonés ,,Aidas* kritinio pelningumo tasko apskai¢iavimas vienetais pagal $ia formule
atrodyty taip:
KPT . = 80000 Lt / 200 Lt = 400 vnt.

a Kritinio pelningumo litais apskaiciuojamas pagal tokiq formule:

KPT = Pastovios iSlaidos

Ribinio pelno koeficientas
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Imonés ,,Aidas“ kritinio pelningumo tasko litais apskaifiavimas pagal $ig formulg
atrodyty taip:

KPT 1= 80000 Lt/ 0,4 =200000 Lt
4.1.3. Kritinio pelningumo tasko apskaic¢iavimas grafiskai

Kritinio pelningumo taSko grafikas — tai bendryju pajamy ir bendryjuy islaidy
atvaizdavimas tiesémis, kuriy susikirtimo taskas ir yra kritinio pelningumo taskas.

Grafinis metodas yra ne tik efektyvi analizés priemong, bet ir labai vaizdi, informuojanti
imonés vadovybg apie tai, kaip kinta imonés iSlaidos ir pajamos keifiantis gamybinés veiklos
aktyvumui tam tikrose veiklos ribose.

Nubraizykime kritinio pelningumo tasko grafika pasinaudodami imonés ,Aidas*
duomenimis (zr. 4.1. pav.).

Kritinio pelningumo tasko grafika braizysime tokia seka:

1 etapas.

Horizontalioje aSyje atidedame gamybos apimtj vienetais, o vertikalioje aSyje — litais.
Tada pasirenkame bet kokius 2 taskus horizontalioje asSyje (t.y. gamybos apimti vnt.) ir
padauginame juos i§ kintamy vieno gaminio iSlaidy. Pavyzdziui, pasirenkame imonés ,,Aidas
gamybos apimti 200 vnt. ir padauging i§ kintamy vieno gaminio i$laidy (300 Lt) gauname 60000
Lt. Kitas taskas, tarkime, bus 600 vnt. Padauging i§ kintamy vieno gaminio islaidy, gauname —
180000 Lt. Per Siuos taskus bréZiame tiesg. Jeigu viskas atlikta tiksliai, tai ties¢ susikirs su
koordina¢iy pradzia. Si linija vaizduoja kintamas i3laidas, esant skirtingiems gamybos apimties
lygiams.

2 etapas.

Vertikalioje aSyje atidedame pastovias iSlaidas. Misy pavyzdyje tai bty 80000 Lt.
Naudodamiesi $iuo tasku, nubréziame linija, lygiagre¢ia kintamy iSlaidy tiesei. Plotas tarp Siy
linijy vaizduoja pastovias imon¢s i$laidas. Visas plotas bendras i§laidas — pastovias ir kintamas.

3 etapas.

V¢l pasirenkame bet kokius du gamybos apimties taskus ir padauginame juos i
pardavimo kainos. Pasinaudokime taskais i§ pirmo etapo:

200 vnt.- 500 Lt = 100000 Lt

600 vnt.- 500 Lt = 300000 Lt

Atidedame Siuos taSkus plokStumoje ir nubréziame per juos linija. Jeigu taskai atidéti
tiksliai, tiesé taip pat kirsis su koordina¢iy pradzia. Si linija parodo pardavimy pajamas.

4 etapas.

Kritinio pelningumo taskas bus ten, kur pardavimy pajamy ties¢ kertasi su bendryju
i8laidy tiese, nes biitent Siame taSke bendrosios pajamos lygios bendrosioms iSlaidoms. Jeigu i$
Sio tasko nubréSime statmeni i horizontalia asi, gausime kritinio pelningumo taska vienetais (400
vnt.). Sis skaiius turi biiti lygus apskaiiuotam pagal kitus metodus. Statmuo, nubréztas i
vertikalia as$i, rodys pelningumo taska litais (200000 Lt).

Kritinio pelningumo tasko grafikas taip pat gali biiti naudojamas apskaiciuojant pelna ir
nuostolj esant skirtingiems gamybos apimties lygiams.

tukst. Lt

Pardavimy pajamos

N

76\0 Bendrosios i§laidos 27

Kintamos i$laidos



4.1. pav. Kritinio pelningumo tasko grafikas.
4.2. Planuojamos pajamos
Vis dél to né¢ vieno imonés vadovo netenkinty situacija, kuomet imoné¢ dirba
nenuostolingai, bet ir nepelningai. Dazniausiai jmoniy vadovai zino, kiek grynujy pajamuy jie
noréty uzdirbti per tam tikra laikotarpi. Ir ¢ia dazniausiai iSkyla problema: nustatyti, kokia
pardavimy apimtj reikia pasiekti, siekiant gauti norima kieki grynuyju pajamy.

Sia problema nesunkiai i§spresime algebriniu metodu, pasinaudoje ta pacia lygybe:
Pardavimai = Kintamos islaidos + Pastovios islaidos + Grynosios pajamos
arba ribinio pelno metodu, kur
o Planuojama pardavimy apimtis vienetais apskai¢iuojamas pagal tokia formulg:

. Pastovios iSlaidos + Grynosios pajamos
Pardavimai = Y paj

Vieno gaminio ribinis pelnas

o Planuojama pardavimy apimtis litais apskai¢iuojamas pagal tokia formulg:

Pastovios i§laidos + Grynosios pajamos

Pardavimai ;=
Ribinio pelno koeficientas

4.3. ISlaidy, apimties ir pelno priklausomybé

ISlaidy elgesio ir iSlaidy, apimties ir pelno tarpusavio priklausomybés tyrimo tikslas
nustatyti kaip keisis grynosios pajamos pasikeitus nors vienam i§ veiksniy. Analizuojant galima
nustatyti vieno veiksnio itaka, kitus veiksnius paliekant nepakitusius, arba vienu metu skaiciuoti
keliy veiksniy pasikeitima.

Galimi tokie iSlaidy, apimties ir pelno priklausomybés atvejai:
1. Pardavimy apimties pasikeitimas.

2. Pardavimo kainos pasikeitimas.

3. Gaminio kintamy islaidy pasikeitimas.
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Visi kiti atvejai yra miSrus. Pavyzdziui, did¢jant gaminio pardavimo kainai, dazniausiai
maz¢ja pardavimy apimtis, dél ko sumazéja ir bendros kintamos islaidos.
IAP analize galime atlikti trimis pagrindiniais metodais:
¢  Grynyjy pajamy palyginimo budas.
¢ Skirtumy (inkrementinis) biidas.
¢ Ribinio pelno biidas.

Grynyju pajamy palyginimo biidu AP atliekama tokia seka:
1) Ivertinti prognozuojamas pardavimy pajamas.
2) lvertinti prognozuojamas kintamas islaidas.
3) [vertinti prognozuojamas pastovias islaidas.
4) Paruosti prognozuojamaq ribinio pelno ataskaitq.
5)Palyginti prognozuojamas grynqsias pajamas su praéjusio laikotarpio
grynosiomis pajamonmis.

Pavyzdys
Pardavimo apimties, kainos ir gaminio kintamy islaidy pasikeitimo poveikio grynosioms
pajamoms apskaic¢iavimas imonés “Aura” pavyzdziu.

UAB “Aura”
Ribinio pelno ataskaita (litais)
2001 m. gruodzio 31 d.

Pardavimy pajamos (60 000 vnt. - 10 Lt) 600 000 100%
Kintamos i$laidos (60 000 vnt. - 4 Lt) 240 000 40%
Ribinis pelnas 360 000 60%
Pastovios islaidos 240 000
Grynosios pajamos 120 000

UAB “Aura” vadybininkas mano, kad imoné galétu pagerinti savo gaminio kokybe
panaudodama brangesnes medziagas ir Siek tiek pakeisdama dizaina. Kokybiskesnis produktas
kainuoty 15 Lt, taciau prognozuojama, kad dé¢l padidéjusios kainos pardavimy apimtis sumazéty
iki 54000 vnt. per metus. Gerinant gaminio kokybg, vieno gaminio kintamos iSlaidos padidéty
3,50 Lt ir sudaryty 7,50 Lt. Be to, reikéty isteigti gaminiy kokybés kontrolieriaus etata, kad biity
galima nuolat sekti ar i§laikomas reikalaujamas kokybés standartas. Sio darbuotojo atlyginimas
turéty sudaryti 25000 Lt per metus.

Reikia, remiantis Siais duomenimis, jvertinti ar naudinga gerinti gaminio kokybg.

UAB “Aura”
Prognozuojama ribinio pelno ataskaita (litais)
2002 gruodzio 31 d.

Prognozuojamos pardavimy pajamos 810000
Prognozuojamos kintamos islaidos 405000
Ribinis pelnas 405000
Prognozuojamos pastovios islaidos 265000
Prognozuojamos grynosios pajamos 140000
Praéjusio laikotarpio grynosios pajamos 120000
Grynyjy pajamy pasikeitimas 20000
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Skirtumy (inkrementinio) metodo esmé yra ta, kad analizei naudojami tik prognozuojami
pasikeitimai, o ne absoliuc¢ios sumos. Tam atlickami tokie skai¢iavimai:

1) Apskaiciuojamas pardavimy pajamy pasikeitimas;

2) Apskaiciuojamas bendry kintamy islaidy pasikeitimas;

3) Apskaiciuojamas pastoviy islaidy pasikeitimas,

4) Apskaiciuojamas grynyjy pajamy pasikeitimas.

UAB ,,Aura“
Skirtumy ataskaita
2002 m. gruodzio 31 d.

Pardavimy pajamy pasikeitimas 210000
Kintamy islaidy pasikeitimas 165 000
Ribinio pelno pasikeitimas 45 000
Pastoviy islaidy pasikeitimas 25000
Grynyjy pajamy pasikeitimas 20000

Ribinio pelno metodo esmé yra ribiniy pelny palyginimas. Tam reikia apskai¢iuoti nauja
ribinj pelng ir palyginti su pra¢jusio laikotarpio ribiniu pelnu. Po to i analiz¢ jtraukiamas pastoviy
i8laidy pasikeitimas ir gaunamas ieSkomas rezultatas.

4.4. Saugumo riba
Saugumo riba — tai rodiklis, parodantis, kokia suma gali sumazéti pardavimu pajamos,
kad imoné¢ dirbty nenuostolingai. Saugumo riba apskai¢iuojama kaip skirtumas tarp pardavimo
pajamy ir kritinio pelningumo tasko:

Saugumo riba = Pardavimy pajamos — Kritinio pelningumo taskas 1,

Saugumo riba gali biiti iSreiSkiama ir koeficientu:

Saugumo _ Saugumo riba
koeficientas

Pardavimo pajamos [,

Pavyzdys

Panagrinékime saugumo ribos rodikli pasiremdami imoniy ,,Alfa* ir ,,Beta* duomenimis:

Alfa Beta
Lt % Lt %
Pardavimy pajamos 500 000 100 500 000 100
Kintamos islaidos 100 000 20 300 000 60
Ribinis pelnas 400 000 80 200 000 40
Pastovios islaidos 300 000 100 000
Grynosios pajamos 100 000 100 000

Apskaiciuokime kiekvienos imonés kritinio pelningumo taska litais:

Alfa (KPT) = PI/RPK = 300000/ 0,80 = 375 000 Lt
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Beta (KPT) = PI/RPK = 100000/ 0,40 = 250 000 Lt.
Kiekvienos imongés saugumo riba apskai¢iuosime pagal jau zZinoma formulg:

Alfa (SR) = PP — KPT = 500000 Lt — 375000 Lt = 125 000 Lt
Beta (SR) = PP — KPT = 500000 Lt — 250000 Lt = 250 000 Lt.

Atkreipkite démesi | tai, kad nors abieju imoniy pardavimuy ir grynosios pajamos yra
vienodos, taciau saugumo ribos skirtingos. Tai yra todel, kad skiriasi ju iSlaidy strukttra, o tuo
paciu ir kritinio pelningumo taskai.

Saugumo riba ,,Alfa* imonéje rodo, kad pardavimy apimciai sumazejus daugiau kaip
125000 Lt, imon¢é patirs nuostoli. Tuo tarpu imonés ,,.Beta® pardavimy apimtis gali sumazéti
250000 Lt ir tik tolesnis jos maz¢jimas rodys firmos veiklos nuostolinguma.

4.5. [vairaus asortimento gaminiy KPT ir IAP analizé

Daugelis firmy gamina ir parduoda daugiau negu vienos rusies produkta. Todél kritinio
pelningumo taSko ir iSlaidy — apimties — pelno analizei yra taikoma speciali metodika. Ji
reikalinga tada, kai jvairlis gaminiai turi skirtingus ribinius pelnus.

Norint apskaiciuoti kritinio pelningumo taSka, pirmiausia apskaiCiuojamas jvairaus
asortimento gaminiy apimties koeficientas. Sis koeficientas parodo kiekvieno gaminio pardavimy
apimties dalj bendrojoje pardavimy apimtyje. Jeigu kompanija gamina du gaminius A ir B, ir A
gaminiy parduoda 40 vnt., o B — 60 vnt. (iS viso — 100 vnt.), tai gaminio A apimties koeficientas
bus 40%, o gaminio B — 60%. Po to apskai¢iuojamas vidutinis vieno gaminio ribinis pelnas, kurio
pagalba ir surandamas KPT vienetais ir litais.

Pavyzdys:

Tarkime UAB “Salda” gamina ir parduoda trijy riSiy gaminius: migdolinius sausainius,
duonos lazdeles ir javainius (paprastumo délei pazymékime juos A, B ir C gaminiais). Ju
pardavimy apimties santykis yra 3:1:4, t.y. parduodamos trys dézés migdoliniy sausainiy, viena
dézé duonos lazdeliy ir keturios dézés javainiu.

Kiekvieno gaminio vienos dézés pardavimo kaina ir kintamos iSlaidos pateiktos

A B C
Parduota déziy vnt. 3 1 4
Pardavimo kaina Lt 20 20 10
Kintamos i$laidos Lt 13 9 6
Ribinis pelnas Lt 7 11 4

UAB “Salda” metinés pastovios i§laidos sudaro 480000 Lt.
Reikia apskaiciuoti kritinio pelningumo taska vienetais ir litais.

1. Apskaiciuojame gaminiy A, B ir C apimties koeficientus.
A gaminio apimties koef. = 3/8 = 37,50%

B gaminio apimties koef. = 1/8 = 12,50%

C gaminio apimties koef. = 4/8 = 50%

2. Apskaic¢iuojame vidutini vieno gaminio ribinj pelna:
VGRP = (7 Lt *37,50%) + (11 Lt *12,50%) + (4 Lt *50%) =6 Lt
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3. Apskaiciuojame jvairaus asortimento gaminiy kritini pelningumo taska vienetais.
IGPTV =480 000 Lt/ 6 Lt =80 000 vnt.

Tame tarpe reikia parduoti:

A gaminio: 80 000 vnt. * 37,50% = 30 000 vnt.
B gaminio: 80 000 vnt. * 12,50% =10 000 vnt.
C gaminio: 80 000 vnt. * 50% =40 000 vnt.

Taigi per metus parduodant 30000 déziy migdoliniy sausainiy, 10000 déZziy duonos

lazdeliy ir 40000 déziy javainiy gamyba nebus nuostolinga, t.y. bus pasiektas kritinio pelningumo

taskas.

4. Apskaiciuojame ivairaus asortimento gaminiy kritini pelningumo taska Lt.
A gaminio: 30 000 vnt. * 20 Lt = 600 000 Lt
B gaminio: 10 000 vnt. * 20 Lt =200 000 Lt
C gaminio: 40 000 vnt. * 10 Lt =400 000 Lt

5. SAVIKAINOS KALKULIAVIMO SISTEMU ANALIZE

5.1. Produkcijos savikainos esmé

5.1.1. Produkcijos savikainos raiSys

Produkcijos savikaina yra pinigais iSreikstos imonés islaidos, susijusios su produkcijos ar

paslaugy gamyba ir realizavimu.

Prie§ skaiCiuojant savikaina, reikia Zinoti kokio tikslo siekiama ir kuri savikainos rasis

geriausiai padeéty i tiksla pasiekti.

Pagal islaidy iskaitomu iprodukcijos savikaing apimti ir formavimosi nuosekluma

skiriamos §ios produkcijos savikainos rasys:

1. Gamybiné savikaina. Ja sudaro visi gamybos iSlaidy elementai: tai tiesioginiy

medziagy sunaudojimo, tiesioginio darbo ir pridétinés iSlaidos. Biutent $i savikainos
risis yra jungiamoji grandis tarp finansinés ir valdymo apskaitos. Vyriausybés
nutarimas Nr. 804 akcentuoja, kad rengiant finansing atskaitomybe | pagamintos
produkcijos savikaing galime iskaiCiuoti tik tiesiogines ir netiesiogines gamybos
iSlaidas, o laikotarpio iSlaidos prilyginamos veiklos sanaudoms ir parodomos pelno
(nuostolio) ataskaitoje.

Pilnoji gamybiné savikaina. Ja sudaro tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos,
tiesioginio darbo islaidos, pridétinés i$laidos ir administracinés iSlaidos. Kitaip tariant
ja sudaro visos islaidos, susijusios su produkcijos gamyba ir valdymu. Sia savikaina
gali skaiCiuoti tik valdymo apskaitos buhalteriai ir §i informacija nepatenka iSoriniams
vartotojams.

Pilnoji komerciné savikaina. Ji apima visas imonés islaidas, susidarancias ne tik
produkcijos gamybos, bet ir realizavimo procese. T.y. pilngja komercing savikainag
sudaro: tiesioginiy medziagy sunaudojimo, tiesioginio darbo, pridétinés,
administracinés ir pardavimo (realizacinés) i§laidos. Si savikaina taip pat gal biti
skai¢iuojama tik yjmonés vidaus tikslams.

Visos $ios savikainos rtsys gali biiti apskai¢iuojamos i§ anksto, prie§ gamybos procesa ai

pasibaigus jam. Kada savikaina bus apskai¢iuojama priklauso nuo imonés pasirinkty atsargy
apskaitos btido, nuo imon¢je veikiancios apskaitos sistemos pazangumo, nuo imonés gamybos

ciklo.

Pagal savikainos apskaic¢iavimo laika skiriamos §ios savikainos rasys:
1. ISankstiné
2. Ataskaitiné.

32



ISankstiné savikaina skirstoma i tokias rusis:

a) planiné savikaina, kuri apskaiciuvojama planuojamam laikotarpiui (metams,
ketvirciui) remiantis vidutinémis islaidy normomis;

b) normatyviné savikaina, kuri apskaiciuojama meénesio (kartais ketvircio) pirmai dienai,
remiantis tuo metu galiojanciomis normomis ir jkainiais,

c) saqmatiné savikaina, kuri apskaiciuojama naujiems gaminiams remiantis sqmatose ir
projektuose numatytomis islaidy normomis ir jkainiais.

Ataskaitiné (faktin¢) savikaina atspindi ataskaitiniu laikotarpiu faktiSkai padarytas
iSlaidas.

5.1.2. Produkcijos savikainos apskaiciavimo elementai

Produkcijos savikainos apskaic¢iavimo sistema sudaro tam tikri elementai. Savarankiski
gaminiy savikainos skai¢iavimo elementai yra Sie:

1. Kalkuliavimo objektai. Kalkuliavimo objektas yra visa tai, kieno savikaina yra
apskaiciuojama. Pagrindiniais kalkuliavimo objektais gali biiti:

- visa prekiné produkcija;

- pagrindings ir pagalbinés gamybos produkcija;

- gaminys;

- vienariisiy gaminiy grup€;

- gaminio dalis;

- atlikti darbai;

- paslaugos;

- uzsakymai ir kita.

2. Kalkuliavimo vienetai. Kalkuliavimo vienetas yra kalkuliavimo objekto matas.
Kalkuliavimo vienetai daznai sutampa su produkcijos matavimo vienetais. Kalkuliavimo vienetus
galima suskirstyti i $ias grupes:

- natlriniai (tonos, kg, m);

- sustambinti nattriniai (100 pory baty);

- salyginiai natiiriniai (salyginé dézé);

- vertiniai (litai);

- darbo (tiesioginio darbo valandos).

3. Kalkuliavimo techniniai biidai. NustaCius kalkuliavimo objektus ir vienetus,
pasirenkamas kalkuliavimo biidas.

a) sumavimas, kai kalkuliuojamo objekto savikaina nustatoma sumuojant jo atkiry daliy
1Slaidas;

b) islaidy atémimas, kai 1§ bendros i1$laidy sumos atimamos Salutinés produkcijos islaidos
ir atlieky verté;

¢) islaidy proporcingas paskirstymas. Kai vienu metu gaminamy keliy produkcijos risiy
iSlaidy negalima toms riiSims tiksliai priskirti, tuomet iSlaidos atskiry gaminiy savikainai
priskiriamos proporcingai tam tikrai nustatytai bazei.

d) dalijimas, kai islaidos dalinamos i§ pagaminty gaminiy skaiciaus;

e) kombinuotas (misrus) biidas. Kai netinka né vienas i§ paminéty biidy, tuomet taikomas
ju derinys.

4. Kalkuliavimo islaidy straipsniy nomenklatiira. Tai patvirtintas iSlaidy, tiesiogiai ar
netiesiogiai iskaitomy i produkcijos savikaina, sarasas.

5.2. UZsakyminis savikainos kalkuliavimo metodas
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Skiriami du tradiciniai savikainos kalkuliavimo metodai: u#sakyminis ir procesinis. Siy
dvieju metody taikyma lemia technologiniai gamybos ypatumai.

Uzsakyminis savikainos kalkuliavimo metodas taikomas tose jmonése, kur produkcija ar
paslaugos gaminami pagal uzsakymus ar serijiniu biidu.

Pagrindiniai uzsakyminio kalkuliavimo metodo bruozai yra Sie:

1. Vienetiné arba nedidelés vienartiSiy gaminiy ar grupés gamyba.
2. Aiskiai apibrézta uzsakymo vykdymo pradzia ir pabaiga.
3. Galimybé¢ palyginti nedidelémis darbo sanaudomis atskirti uzsakymo vykdyma bei

jam tenkancias tiesiogines iSlaidas nuo kity uzsakymy.

Imonése, kur naudojamas Sis metodas, tiesioginiy medziagy sunaudojimo ir tiesioginio
darbo islaidos priskiriamos kiekvienam uzsakymui atskirai. Tokiu biidu, net ir visiSkai identiSky
gaminiy vieneto savikaina pagal atskirus uzsakymus skirsis.

Tiesioginiy islaidy jskaitymas | pagamintos produkcijos savikaing

Tiesioginéms iSlaidoms priskiriamos visos iSlaidos, tiesiogiai susijusios su produkcijos ar
paslaugy gamyba. PrieSingu atveju — kai iSlaidos paskirstomos tarp keliy objekty — jos laikomos
netiesioginémis ir priskiriamos gaminiams specialiy metodiky pagalba.

Apskaitant tiesiogines iSlaidas, jos skirstomos i dvi pagrindines grupes: tiesioginio darbo
iSlaidas ir tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidas.

Tiesioginio darbo islaidos gali buti skai¢iuojamos dviem bidais, kurie priklauso nuo
imon¢je ar jos padalinyje taikomos atlyginimo darbuotojams apskai¢iavimo metodikos.
Atlyginimas gali biiti skai¢iuojamas dirbtas valandas dauginant i§ vienos valandos tarifinio
atlygio arba sumokant uz konkrec¢ius darbus pagal ikainius.

Kai tiesioginio darbo uzmokestis nustatomas remiantis tarifiniu (valandiniu, dieniniu,
savaitiniu, ménesiniu) atlygiu, apskaiciuojami du rodikliai. Pirmaji i$ ju - dirbty valandy ar dieny
skaiCiy — apskaiCiuoti gana paprasta, nes darbo laiko apskaitos ZiniaraStyje Zymima kiek valandy
konkretus darbuotojas dirbo viename ar kitame bare. Antrasis rodiklis — tiesioginio darbo iSlaidy
suma — apskaic¢iuojama dauginant valandini tarifini ikaini i§ dirbty valandy skaiciaus.

Darbo apmokéjimas uz konkregius darbus pagal ikainius paprastai sunkumy nesukelia. Sis
metodas taikomas tada, kai darbuotojas atlieka konkrecias technologines operacijas, t.y. kai jo
darbo kieki ir kokybg galima aiskiai jvertinti.

Tiesioginiy Zaliavy islaidos skaiCiuojamos laikantis vieno principo — nustatomas zaliavy
kiekis, ju vieneto kaina ir Sie rodikliai sudauginami. I$ sandéliy iSduoty zaliavy ar komplektavimo
detaliy kiekis nustatomas remiantis pareikalavimais, limitinémis kortelémis ar pana$iais vidaus
dokumentais, kuriuos cechas siuncia i sandélius, kai uzsako tam tikra kieki gamybos procesui
reikalingy atsargy.

Pridétinés (netiesioginés) islaidos kiekvienam uzsakymui paskirstomos pagal tam tikra
metodika, kuri aptarta 6 skyriuje.

5.3. Procesinis savikainos kalkuliavimo metodas
5.3.1. Procesinio savikainos kalkuliavimo esmé

Procesinis  savikainos kalkuliavimo metodas taikomas imonése, kuriose yra
nepertraukiamas gamybos ciklas, kurios uzsiima vienart$és produkcijos serijine ar masine
gamyba, kur gaminama produkcija pereina tas pacias technologinio proceso stadijas, t.y. tose
gamybose, kur patirtas gamybos iSlaidas yra parankiau priskirti per tam tikra laikotarpi
pagamintai produkcijai, bet ne atskiriems uzsakymams.

Pagrindiniai procesinio kalkuliavimo bruozai yra sie:
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Produkty gamyboje naudojamos tos pacios risies zaliavos.
Produkty gamyba vykdoma srautiniu metodu.

Naudojami standartizuoti technologiniai gamybos procesai.
Gaminamy produkty paklausa yra nuolatiné.

P

Procesinis savikainos kalkuliavimo metodas pagal galimybg¢ produkty gamybos
technologini procesa suskaidyti i atskiras savarankiSkas gamybos stadijas (arba fazes), skirstomas
1 paprastqji metodq ir fazinj metodgq.

Paprastasis metodas naudojamas gamybose, kur produkcijos gamybos proceso negalima
arba neracionalu suskaidyti | atskiras stadijas. Fazinis metodas taikomas ten, kur gamybos
procesas suskaidytas i atskiras savarankiSkas gamybos stadijas — fazes. Gamybos faze laikoma
technologiniy operaciju visuma, kuria peréjes gaminys tampa pusfabrikaciu arba i§ pusfabrikacio
pagaminamas gatavas produktas.

Prie esminiy procesinio kalkuliavimo metodo skirtumy priskirtina tai, kad apskaitoje kitaip
fiksuojama i$laidy tapimas pagamintos produkcijos savikaina. Pagaminta produkcija fiksuojama
ne tuomet, kai uzsakymas baigtas, o tuomet kai reikia pateikti perioding atskaitomybe, t.y.
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui. Taigi laikotarpio pabaigoje reikia nustatyti, kuri patirty
gamybos iSlaiduy dalis turi biiti pripazinta pagamintos produkcijos savikaina, o kuri — kaip
nebaigtos gamybos atsargy likutis.

Jei imonéje néra nebaigty apdoroti gaminiy, tuomet nustatyti per ataskaitini laikotarpi
pagamintos produkcijos savikaing nesudétinga. Siuo atveju visos per ataskaitinj laikotarpj patirtos
gamybos i§laidos jam pasibaigus pripaZjstamos pagamintos produkcijos savikaina.Zinant kiek per
ataskaitini laikotarpi buvo pagaminta produkcijos vienety ir padalijus gamybos i§laidy suma i$ to
skaiciaus, gaunama produkcijos vieneto savikaina.

Taciau daugumoje imoniy nebaigtos gamybos likuciai dé¢l gamybos proceso ypatumy yra
nemazi, todél reikia per laikotarpi patirtas iSlaidas paskirstyti tarp pagamintos produkcijos
savikainos ir nebaigtos gamybos atsargy likucio laikotarpio pabaigoje, t.y. ikainoti pagaminta
produkcija ir uzfiksuoti tai finansinés apskaitos ataskaitose.

5.3.2. Produkcijos savikainos nustatymas taikant procesinj savikainos kalkuliavimo metoda

Produkcijos savikainos nustatymas naudojant procesini savikainos kalkuliavimo metoda
susideda 1S 3 etapy.

1 etapas. Produkcijos judéjimo nustatymas natiriniais vienetais. T.y. nustatomas
laikotarpio pradzioje gamybos faz¢je buves nebaigty apdoroti gaminiy kiekis, per laikotarpi 1
gamybos fazg perduoty apdoroti gaminiy kiekis, per laikotarpi gamybos fazé¢je apdoroty gaminiy
kiekis, bei laikotarpio pabaigoje esantis nebaigty apdoroti gaminiy kiekis.Jei pagamintos
produkcijos savikaina nustatoma mety pabaigoje, reikia atlikti inventorizacija ir nustatyti
faktinius nebaigtos gaminti ir pagamintos produkcijos likucius. Inventorizacija turi biiti atlickama
nepriklausomai nuo produkcijos apskaitos biido (nuolat ar periodiskai). Jos rezultaty pagrindu
nuolat apskaitant atsargas, turi biiti patikslinami apskaitos duomenys, periodiSkai apskaitant
atsargas inventorizacijos duomeny pagrindu apskai¢iuojami galutiniai imonés veiklos rezultatai.

Taciau nepriklausomai nuo to, kaip nustatomi atsargy likuciai, pradedant kalkuliuoti
savikaing reikia duomeny apie produkcijos judéjima natiiriniais vienetais. Tai leisty nustatyti
lygybe, i8reiSkiancia nebaigtos gamybos ir pagamintos produkcijos tarpusavio rysi:

Nebaigty apdoroti gaminiy atsargy likutis laikotarpio pradzioje + Gaminiy kiekis
perduotas | gamybos faze laikotarpio metu = Per laikotarpi apdoroty gaminiy kiekis + Nebaigty
apdoroti gaminiy atsargy likutis laikotarpio pabaigoje

2 etapas. Gatavy gaminiy ir nebaigty apdoroti gaminiy kiekio ,,subendravardiklinimas*“.
Norint paskirstyti gamybos islaidas tarp gatavy gaminiy ir nebaigty apdoroti gaminiy, reikia, kad
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pagaminta produkcija ir nebaigta gamyba turi biiti jvertinta vienodais matavimo vienetais. Si
problema iSsprendziama natiirinius vienetus perskaiCiuojant | salyginius visiSkai pagamintos
produkcijos vienetus (SV). Salyginiai vienetai laikomi per ataskaitini laikotarpi atlikto darbo
matu. Si idéja grindZiama tuo, kad du pusiau baigti produkcijos vienetai sunaudoto darbo ir
medziagy pozilriu atitinka viena baigta gaminj. Jei atlikta ketvirtadalis darbo ir sunaudota
ketvirtadalis medziagy — tai vieng baigta gaminj atitiks keturi nebaigti.

Norint nustatyti salyginiy vienety skaiCiy, reikia Zinoti, kiek gaminiy yra natiiriniais
vienetais ir koks ty gaminiy uzbaigtumo laipsnis.

Salyginiy vienety (SV) skaicius = Natiiriniy vienety skaicius - Uzbaigtumo laipsnis %
I§ Cia:

Nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje sqlyginiy vienety skaicius = Nebaigty
apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje natiiriniy vienety skaicius - Uzbaigtumo laipsnis %

Tarkime, nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje buvo 100 vnt., o ju uzbaigtumo
laipsnis 60%, tuomet:
Nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje SV skaicius = 100 vnt. -60% = 60 SV

Kad nebuty painiavos, kai vieni gaminiai skaiiuojami natlriniais vienetais, o Kkiti
salyginiais vienetais, tai visi, net ir visiSkai apdoroti gaminiai perskai¢iuojami i SV.

Tarkime, ymon¢ per ataskaitinj laikotarpi visiskai apdorojo 200 vnt. gaminiy, tuomet
Gatavy gaminiy SV skaicius = 200 vnt. -100% = 200 SV

Taciau imonés dazniausiai {vertina ne visy nebaigty apdoroti gaminiy uzbaigtumo laipsni, o
atskirai gaminiy uzbaigtuma pagal tiesioginiy medziagy sunaudojimo iSlaidas ir pagal
apdorojimo (konversijos) iSlaidas.

Taip yra todél, kad tiesioginés medziagos i gamybos procesa patenka visos i§ karto, t.y.
tiek, kiek reikalinga numatytam pagaminti produkcijos vienety kiekiui. Taigi toje gamybos fazéje
jos paprastai 100% iskaitomos i gaminiy savikaing. Tuo tarpu ne visuomet spéjama per
ataskaitini laikotarpi jas apdoroti ir paversti gatavais gaminiais. Tuomet tiesioginio darbo ir
pridétiniy iSlaidy uzbaigtumo laipsnis bus mazesnis. Ji reikia {vertinti ir atskirai apskaiciuoti
salyginiy vienety skaiCiy pagal tiesioginiy medZiagy sunaudojimo ir konversines islaidas.

Tarkime, imon¢ per laikotarpi pagamino 5000 vnt. gatavy gaminiy. Nebaigti apdoroti
gaminiai laikotarpio pabaigoje sudaré 3000 vnt. Uzbaigtumo laipsnis pagal tiesiogines medziagas

sudare 100%, pagal konversijos iSlaidas - 50%.

Gatavy gaminiy SV skaicius pagal tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidas = 5000 vnt.
-100% = 5000 SV

Gatavy gaminiy SV skaicius pagal konversijos islaidas = 5000 vnt. -100% = 5000 SV

Nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje SV skaicius pagal tiesioginiy medziagy
sunaudojimo islaidas = 3000 vnt. -100% = 3000 SV

Nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje SV skaicius pagal konversijos islaidas =
3000 vnt. - 50% = 1500 SV

3 etapas. Vieno sqlyginio vieneto savikainos apskaiciavimas
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Norint paskirstyti bendras gamybos islaidas, reikia apskaiCiuoti viduting vieno salyginio
vieneto savikaing:

Gamybos islaidos
SVsavikaina =

SV skaicius

Praktikoje, del aukSc¢iau aptartos prieZasties, imonges atskirai skai¢iuoja SV savikaing pagal
tiesioginiy zaliavy sunaudojimo i$laidas ir atskirai pagal apdorojimo i$laidas. T.y.:

Tiesioginiy Zaliavy naudojimo islaidos
S Vsavikaina pagal tiesioginiy

Zaliavy sunaudojimo islaidas SV skaicius pagal tiesioginiy
zaliavy sunaudojimo islaidas

Konversijos islaidos
S Vsavikaina pagal
tapdorojimo islaidas SV skaicius pélgéll

konversijos islaidas

4 etapas. Gamybos islaidy paskirstymas tarp pagamintos produkcijos savikainos ir
nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje.

Zinant SV savikaina paskirstyti gamybos i§laidas yra nesunku.
Pagamintos produkcijos savikaina = Gatavy gaminiy SV skaicius - SV savikaina

Nebaigty apdoroti gaminiy atsargy likutis laikotarpio pabaigoje = Nebaigty apdoroti
gaminiy SV skaicius - SV savikaina

Taciau paprastai bendros gamybos iSlaidos gataviems gaminiams ir nebaigtiems apdoroti
gaminiams skirstomos atskirai pagal tiesioginiy medziagy sunaudojimo ir konversijos islaidy SV
skaiciy ir savikaina.

Pavyzdys:

Yra zinoma tokia informacija apie viena imonés gamybos padalini:

Nebaigti apdoroti gaminiai laikotarpio pabaigoje 100 vnt.
Per laikotarpi apdoroty gaminiy kiekis 900 vnt.
Salyginio vieneto tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos 4 Lt
Saqlyginio vieneto konversijos islaidos 6 Lt

Tarkime, nebaigtos gamybos atsargy likucio laikotarpio pradziai nebuvo. Per laikotarpi
imon¢ patyré 9700 Lt gamybos iSlaiduy. Tame tarpe 4000 Lt tiesioginiu medziagy sunaudojimo ir
5700 Lt konversijos islaidy.

Reikia Sias gamybos iSlaidas (atskirai pagal tiesioginiy medziagy sunaudojimo ir
konversijos i$laidas) paskirstyti pagamintos produkcijos savikainai ir nebaigtos gamybos atsargy
likucio laikotarpio pabaigoje iSlaidoms.

Sprendimas
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1. Apskai¢iuojame nebaigty apdoroti gaminiy laikotarpio pabaigoje salyginiy vienety
skaiciy pagal:

tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidas:

100 vnt. - 100% = 100 SV

konversijos islaidas:

100 vnt. - 50% = 50 SV

2. Priskiriame gamybos iSlaidas nebaigtiems apdoroti gaminiams laikotarpio pabaigoje.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos:

100 SV -4 Lt =400 Lt

Konversijos islaidos:

508V -6Lt=300Lt

IS viso gamybos iSlaidy priskirta nebaigty apdoroti gaminiy atsargy likuciui laikotarpio
pabaigoje - 700 Lt.

3. Priskiriame gamybos i$laidas pagamintos produkcijos savikainai.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos:

900 SV - 4 Lt = 3600 Lt

Konversijos islaidos:

900 SV -6 Lt = 5400 Lt

IS viso gamybos islaidy priskirta pagamintos produkcijos savikainai — 9000 Lt.

5.3.3. Gamybos iSlaidy paskirstymas taikant svertinio vidurkio ir FIFO metodus

Jeigu imoné turi nebaigtos gamybos likucius laikotarpio pradzioje, tuomet gamybos
iSlaidos bus paskirstomos pagamintos produkcijos savikainai ir nebaigtos gamybos atsargy
likuciui laikotarpio pabaigoje pasinaudojant vienu i§ dvieju i$laidy paskirstymo metody.

Pirmuoju atveju darysime prielaida, kad nebaigti apdoroti gaminiai laikotarpio pradzioje ir
gaminiy kiekis perduotas | gamybos fazg laikotarpio metu, pateko i tolimesng gamyba kartu ir yra
apskaitomi bendrai. Sis metodas yra vadinamas svertinio vidurkio metodu.

Antruoju atveju, darysime prielaida, kad prasidéjus naujam ataskaitiniam laikotarpiui,
pirmiausiai bus apdorojami gaminiai nebaigti apdoroti iki ataskaitinio laikotarpio pradzios. Tai
yra tie, kurie pirmieji buvo perduoti { gamybos fazg. Ir tik po to, kai juy apdorojimas bus baigtas,
bus pradedami apdoroti gaminiai, ataskaitiniu laikotarpiu perduoti i gamybos faze. Sis metodas
yra vadinamas FIFO metodu.

5.4. Produkcijos savikainos kalkuliavimo sistemos

Yra skiriamos dvi produkcijos savikainos kalkuliavimo sistemos:
»  Pilnoji (absorbciné);
»  Ribiné (daliné).

Pilnasis kalkuliavimas yra toks, kai i gaminamos produkcijos savikaing iskaitomos visos

gamybos islaidos (5.1. pav.). Si savikainos kalkuliavimo sistema pladiai paplitusi Lietuvos
imonése, nes biitent pagal §ia sistema rengiama finansiné atskaitomybé.
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ISlaidos

Y A
Gamybos i§laidos Laikotarpio islaidos
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Tiesioginiy Tiesioginio
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islaidos
| % |
\ 4
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atearons atearons ataskaita

5.1. pav. Pilnoji savikainos kalkuliavimo sistema

Taikant ribine savikainos kalkuliavimo sistema | pagamintos produkcijos savikaing
iskaitomos tik kintamos gamybos iSlaidos — t.y. tiesioginiy medziagy sunaudojimo, tiesioginio
darbo ir kintamos pridétinés iSlaidos. Pastovios pridétinés iSlaidos yra prilyginamos pardavimo ir
administracinéms sagnaudoms ir parodomos pelno (nuostolio) ar pajamy ataskaitoje (5.2. pav.).

Islaidos
Y S : A
Gamybos iSlaidos Laikotarpio iSlaidos
Y ¥ A
Tiesioginiy Tiesioginio
medziagy darbo Pridétines
sunaudojimo islaidos islaidos
islaidos
|
v \ 4
Kintamos Pastovios
pridétinés pridétinés
islaidos islaidos
h 4 h 4
Nebaigtos gamybos . Gatavos produkcijos Pelno (nuostolio)
arsarons arsarons ataskaita

5.2. pav. Ribiné savikainos kalkuliavimo sistema.

Ribiné savikainos kalkuliavimo sistema sukurta JAV 1928 m., t.y. didziosios depresijos
metais, kai daugelis kompanijy susiduré su didziuliais sunkumais realizuodamos produkcija. Iki
1928 m. nerealizuotos gatavos produkcijos atsargos buvo ikainojamos savikaina, apskaiciuota
visa apimtimi. Amerikie¢iy autoriy nuomone, toks ikainojimas nuléme, kad daugelis pastoviy
i8laidy dirbtinai iSkreipé pelna. Todel buvo sukurta sistema, kurioje iSlaidos buvo suskirstytos i
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kintamas ir pastovias. Kintamos iSlaidos buvo prilygintos tiesioginéms, o pastovios
netiesioginéms.

Pagrindiniai ribinés savikainos kalkuliavimo sistemos privalumai yra Sie:

1) leidzia vadybininkams operatyviai priimti valdymo sprendimus, kuriy motyvy
neuzgozia pertekliski pilnosios savikainos kalkuliavimo sistemos duomenys;

2) leidzia jvertinti atsargas ir ju itaka savikainai bei pelnui einamosiomis kainomis, t.y.
padeda iSvengti pridétiniy iSlaidy kaupimo atsargose, kuriy nejmanoma parduoti, nes
jos ivertintos per auksta kaina;

3) teikia daugiau naudingos informacijos sprendimy priémimui, nes islaidos skirstomos {
pastovias ir kintamas;

4) igalina supaprastinti gerokai sumazejusiy iSlaidy planavima, apskaita ir kontrolg.

Taciau $i sistema turi pagrindini trikuma — t.y. ribinis kalkuliavimas praktiSkai

nepritaikomas ilgalaikio ir strateginio valdymo tikslams, nes tais atvejais biitina visas pridétines
iSlaidas bent epizodiskai, o kartais ir nuolatos priskirti gaminamy produkty savikainai.

Pagrindinis pilnosios ir ribinés savikainos kalkuliavimo sistemy skirtumas yra tas, kad
pelnas, taikant ribini kalkuliavima priklauso tik nuo pardavimy apimties, o taikant pilnaji
kalkuliavima, ir nuo gamybos, ir nuo pardavimuy apimties. Pavyzdyje pavaizduota kaip keiciasi
grynosios pajamos taikant viena ir kita savikainos kalkuliavimo sistema.

Pavyzdys:
Grynuyju pajamu apskaiciavimas taikant pilngja ir ribing savikainos kalkuliavimo sistema
imonés “Audra” pavyzdziu

Vieno gaminio pardavimo kaina 20 Lt
Kintamos vieno gaminio gamybos islaidos 11 Lt
Pastovios metinés gamybos islaidos 150 000 Lt
Pastovios pardavimo ir administracinés sqnaudos 30 000 Lt
Per metus pagaminama 25 000 vnt.

Vieno gaminio savikaina:
taikant ribine savikainos kalkuliavimo sistemq -11 Lt;
taikant pilngjq savikainos kalkuliavimo sistemq — 17 Lt

Gamybos ir pardavimy apimtis per 3 metus:

1 m. 2 m. 3 m.
Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio 0 0 5000
pradzioje vnt.
Pagaminta produkcijos vnt. 25 000 25 000 25 000
Parduota produkcijos vnt. 25000 20 000 30 000
Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio 0 5000 0

pabaigoje vnt.

Grynyjy pajamy apskaiciavimas taikant ribing savikainos kalkuliavimo sistemq

1 m. 2 m. 3m.
Pardavimy pajamos Lt 500 000 400 000 600 000
Kintamos gamybos islaidos 275 000 220 000 330 000
Gamybos ribinis pelnas 225000 180 000 270 000
Pastovios gamybos iSlaidos 150 000 150 000 150 000
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Pastovios pardavimo ir administracinés sanaudos 30 000 30 000 30 000

Grynosios pajamos 45 000 0 90 000
Grynyjy pajamy apskaiciavimas taikant pilnqgjq savikainos kalkuliavimo sistemq
I m. 2 m. 3m.
Pardavimy pajamos Lt 500 000 400 000 600 000
Parduotos produkcijos savikaina
Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio 0 0 85000
pradzioje
Pagamintos produkcijos savikaina 425 000 425 000 425 000
Produkcija paruosta pardavimui 425 000 425 000 510 000
Gatavos produkcijos atsargos laikotarpio pabaigoje 0 85000 0
Parduotos produkcijos savikaina 425 000 340 000 510 000
Bendrasis pelnas 75 000 60 000 90 000
Pardavimo ir administracinés sanaudos 30 000 30 000 30 000
Grynosios pajamos 45 000 30 000 60 000

5.5. Modernieji savikainos kalkuliavimo metodai

Numatyty gamybos islaidy (Target costing) metodas

Numatyty gamybos iSlaidy sistema taikoma planuojant gaminti produkcija ir
projektuojant gaminius. Ji leidZia suzinoti gamybos i§laidas iki gamybos pradzios.

Pirmiausiai tiriami potencialiy klienty poreikiai ir ju nuomoné apie numatoma gaminti
produkcija ir kaina, kuria jie sutikty mokéti. Turint Sig informacija nustatomos numatomo
gaminti gaminio savybés ir, atsizvelgus i pirkéju nuomong, konkurenty gaminamos panasios
produkcijos kaing ir numatomy parduoti gaminiy kiekij, tvirtinama gaminio kaina. Pelnas
planuojamas atsizvelgiant i jo dydi konkrecioje pramonés Sakoje ir ateities perspektyvas. Kainos
ir pelno skirtumas sudaro numatytas gamybos iSlaidas.

Toliau planuojamos konkreciy operacijy i$laidos. Tai sudétingas darbas, nes tenka derinti
gamybos proceso dalyviy galimybes ir interesus. Planavimas gali biiti atliekamas jvairiais budais,
bet paciu efektyviausiu laikomas misrus budas. Vadovyb¢, remdamasi turima informacija ir
ligSioliniu patyrimu, skaiCiuoja konkrecias iSlaidas. Ta pati daro ir vykdytojai. Vykdytoju
apskaiciuotos iSlaidos paprastai didesnés uz normatyvines. Skirtumai Salinami ieSkant konkrecios
operacijos atpiginimo galimybiy.

Néra vieno numatyty islaidy apskaic¢iavimo algoritmo. Gali pasitaikyti, kad imonés
gamybiniai pajégumai nevisiSkai apkraut, o naujas klientas sitilo dideli uzsakyma uz mazesn¢
kaina. Jeigu papildomo uzsakymo ivykdymas nepadidins pastoviy iSlaidy, nustatant kaina gali
buti remiamasi tik kintamomis iSlaidomis ir pelnu. Kitais atvejais, kai konkreciy operaciju
i8laidos virSija numatytas gamybos islaidas ir néra jokiy galimybiy jas sumazinti, galima kreiptis
1 potencialius uzsakovus d¢l kainos padidinimo.

Nuolatinio tobulinimo (Continuous improvement) metodas

Nuolatinio tobulinimo metodo tikslas yra nuolat mazinti iSlaidas visose gamybos ir
pardavimo stadijose. Si sistema labai varginanti, nes reikalauja nuolatinio riipes¢io. Kad
darbuotojams biity mazesnis stresas, nuolatinio tobulinimo sistema pradedama diegti ne i$ karto
pradéjus gaminti nauja gaminj, o mazdaug po trijy ménesiy arba dar véliau. Pagrindinis
pereinamojo laikotarpio uzdavinys yra pasiekti, kad iSlaidos biity ne didesnés negu numatyta.

Metodas ,tiksliai laiku“ (JIT)

Sis metodas diegiamas siekiant uZtikrinti, kad batini komponentai bty pateikiami tada,
kai jie reikalingi, t.y. atsisakoma atsargy sandéliavimo.

Sio metodo jdiegimas turi ir teigiamy ir neigiamy bruozy. Atsargy buvimas sandélyje
didina garantija, kad gamybos procesas vyks nenutriikstamai, dideliais kiekiais perkama pigiau.
Taciau tada smarkiai padidéja sandéliavimo ir apsaugos uztikrinimo iSlaidos, gali atsirasti
nuostoliy deél nattralios netekties ir gedimy. Vakary Salyse atlikus tyrimus nustatyta, kad
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sandé¢liavimo i$laidos pramongje sudaro nuo 20 iki 30 procenty prekés kainos. Sandéliuojant
1Saldomi pinigai, o jeigu jie paskolinti , tai reikia mokéti dar ir paliikanas.

Perkant daZniau ir maZesnj kieki minétos problemos iSnyksta, bet padidéja pirkimy
administravimo i$laidos, brangiau atsieina isigytyu medziagu transportavimas. Didéja rizika, kad
gali sutrikti gamyba dél blogos medziaguy kokybés, netikéty ijvykiy, vadybininky klaidy ar
nekompetetingumo.

6. IéLAIDU PASKIRSTYMAS
6.1. ISlaidy paskirstymo tikslai ir principai

6.1.1. ISlaidy paskirstymo esmé ir tikslai

Rinkos salygomis iSskirtinis démesys skiriamas valdymo problemoms spresti. Tam yra
bitina patikima iSlaidy apskaitos informacija. Pagrindinis iSlaidy apskaitos tikslas — nustatyti
produkcijos ir paslaugy kainas. Laiku pateikus informacija apie gaminiy savikaing imonés
vadovybe gali teisingai nuspregsti, kuriuos gaminius tikslinga gaminti, kokiomis kainomis juos
parduoti, kad buty gautas didesnis pelnas. Neabejotinai viena i§ svarbiausiu sudétiniy daliy
pagamintos produkcijos savikainos apskaiCiavimo sistemoje galima laikyti iSlaidy paskirstyma.
Be to iSlaidy paskirstymas tarp iSlaidy centry sudaro palankias salygas i§laidoms kontroliuoti.

Daugumoje iSlaidy apskaitos sistemy siekiama visas iSlaidas paskirstyti kalkuliavimo
objektams. Taciau daugeliu atveju negalima visy iSlaidy tiesiogiai priskirti konkrec¢iy gaminiy
savikainai dél dviejy svarbiausiy priezasciuy:

- Sito padaryti paprasciausiai neijmanoma, nes tam tikros islaidos biina bendros visiems
gaminamiems produktams savo esme (pavyzdziui, imonés bendrqjq finansine apskaitq vedanciy
buhalteriy atlyginimo islaidy niekaip nepavykty logiskai paskirstyti tarp keleto desimciy ar net
Simty jmonéje gaminamy produkcijos risiy);

- tai daryti biuty neracionalu, net jeigu ir jmanoma, dél per didelés apskaitinio darbo
apimties. Pavyzdziui, teoriskai jmanoma tam tikrame siuvyklos ceche nustatyti, kiek siily
sunaudota konkreciy marskiniy siiléems susiiti. Taciau Siy siily kaina visoje marskiniy
savikainoje bus tokia maza, kad netikslinga imtis tokiy apskaiciavimy. Taip darant biity pazeistas
apskaitos vedimo optimalumo principas, Svaistomas darbo laikas beverciy duomeny
apskaiciavimams.

Imoniy valdymo apskaitos specialistai dazniausiai susiduria su pridétiniy ir kompleksiniy
i8laidy paskirstymo problemomis. Nors S§iy iSlaidy priskyrimo gaminiams metodikos yra
skirtingos, taciau paskirstymo tikslai yra tie patys.

Gamybos pridétinés islaidos yra visos gamybos iSlaidos, iSskyrus tiesiogines medziagas ir
tiesiogines darbo iSlaidas. Tai netiesioginiy medziagy ir netiesioginio darbo iSlaidos, kuras ir
elektros energija, sunaudota imonés reikalams, pastaty nuoma, irengimy remontas, pastaty ir
irengimy nusidévéjimas ir kt.

Jeigu imoné gamina tik vienos rusies gamini, prie tiesioginiy iSlaidy galima priskirti visas
jam pagaminti patirtas iSlaidas: naudojamy masiny ar jrengimu nusidévéjima, kura ar kitokia

42



energija ju naudojimui, taip pat Siluma, vandenj ir t.t. Taciau, jei tie patys irengimai ar masinos
yra naudojami skirtingiems gaminiams, tai tokios iSlaidos taps pridétinémis iSlaidomis. Tarp
gaminamy produkty jos paskirstomos specialiais skaiiavimais. Literatiiroje Sios iSlaidos
vadinamos jvairiai: bendros gamyklinés, gamybinés pridétinés, netiesioginés gamybinés iSlaidos.
Kadangi S$iy islaidy, neatlikus specialiy skaiciavimy, neimanoma priskirti kalkuliavimo
objektams, tod¢l jas dar vadina paskirstomosiomis. Kai kurie autoriai jas vadina tiesiog
bendromis i$laidomis.

Kompleksinés islaidos atsiranda kompleksinés gamybos metu, kai i§ vienos zaliavy
partijos arba vieno gamybinio proceso metu pagaminami keli kompleksiniai gaminiai. Ir nors
imon¢ noréty pagaminti tik viena gaminiy riSi neiSvengiamai pagaminamos ir kitos. Klasikinis
kompleksiniy produkty pavyzdys yra mésos skerdiena, kai paskerdus gyvuli pagaminama visy
ridiy meésos produkcija jskaitant kaulus ir oda. Cia ir atsiranda problema, kaip paskirstyti
kompleksines (bendras) gamybos iSlaidas, susidariusias iki paskerdziant gyvuli, kiekvienai
pagamintos mésos risiai.

ISlaidy paskirstymo metodika yra paremta iSlaidy apskaitos centrais, todél ¢ia svarby
vaidmen; vaidina iSlaidy apskaita pagal iSlaidy centrus. Ji tartum jungiamoji grandis tarp iSlaidy
rusiy ir kalkuliavimo objekty.

ISlaidy centrai sudatoire vadovaujantis tam tikrais kriterijais. Pagrindiniai iSlaidu centry
sudarymo kriterijai yra galimybeé:

- iSskirti centrq pagal jo teritorini poZymj,

- apibrézti jo funkcines galimybes (veiklos pobiidi, gaminamq produkcijq ar teikiamas
paslaugas);

- valdyti centrq;

- tiksliai planuoti ir apskaityti rodiklius (pirmiausia islaidas ir rezultatus);

- perduoti personaliq atsakomybe asmeniui, betarpiskai susijusiam su islaidy centro
darbu.

Atskirose gamybos Sakose i$laidy apskaita pagal iSlaidy centrus vedama skirtingai. I$laidy
centry nustatymas priklauso nuo imonés organizacinés struktiros. Kadangi islaidos susidaro
ivairiose imonés veiklos sferose, tai, priklausomai nuo jos funkcinés veiklos ypatybiy, gali biiti
skiriamos $ios iSlaiduy centry grupés: 1) tiekimo, 2) gamybos, 3) gamybos aptarnavimo ir
paslaugy, 4) realizavimo ir 5) valdymo.

Dazniausiai skiriami gamybiniai ir paslaugy iSlaidy centrai. Gamybiniai skyriai tiesiogiai
atsakingi uz prekiy ar paslaugy, parduodamy vartotojams, gamyba ar sukiirima. Paslauguy
padaliniai teikia paslaugas kitiems padaliniams. Vieni i§ ju aptarnauja tik gamybinius skyrius,
pavyzdziui skalbykla ligoningje, kiti visa imong bendrai, t.y. tieck gamybinius, tiek kitus paslaugy
automobilius, ir pan. Sie skyriai yra netiesiogiai susij¢ su jmoneés teikiamomis paslaugomis ar
gaminama produkcija.

Nors paslaugy skyriai tiesiogiai ir nedalyvauja produkcijos gamyboje, taciau Siy skyriy
padarytos iSlaidos sudaro dali produkcijos savikainos, ir todél turi buti priskirtos tiems
produktams.

Pagrindiniai i$laidy paskirstymo tikslai yra Sie:

Nustatyti pardavimo kainq. Tik Zinodami kiekvieno gaminio ar paslaugos savikaina,
galésime nustatyti tinkamas ju kainas. Jeigu iSlaidos bus netiksliai paskirstytos, kai kuriy gaminiy
ar paslaugy savikaina gali buti padidinta, ir todé¢l nustatyta per didelé kaina, o tai gali lemti
sandériy praradima. Sumazinus savikaina, gali blti nustatyta per Zema kaina, ir todél patirti
nuostoliai.

Apskaiciuoti produkcijos pelningumq. Zinant kiekvienos produkcijos rasies savikaina,
galima jvertinti tos produkcijos pelninguma. Jeigu egzistuojanti apskaitos sistema netiksliai
susieja pridétines iSlaidas su gaminiais ar paslaugomis, tuomet neimanoma nustatyti nuostolingu
imonés veiklos sric¢iy.
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Numatyti planavimo ir kontrolés ekonominius rezultatus. Turint informacija apie {vairiy
gaminiy ar paslauguy pelninguma, galima jvertinti jmonés gaminamos produkcijos visuma.
Tuomet galima nuspresti atsisakyti kai kuriy produkty gamybos, perskirstyti iSteklius tarp
produkcijos riisiy, tam tikrus produktus perkainoti ar pradéti griez¢iau kontroliuoti tam tikry
sri¢iy iSlaidas. Produkcijos visuma bus pagristai jvertinta tik tiksliai paskirs€ius iSlaidas tarp
atskiry gaminiy ar paslaugy.

Ivertinti atsargas. Atsargy ivertinimo tikslas labai aktualus visoms imonéms. Gamybiniy
imoniy atsargy savikaina, atvaizduota balanse, sudaro tiesioginés gamybos iSlaidos bei pridétinés
gamybos iSlaidos, jvairiais metodais priskirtos produktams. Parduotos produkcijos savikaina,
rodoma pelno (nuostolio) ataskaitoje, itakoja imonés gaunamo pelno rodikli. Produkcijos
savikainos apskai¢iavimas yra vienas i§ svarbiausiy i§laidy paskirstymo tiksly.

Motyvuoti vadybininkus. 1Slaidy paskirstymas gali biiti naudojamas skyriy vadovy
motyvavimui. Jei paslaugy skyriy iSlaidos nebiity paskirstomos gamybiniams skyriams, vadovai
galbiit naudoty daugiau paslaugy, nei reikia i$ tikryjy, kadangi laikyty jas nemokamomis.
Paskirstant iSlaidas ir suteikiant gamybiniy skyriy vadovams atsakomybg uz ju padalinio
ekonoming veikla, galima uztikrinti, kad vadovai naudos paslaugas tol, kol ribin¢ paslaugy nauda
susilygins su ribinémis iSlaidomis. Taigi paslaugy iSlaidy paskirstymas padeda kiekvienam
gamybiniam skyriui pasirinkti tinkama paslaugy naudojimo lygi. Kadangi aptarnaujanciy skyriuy
iSlaidos itakoja gamybiniy skyriy ekonominius rodiklis, gamybos vadovai skatinami kontroliuoti
paslaugy iSlaidas. Pavyzdziui, vadovai gali sulyginti vidiniy paslaugy islaidas su kity imoniy
teikiamy tokiy paciy paslaugy kainomis.

6.1.2. ISlaidy paskirstymo bazés pasirinkimas

Didzioji dalis imon¢je patiriamy pridétiniy iSlaidy negali buti tiesiogiai priskiriama
kuriam nors i$laidy centrui. Jas reikia paskirstyti proporcingai, kuriai nors pasirinktai paskirstymo
bazei. Bazés pasirinkima nulemia tai, kokiais kriterijais vadovaujantis yra paskirstomos
pridétings islaidos. Dazniausiai pateikiami keturi kriterijai, kuriais reikéty vadovautis, paskirstant
pridétines iSlaidas:

1. Priezastinis rySys. Taikant §i kriterijy, reikia nustatyti priezastinius veiksnius,
itakojancius objekto iSlaidy susidaryma. Pavyzdziui, skirstant gaminiy kokybés tikrinimo
iSlaidas, veiksniu galima pasirinkti tikrinimo valandas.

2. Gaunama nauda. Taikant §j kriterijy, reikia nustatyti priezastinius veiksnius,
itakojancius objekto iSlaidy susidaryma. ISlaidos paskirstomos tarp naudos gavéjy, proporcingai
gautai naudai. PavyzdZziui, bendro imonés ivaizdzio reklamos iSlaidos gali biiti paskirstytos
remiantis padaliniy pardavimais. Kuo didesné pardavimuy apimtis, tuo daugiau reklamos islaidy
turi tekti tam padaliniui. Sis paskirstymas remiasi nuostata, kad skyriai, kuriy pardavimy apimtis
didesné, gavo daugiau naudos i§ reklamos, nei skyriai, kuriy pardavimai mazesni, ir todél
pirmiesiems turi biiti priskirta daugiau reklamos i$laidy.

3. Teisingumas arba lygybé. Sis kriterijus daZniausiai taikomas vyriausybiniy kontrakty
atvejais. “Teisingas” iSlaidy paskirstymas yra priemoné kainai nustatyti vedant derybas su
vyriausybe.

4. Sugebéjimas padengti iSlaidas. Taikant §j kriterijy, i8laidos skirstomos proporcingai
iSlaidy objekto sugebéjimui Sias iSlaidas padengti. Pavyzdziui, imonés vadovy atlyginimy
paskirstymas, remiantis skyriy veiklos pajamomis. Remiamasi nuostata, kad pelningesni skyriai
labiau pajégs padengti imonés valdymo islaidas

Paprastai laikomasi nuomonés, kad visy pirma reikia nusistatyti svarbiausia iSlaidy
paskirstymo tiksla, o po to pasirinkti atitinkama paskirstymo kriteriju. Praktikoje, pasirenkant
pridétiniy iSlaidy paskirstymo baze, dazniausiai naudojamas priezasties ir padarinio kriterijus, t.y.
nustatomi rysiai tarp i$laidy objekty ir tam tikry islaidy straipsniy.

Daugelio autoriy publikacijos rodo, kad dabar ivairiose Salyse ieSkoma detalesniy ir
tikslesniy iSlaiduy paskirstymo budy. Kai kurios imonés sukiiré tokias pridétiniy islaidy
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paskirstymo sistemas, kai naudojama daugiau negu dvidesimt iSlaidy paskirstymo baziy. Dabar
praktikoje naudojamos jvairios paskirstymo bazés. Dazniausiai pasitaikancias sugrupavo prof.
J.Mackevicius. Jis sitilo paslaugy padaliniy i$laidas skirstyti pagal tokias bazes:

1) tiesioginis darbo uzmokestis, mokamas gamybos tarnautojams;

2) tiesioginés medziagy islaidos, sunaudotos gamybos skyriuose;

3) skyriuose esanciy tarnautoju skaiCius. Tai ypa¢ naudinga bazé personalui, valgykly,
geroves keélimo istaigy vadovams, skyriams;

4) uzimamas plotas. Si bazé daZniausiai naudojama paskirstant nuomos, normavimo,
statybos, draudimo bei nusidévéjimo iSlaidas. Taciau ir Cia kartais iSkyla problemos, kaip
paskirstyti i§laidas, susijusias su koridoriais, laiptais, prausyklomis ir t.t;

5) uzimama erdvé. Tai 4 paskirstymo bazés modifikacija, naudojama tiems pat tikslams,
ypac praktikuojama valdant apSildymo islaidas;

6) irengimy balansin¢ verté. Taikant Sig baze, gali buti paskirstytos irengimy priezitiros,
nusidévéjimo, normavimo bei draudimo islaidos;

7) dirbtos teorinio darbo valandos. Tai galima panaudoti kaip produktyvios veiklos mata
skirstant personalo, planuojant medicinos iSlaidas, kontroliuojant ju valdyma;

8) dirbtos irengimy valandos. Kaip ir 7 punkte, tai gali biiti geras pagrindas gamybos
planavimo ir panasioms iSlaidoms paskirstyti;

9) faktinis matavimas . Elektros, dujy, vandens, benzino sunaudojimo ir panasios iSlaidos
gali biiti nustatomos apskaiciuojant faktini ju sunaudojima skyriuje arba atliekant pagristo
tikslumo matavimus;

10) pagamintos produkcijos vienetai. Medziagy, gamybos kontrolés, sandéliavimo,
priezitiros, nusidévejimo ir kitos panasios islaidos gali buti paskirstytos proporcingai pagamintam
produkcijos vienety skaiciui.

11) kitos paskirstymo bazeés.

Nuo pridétiniy iSlaidy bazés pasirinkimo priklausys ar teisingai priskirtos pridétinés
iSlaidos vienam ir kitam islaidy centrui, ar teisingai priskirtos iSlaidos gaminiams, taigi nuo to
priklausys, ar tiksliai apskai¢iuota gaminiy savikaina.

6.2. Pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodika
6.2.1. Pridétiniy iSlaidy paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy iSlaidy centry.

Pirmasis pridétiniy iSlaidy priskyrimo gataviems gaminiams etapas yra pridétiniy iSlaidy
paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy islaidy centry.

Daugeliu atveju néra sunku nustatyti kiek tam tikry pridétiniy iSlaidy patirta konkreciame
i§laidy centre. Cia remiamasi papras¢iausia logika - visy netiesioginiy darbuotoju atlyginimai
priskiriami tiems padaliniams, kuriuose jie dirbo, netiesioginiy medziagy iSlaidos - tiems
padaliniams, kuriuose jos buvo sunaudotos, irengimy ir masiny nusidévéjimas — tiems islaidy
centrams, kur i$ tikryjy buvo naudojamasi tuo ilgalaikiu turtu ir t.t.

Sitaip daryti papras¢iausia, nes visas islaidas palyginti lengva priskirti vienam ar kitam
imonés padaliniui, tuo paciu ir konkre¢iam islaidy centrui. Sios ilaidos vadinamos tiesioginémis
pridétinémis islaidomis.

Taciau yra daug pridétiniy iSlaidy, kurios teikia nauda visiems iSlaidy centrams bendrai,
todél pirmiausia reikia nustatyti, kiek pridétiniy islaidy tenka kiekvienam iSlaidu centrui. Ir ¢ia
bitina prisiminti, kad pridétinés i$laidos tokiu atveju skirstomos pagal tam tikra pasirinkta bazg.

Pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodika panagrinékime imonés “Rausa” pavyzdziu.

Si imoné turi 4 i§laidy centrus: du paslaugy (tai energijos tiekimo ir remonto padaliniai) ir
du gamybinius (tekinimo ir surinkimo padaliniai). Per ataskaitinj laikotarpi imonés apskaitos
darbuotojai sukaupé tokia informacija apie kiekviename imonés padalinyje patirtas pridétines
iSlaidas:
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Imonés padalinys

Faktiskos pridétinés islaidos Lt

Energijos tiekimo 180 000
Remonto 132 000
Tekinimo 65 000
Surinkimo 53000
IS viso 430 000

Pastato islaikymo i3laidos bendrai visiems padaliniams sudaré 140000 Lt. Zinoma, kad
visi 4 i8laidy centrai uzima viena pastata, kurio plotas yra 100000 kv. m. Jis pasiskirstgs taip:

I[monés padalinys Uzimamas plotas kv. m.
Energijos tiekimo 50000
Remonto 20 000
Tekinimo 25 000
Surinkimo 5000

Is viso 100 000

Reikia apskaiciuoti kiekvieno padalinio pridétines iSlaidas.
Visa pastato iSlaikymo iSlaidu suma bus paskirstyta taip:

Uzimamas Procentas nuo Pastato islaikymo
Imonés padalinys plotas kv.m.  uzimamo ploto iSlaidos Lt
Energijos tiekimo 50 000 50 (140000 x 50 %)70 000
Remonto 20 000 20 28 000
Tekinimo 25 000 25 35 000
Surinkimo 5000 5 7 000
15 viso 100 000 100 140 000

I§ viso pridétiniy iSlaidy bus priskirta kiekvienam padaliniui:

Faktinés pridétinés  Paskirstytos pridétinés IS viso pridétiniy
I[monés padalinys islaidos Lt islaidos Lt iSlaidy Lt
Energijos tiekimo 180 000 70 000 250 000
Remonto 132 000 28 000 160 000
Tekinimo 65 000 35000 100 000
Surinkimo 53 000 7 000 60 000
1§ viso 430 000 140 000 570 000

6.2.2 Paslaugy iSlaidy centry pridétiniy iSlaidy priskyrimas gamybiniams iSlaidy

centrams.

Antrasis pridétiniy iSlaidy priskyrimo gaminiams etapas yra paslaugy padaliniy pridétiniy
iSlaidy priskyrimas gamybiniams iSlaidu centrams.Praktikoje naudojama keletas paslaugy

padaliniy pridétiniy

iSlaidy priskyrimo gamybiniams

padaliniams

metodu: tiesioginis,

nuoseklusis, kryzminis, pakartotinio paskirstymo ir kiti. Mes plaCiau aptarsime tik du: tiesioginj ir

nuoseklyji.

Tiesioginis metodas yra pats paprasCiausias ir dazniausiai taikomas. Jo esmé ta, kad
darome prielaida, kad aptarnaujantys padaliniai teikia paslaugas tik gamybiniams padaliniams.

1 aptarnaujantis
skyrius

1 gamybinis

skyrius
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2 aptarnaujantis 4 2 gamybinis
skyrius skyrius

6.1. pav. Tiesioginis pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodas

Tiesioginiu metodu islaidos paskirstomos tokia seka:

1 zingsnis. Apskaiciuojame bendra pasirinktos paskirstymo bazés dydi visuose
gamybiniuose padaliniuose. T.y., jeigu paskirstymo baze pasirinkome darbuotoju skaiciy, tai
bendras bazés dydis bus darbuotojy skaicius visuose padaliniuose.

2 zingsnis. Apskai¢iuojame kiekvieno gamybinio padalinio pasirinktos paskirstymo bazés
dali bendrame bazés dydyje.

3 zingsnis. Paskirstome paslaugy padaliniy pridétines i$laidas gamybiniams padaliniams,
padaugindami to paslaugy padalinio pridétines iSlaidas i§ koeficiento apskaiciuoto 2 Zingsnyje.

Prisiminkime misy pavyzdi ir paskirstykime imonés ‘“Rausa” energijos tiekimo ir
remonto padaliniy pridétines iSlaidas tekinimo ir surinkimo padaliniams tiesioginiu iSlaidy
paskirstymo metodu. Tarkime, energijos tiekimo islaidy paskirstymo bazé yra kilovatvalandés, o
remonto i$laidy paskirstymo bazé - remonto valandos.

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai

Energijos tiekimo ~ Remonto Tekinimo  Surinkimo
Pridétinés islaidos Lt 250 000 160 000 100 000 60 000
Kilovatvalandeés 400 000 200 000 600 000 200 000
Remonto valandos 2000 1500 2 000 1000

Pirmiausia paskirstysime energijos tiekimo padalinio iSlaidas gamybiniams tekinimo ir
suvirinimo padaliniams:

1 zZingsnis. Energijos tiekimo padalinio paskirstymo bazé yra kilovatvalandés.
Apskaic¢iuosime bendra sunaudoty kilovatvalandziy skaiciy tekinimo ir surinkimo padaliniuose.
600000 kW/h + 200000 kW/h = 800000 kW/h.

2 zingsnis. ApskaiCiuosime tekinimo padalinyje sunaudoty kilovatvalandziy dali
bendrame abiejy padaliniy sunaudoty kilovatvalandziy skaiciuje:
600000/800000 = 0,75 arba 75%.

Analogiskai §i procenta apskaic¢iuosime ir surinkimo padalinyje:
200000/800000 = 0,25 arba 25%.

3 Zingsnis. Paskirstysime energijos tiekimo padalinio pridétines iSlaidas tekinimo ir
surinkimo padaliniams:

Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
250 000 Ltx 75% =18 750 Lt 250 000 Lt x 25% = 6 250 Lt

AnalogiSkai paskirstomos remonto skyriaus pridétinés islaidos.

1 Zingsnis. Remonto skyriaus pridétiniy iSlaidy paskirstymo baz¢ yra remonto valandos.
Tekinimo ir surinkimo skyriuose atidirbta 2000 + 1000 = 3000 remonto valandy.

2 Zingsnis.
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Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
2 000/3 000 =66,67% 1 000/3 000 =33,33%

3 Zingsnis.
Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys

160 000 x 66,67% = 106 670 Lt 160 000 x 33,33% = 53 330 Lt

Paskirstytos pridétinés iSlaidos atrodys taip:

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai 1$ viso
Energijos tiekimo Remonto Tekinimo Surinkimo

Pridétinés islaidos Lt 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
Paskirstytos pridétinés
islaidos Lt

Energijos tiekimo pad. (250 000) 187 500 62 500

Remonto padalinys (160 000) 106 670 53 330
I§ viso 0 0 394170 175 830 570 000

Taciau praktikoje daugelyje imoniy aptarnaujanciy skyriy veikla yra sudétinga, jie teikia
paslaugas ne tik gamybiniams skyriams, bet ir vienas kitam. Pavyzdziui, personalo skyrius ir
imongés valgykla, be gamybiniy skyriy, aptarnauja ir vienas kita bei kitus aptarnaujancius skyrius.
I Sia saveika nekreipiant démesio ir paslaugy iSlaidas paskirstant tiesiai gamybiniams skyriams,
neteisingai ir netiksliai bus priskirtos iSlaidos ir gaminiams. Turédami omenyje aptarnaujanciy
skyriy tarpusavio saveika, tiksliau nustatysime produkty kainas, pagerés planavimas, kontrolg,
sprendimy priémimo mechanizmas. [ $ia saveika atsizvelgia nuoseklus metodas. Taikant $i
metoda iSlaidos i§ pradziy paskirstomos tarp saveikaujanciy aptarnaujanciy skyriy, o tik paskui
skirstomos gamybiniams skyriams.

Taikant nuoseklyji metodg iSlaidos yra paskirstomos pagal nustatyta eilés tvarka.
Pirmiausiai paskirstomos i3laidos paslaugy skyriaus, teikian¢io daugiausiai paslaugy. Sio
skyriaus iSlaidos skirstomos visiems kitiems, maziau paslauguy suteikusiems, aptarnaujantiems
skyriams bei visiems gamybiniams skyriams. Taikant §] metoda, aptarnaujanciy skyriy islaidos
nickada nepriskiriamos tiems aptarnaujantiems skyriams, kuriy iSlaidos jau paskirstytos.
Aptarnaujancio skyriaus skirstomasias i$laidas sudaro to skyriaus tiesioginés pridétinés islaidos
bei i8laidos, priskirtos jam kity aptarnaujanciy skyriy.

1
aptarnaujantis

v
2 aptarnaujantis f \

skyrius
v v
1 gamybinis 2 gamybinis
skyrius skyrius

6.2. pav. Nuoseklusis pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodas
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Pridétiniy i8laidy paskirstymo seka, taikant nuoseklyji metoda yra tokia:

1 Zingsnis. Nustatome aptarnaujanciy padaliniy eiliSkuma. Pirmasis bus tas padalinys,
kuris teikia paslaugas didesniam skaiciui kity aptarnaujanciy padaliniy. Jeigu du ar daugiau
aptarnaujanciy padaliniy teikia paslaugas vienodam skaiciui kity paslaugy padaliniy, tai pirmasis
bus tas aptarnaujantis skyrius, kurio islaidos yra didziausios.

2 zingsnis. Apskaiiuojame bendra pasiriktos paskirstymo bazés dydi visuose
padaliniuose, kuriuose pridétinés iSlaidos bus skirstomos.

3 zingsnis. ApskaiCiuojame kiekvieno padalinio pasirinktos bazés dali bendrame bazés
dydyje.

4 Zingsnis. Paskirstome paslaugy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams padaliniams
padaugindami paslaugy padalinio pridétines iSlaidas i§ koeficiento, apskaiciuoto 3 zingsnyje.

Nuoseklusis metodas yra tikslesnis uz tiesiogini metoda, nes atsizvelgia 1 aptarnaujanciy
skyriy tarpusavio paslaugas, nors reikia pastebéti, kad ne i visas. Sio triikumo neturi kryZminio
paskirstymo metodas, nes jis atsizvelgia | visas aptarnaujanciy skyriy tarpusavio paslaugas.
Taikant §; metoda, kiekvieno aptarnaujancio skyriaus iSlaidos paskirstomos kitiems
aptarnaujantiems skyriams.

Nors teoriskai ir teisingiausias, kryZminio paskirstymo metodas placiai netaikomas.
Tiesioginio ir nuoseklaus metodu privalumas yra tas, kad jie nesudétingi ir lengvai pritaikomi.
Taciau Siuo metu, kai vis daugiau imoniy veda kompiuterizuota apskaita neturéty biiti sudétinga
spresti lygciu sistemas, naudojamas kryzminio paskirstymo metode. Taciau vis dél to dauguma
vadovy laiko $i metoda pernelyg sudétingu. Be to kryzminiu metodu gaunamos sumos kai kuriais
atvejais nedaug skiriasi nuo apskaiciuoty tiesioginiu ar nuosekliuoju metodais.

6.2.3. Pridétiniy iSlaidy priskyrimas gaminiams

Pridétiniy iSlaidy galutinis priskyrimas produkcijai priklauso nuo to, koks metodas
taikomas kalkuliuojant savikaing - uzsakyminis ar procesinis. Taikant procesini metoda, Sias
iSlaidas priskirti produkcijai yra palyginti paprasta: bendra tam tikrame gamybiniame skyriuje per
laikotarpi sukaupta pridétiniy iSlaidy suma tiesiog dalinama i$§ tame skyriuje pagaminty gaminiy
skaiCiaus. Pridétinés islaidos Siuo atveju tarp atskiry produkty pasiskirsto tolygiai, kadangi
konvejeriu gaminant produkcija, niekas i$ aptarnaujanciy skyriy nedirba prie vieno konkretaus
gaminio. Siems gaminiams tam tikrame skyriuje pagaminti patiriama mazdaug po lygiai i§laidy,
taip pat ir skirstomyjy. Todél procesinio kalkuliavimo atveju skirstomyjy iSlaidy kuriam nors
vienam konkrefiam gaminiui pagaminti skirtumai paprasciausiai niveliuoja vienas kita ir yra
nereikSmingi valdymui. UZsakyminj metoda taikanciose jmonése gamybiniai skyriai atlieka ne
vienos rusies operacijas arba atlieka ta pacia funkcija su skirtingos vertés bei dydzio gaminiais, o
tai lemia skirtingas jvairiems gaminiams priskiriamas iSlaidy sumas. Kadangi konkrecias
pridétines tam tikram gaminiui tenkancias iSlaidas apskaicCiuoti yra labai sunku, tai gaminiui
norminiy koeficienty pagalba priskiriama proporcinga to skyriaus pridétiniy i§laidy dalis.

Norint nustatyti normini pridétiniy iSlaidy koeficienta reikia pasirinkti pridétiniy islaidy
paskirstymo bazg. Tai paprastai biina:

- tiesioginio darbo valandos;

- irengimy valandos.

Tiesioginio darbo valandos naudojamos tada, kai didesné produkcijos dalis gaminama
rankomis, {rengimy valandos tada, kai produkcijos gamyba automatizuota.

Pridétiniy iSlaiduy norminis koeficientas apskai¢iuojamas pagal tokia formule:

Gamybinio padalinio
Norminis pridétiniy pridétinés islaidos Lt
islaidy koeficientas — ~ 49
Tiesioginio darbo arba
jrengimy val.




Prisiminkime musy imong “Rausa”. Bendros pridétinés tekinimo padalinio iSlaidos yra
390000 Lt. Pridétinés iSlaidos gaminiams, apdorojamiems tekinimo skyriuje, paskirstomos
remiantis irengimy valandomis. Tarkime, kad vidutinis $io skyriaus veiklos lygis yra 78000
irengimy valandy. Pridétiniy iSlaidy paskirstymo norminis koeficientas apskai¢iuojamas taip:

Norminis koeficientas = 390000 Lt / 78000 ir. val. = 5 Lt/ ir. val.

Tarkime, kad surinkimo skyriuje pridétinés iSlaidos paskirstomos pagal tiesioginio darbo
valandas. Jeigu vidutinis veiklos lygis bus 90000 tiesioginio darbo valandy, tai surinkimo
skyriaus norminis pridétiniy i$laidy paskirstymo koeficientas bus toks:

Norminis koeficientas = 180000 Lt / 9000 ties. d. val. = 2 Lt/ ties. d. val.

Kuomet imon¢ yra apskaiciavusi norminius pridétiniy islaidy koeficientus, apskaiciuoti
bet kurio gaminio savikaing yra nesunku.

Tarkime, kad kiekvienam gaminiui pagaminti reikia dviejy valandy tekinimo ir vienos
valandos surinkimo skyriuje. Tuomet pridétinés vieno gaminio i$laidos sudarys 12 Lt (2 x 5 Lt +
1 x 2 Lt). Jeigu tam paciam produktui pagaminti zaliavy sunaudojama uz 15 Lt ir islaidos
tiesioginiam darbui sudaro 6 Lt, tai gaminio vieneto savikaina bus lygi 33 Lt (12 Lt + 15 Lt + 6
Lt).

Tokiu biidu apskai¢iuotos gaminio savikainos tikslumas labai priklauso nuo to ar tiksliai
paskirstytos aptarnaujan¢iy skyriy islaidos gamybiniams skyriams, bei gamybiniuose skyriuose
sukauptos pridétinés iSlaidos - gaminiams. O tai savo ruoZtu priklauso nuo skirstomuyjy islaidy ir
ju priezastinio veiksnio rySio stiprumo. Pavyzdziui, jeigu tekinimo skyriaus pridétinés iSlaidos i$
tikryjuy labai susijusios su irengimy valandomis, o surinkimo skyriaus pridétinés iSlaidos - su
dirbtomis zmogaus valandomis, tai gaminio savikaina bus apskaiciuota tiksliai.

6.2.4 IS anksto nustatyti pridétiniy iSlaidy koeficientai

Ankstesniame skyrelyje nagrinédami pridétiniy iSlaidy priskyrimo gaminiams metodika,
mes rémémés prielaida, kad faktiskai patirtos pridétinés iSlaidos priskiriamos gaminiams pagal
nustatytus normatyvinius koeficientus, kurie apskaiciuoti faktiskam veikos lygiui.

Taciau toks faktisky pridétiniy islaidy priskyrimas produkcijai sukelia daug problemuy.
Visy pirma, produkcijos savikaing bus galima apskaiCiuoti tik pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui, nes daugelis pridétiniy iSlaidy paaiSkéja tik mety gale. Tam reikéty visa pagaminta
produkcija laikyti sandéliuose kaip atsargas, kad po to buty galima apskaiciuoti savikaing. Antra
vertus $ia problema bity galima iSspresti ataskaitini laikotarpi padalinus 1 mazesnius laiko
intervalus ir tuo biidu pridétines islaidas, o tuo paciu ir savikaina, apskaiciuoti kas ménesi. TacCiau
atsiranda kita problema - niekada iSlaidos nepasiskirsto tolygiai, dél to, kad kai kurios pridétinés
iSlaidos yra sezoniSkos ir patiriamos tik kelis ménesius per metus (pvz. Sildymo), o ir gamybos
apimtis gali Zymiai skirtis kiekviena ménesi dél produkcijos paklausos sezoniskumo.

Taigi reikia ieSkoti biido pagal kuri pridétines iSlaidas galétume paskirstyti dar iki
ataskaitinio laikotarpio pradzios. Tam naudojamas i§ anksto nustatyti pridétiniy i$laidy norminiai
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koeficientai. Jie nustatomi kiekvienam gaminiui kiekviename padalinyje paprastai karta per
metus ir naudojami visa ataskaitinj laikotarpi. IS anksto nustatyti pridétiniy iSlaidy koeficientai
leidzia daug greic¢iau apskaiciuoti kiekvieno gaminio savikaing, t.y. tuoj pat i§ karto kai tik
gaminys pagamintas, o ne laukti mety pabaigos kol paaiskés visa per laikotarpi patirta pridétiniy
i8laidy suma. Be to norminiy koeficienty apskaiciavimas karta per metus reikalauja daug maziau
darbo sanauduy nei skai¢iuojamas karta per ménesi.

Planuojamy pridétiniy iSlaidy norminiy koeficienty ypatybé yra ta, kad vietoje faktiniy
duomeny skai¢iavimuose naudojami planiniai (prognozuojami) rodikliai.

Padalinio planinés pridétinés
I§ anksto nustatytas = islaidos Lt
pridétiniu islaidu norminis

Planuojamos dirbti tiesioginio
darbo ar irengimu valandos

Po to kai planuojamy norminiy koeficienty dydziai yra apskaiciuoti, bet kokie duomenys
apie pridétiniy iSlaidy pasikeitimg praranda prasme, nes planuojami norminiai pridétiniy iSlaidy
koeficientai yra pastoviis nepriklausomai nuo gamybos apimties kitimo viena ar kita ménesi.
Jeigu 1§ anksto nustatyti norminiai koeficientai biity perskaic¢iuojami kiekvienam ménesiui pagal
faktiskai patirty pridétiniy islaidy kieki, biity paZeistas pats planuojamy norminiy koeficienty
principas, t.y. galimybé iSvengti gaminiy savikainos apskai¢iavimo netikslumy d¢l vieno ar kito
faktoriaus sezoniskumo ar kity priezasciu.

6.2.5. Virsytos ir nepaskirstytos pridétinés iSlaidos

Naudojant i§ anksto apskaiCiuoty pridétiniy islaidy normatyvinius koeficientus daznai
atsitinka taip, kad faktiné patirty pridétiniu iSlaidy suma vienam gaminiui neatitinka
apskaiciuotos pagal koeficientus. Tokia situacija susidaro tada, kai faktiSkai patirtos pridétinés
iSlaidos priskirtos konkre¢iam iSlaidu centrui viena ar kita ménesj ir (arba) faktiskai ta ménesi
dirbtos valandos (pasiektas veiklos lygis) neatitinka prognozuotiems rodikliams.

Jeigu, apskaiciuotam pagal planuojamus koeficientus vienam gaminiui priskirta pridétiniy
iSlaidy suma yra didesné¢ negu faktiskai buvo patirta, tai sakoma, kad pridétinés iSlaidos yra
virSytos, o jeigu apskaiCiuota suma yra mazesné uz faktiSkai patirta — sakoma, kad pridétinés
iSlaidos yra nepanaudotos arba nevisiSkai paskirstytos.

Kaip pavyzdziu pasinaudokime tokia situacija: tarkime, kad imoné¢ numato ateinanti
laikotarpi patirti 200000 Lt pridétiniy iSlaidy. Numatomas veiklos lygis per laikotarpi yra 100000
tiesioginio darbo valandy. I anksto nustatytas pridétiniy iSlaidy norminis koeficientas bus toks:

I§ anksto nustatytas pridétiniy = 200000 Lt = 2 Lt/ties. d. val.
iSlaidy norminis koeficientas 100000 ties. d. val.

Tarkime, kad faktiskai patirta pridétiniy i$laidy suma buvo lygi planuojamai, t.y. 200000
Lt, taciau faktiskai dirbty tiesioginio darbo valandu skaicius per laikotarpi sudaré ne 100000, kaip
buvo planuota, o 90000 tiesioginio darbo valandy. Taigi i produkcijos savikaing bus itraukta ne
200000, o 180000 Lt pridétiniy islaidy. Si situacija susidaré dél to, kad i§ anksto nustatytas
pridétiniy i8laidy koeficientas yra pastovus visa ataskaitini laikotarpi, o dirbtos tiesioginio darbo
valandos yra skaiiuojamos kas ménesi (2 x 90000 = 180000 Lt). Taigi susidaré 20000 Lt
pridétiniy iSlaidy pervirsis.

Darykime prielaida, kad imonéje susidaré alternatyvi situacija, kai faktiSkos pridétinés
iSlaidos sudaré 195000 Lt vietoje planuoty 200000 Lt, o faktiskai dirbty tiesioginio darbo valandy
skaicius buvo 100000, t.y. toks, koks buvo prognozuotas. Esant §iai situacijai | gaminiy savikaing
bus itraukta 200000 Lt pridétiniy iSlaidy (100000 ties. d. val. x 2 Lt) vietoje faktiSkai patirty
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195000 Lt. Susidaré 5000 Lt pridétiniy iSlaidy skirtumas. Tai nepanaudotos arba nepaskirstytos
pridétinés islaidos.

ISkyla klausimas kaip apskaityti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje susidariusi pridétiniy
iSlaidy pervir$i ar nepanaudojima. Vienas 1§ sprendimo biidy yra padalinti susidariusi pridétiniy
i8laidy nukrypima tarp tais metais atlikty uzsakymuy. Bet tai neturéty jokios ekonominés prasmés,
nes daugelis uzsakymu jau gali buti realizuoti, o be to ir planuojami koeficientai yra
apskaiCiuojami tam, kad gaminio savikaing biity galima nustatyti nelaukiant mety pabaigos.
Antra vertus, galima Siuos nukrypimus perkelti | kita ataskaitini laikotarpi, taciau susidariusi
tokia situacija, kai pra¢jusiy laikotarpiy neatitikimai iSkreipia ateinan¢iy mety duomenis yra
ginCytina ir pazeidzia kai kuriuos apskaitos principus.

Todel pats paprasciausias ir realiausias Sios problemos sprendimo biidas yra susidariusi
pridétiniy iSlaidy skirtuma priskirti laikotarpio sanaudoms. Kitaip tariant Sios virSytos arba
nepanaudotos pridétings iSlaidos bus itraukiamos i pelno (nuostolio) ataskaita ir itakos to
laikotarpio, kuriame jis susidaré finansinius rezultatus.

6.3. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymas ABC metodu
6.3.1. ABC sistemos esmé

ABC (Activity Based Costing) savikainos kalkuliavimo esminé nuostata yra ta, kad veikla
reikalauja iSlaiduy, o produktai (ir pirkéjai) sukuria veiklos poreiki. ISlaidos paskirstomos
gaminiams remiantis ju individualiu kiekvienos veiklos sunaudojimu. Tos iSlaidos, kurios
patiriamos konkre¢iam produktui sukurti, priskiriamos tiesiogiai jam. ISlaidos, kurios patiriamos
veikloje, reikalingoje keliems skirtingiems produktams, paslaugoms ar klientams, priskiriamos tai
veiklai. Po to kiekvienos veiklos i§laidos priskiriamos produktui priklausomai nuo ju poreikio tai
veiklai. D¢l i$laidy siejimo su atskiromis veiklomis, ABC metodas lietuviskai jvardijamas kaip
veikla pagristas savikainos skai¢iavimas (VPSS).

Sios kalkuliavimo sistemos biitinumas aikinamas tuo, kad $iuolaikinés automatizuotos ir
kompiuterizuotos gamybos salygomis mazéja tiesioginio darbo islaidos ir sparciai didéja jvairios
netiesioginés iSlaidos (pavyzdziui medziagy tiekimo, sandéliavimo, produkcijos pardavimo,
pakavimo, administravimo ir pan.). Netiesioginiy islaidy, kuriy didéjimui neturi itakos didéjanti
produkcijos apimtis, paskirstyti tradiciniais biidais netikslinga, tai iSkraipyty produkcijos
savikaing. ABC sistema naudinga tuo, kad padeda tiksliau suvokti netiesioginiy islaidy esme,
elgesi ir veiksnius, kurie turi itakos ju kitimui.

6.3.2. ABC sistemos sukurimo ir jgyvendinimo jmonéje principai

Norint jdiegti ABC netiesioginiy i$laidy paskirstymo metoda, biitina pereiti tam tikrus
etapus.

Pagrindiniy veiklos sriciy nustatymas.
I5laidy sukéléjo nustatymas kiekvienai veiklos sriciai.
Islaidy sukéléjo koeficiento apskaiciavimas.

AN~

Gaminio savikainos apskaiciavimas.

Pirmame ectape iSskiriamos ir apibiidinamos imonés pagrindinés veiklos sritys, kurios
daugiausiai sunaudoja iStekliy ir kuriose daugiausiai susidaro netiesioginiy islaidy.

Yra trys pagrindinés veiklos sri¢iy grupés:

a) veikla, susijusi su produkcijos vieneto gamyba;

b) veikla, susijusi su produkty grupés gamyba;

52



c¢) visos produkcijos gamyba palaikanti veikla.

Antrame etape nustatomi iSlaidy sukel¢jai kiekvienai veiklos sri¢iai. Jie dazniausiai
nustatomi remiantis veiklos rii$i apibiidinancia budingiausia ypatybe. Taciau realiai yra gana
sunku nustatyti iSlaidy sukéléjus, nes néra konkreciy taisykliy kaip tai padaryti, kaip néra ir
universalaus iSlaidy sukéléjo saraSo. Jis ivairiose firmose skiriasi.

Treciajame ctape apskaiCiuojame iSlaidy sukéeléjo koeficienta, t.y. kiek vienam iSlaidy
sukéléjo vienetui tenka tos veiklos iSlaidy. Jis apskaic¢iuojamas dalinant tos riisies veiklos iSlaidas
1§ 18laidy sukéléjo ivykiu skaiciaus. Pavyzdziui, veikla yra kokybés kontrol¢, jos islaidy sukéléjas
yra patikrinimy skaiCius, tai koeficientas bus apskaiciuojamas dalinant kokybés kontrolés
iSlaidas 18 atlikty patikrinimy skaiciaus.

Ketvirto etapo tikslas — nustatyti, kiek tam tikros veiklos iSlaidu tenka atitinkamiems
produktams. Tam reikia Zinoti, kokias veiklas sunaudoja vienas ar kitas produktas, kokj kieki
iSlaidy sukéléjy jis sunaudoja ir koks to islaidu sukél€jo koeficientas.

Pavyzdys:

Imoné ,,Margiris* kiekvienais metais pagamina 4000 vnt. gaminio A ir 20000 vnt.
gaminio B. Pridétinés iSlaidos paskirstomos gaminiams pasiremiant tiesioginio darbo valandy
paskirstymo baze. Per metus imong¢je ,,Margiris“ atidirbama 50000 tiesioginio darbo valandy, o

patirtos metinés pridétinés islaidos sudaro 900000 Lt.

Norminis pridétiniy iSlaidy paskirstymo koeficientas = Pridétinés iSlaidos / Dirbty
tiesioginio darbo valandy skaic¢ius = 900000 Lt / 50000 t. d. val. = 18 Lt/ t. d. val.

Gaminant A gaminj sugaiStama 2,50 t. d. val., o gamini B —2 t. d. val.

Gaminiy savikainos apskaiciavimas naudojantis tradiciniu islaidy paskirstymo metodu

A gaminys B gaminys
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos Lt 36,- 30,-
Tiesioginio darbo islaidos Lt 17,50 14,-
Pridétinés islaidos: 2,50t .d. val. x 18 Lt 45,-
2-t.d val x 18 Lt 36,-
I§ viso gamybos iSlaidy Lt 98,50 80,-
Duomenys, skirti paskirstyti i§laidas ABC metodu.
Veiklos sritis Veiklos srities ISlaidy nesiklis Llaidy nesiklis (kiekis) ISlaidy nesikl.
iSlaidos Lt (a) (pavadinimas) A gaminys B gaminys I5 viso (b) koef. (a)/(b)
[rengimy 255000  derinimy skaicius 3000 2000 5000  51Lt/derinimui
derinimas
Kokybés kontrolé 160 000  tikrinimy skaicius 5000 3000 8 000 20 Lt/tikrin..
Masininis 314 000 ir. val. skaicius 12 000 28 000 40 000 7,85 Lt/ir.val.
apdorojimas
Zaliavy uzsakymas 81 000 uzsakymy 200 400 600 135 Lt/uzsak.
skaicius
Produkcijos 90 000 komplekty 150 600 750 120 Lt/kompl.
komplektavimas skaicius
I§ viso: 900 000

Prideétiniy islaidy priskyrimas vienam gaminiui
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Veiklos sritis iSlaidy nesiklio A gaminys B gaminys

koeficientas I3l nesikl. kiekis Suma I51. nesikl. kiekis ~ Suma
[rengimy derinimas 51 Lt/derinimui 3000 153 000 2000 102000
Kokybés kontrolé 20 Lt/tikrin. 5000 100 000 3000 60 000
Masininis apdorojimas 7,85 Lt/ir. val. 200 27 000 400 54 000
Zaliavy uzsakymas 135 Lt/uzsak. 12 000 94 200 28000 219 800
Produkcijos komplektavimas 120 Lt/kompl. 150 18 000 600 72 000
I§ viso paskirstyty
pridétiniy iSlaidy Lt: 392 200 507 800
Pagaminty vnt. skailius: 4000 20 000
Pridétinés islaid. priskirtos
vienam gaminiui Lt: 98,05 25,39

Gaminiy savikainos apskaiciavimas naudojantis ABC islaidy paskirstymo metodu

A gaminys B gaminys

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos Lt 36,- 30,-
Tiesioginio darbo islaidos Lt 17,50 14,-
Pridétinés islaidos 98,05 25,39
IS viso gamybos islaidy Lt 151,55 69,38

6.3.3. ABM (veikla pagrjsta vadyba)

Vadybos sistema, naudojanti ABC savikainos kalkuliavimo metodo duomenis ir kurios
sprendimai nukreipti i veiklos tobulinima, vadinama ABM (Activity Based Management) arba
veikla pagrista vadyba.

ABM sistema leidzia geriau siekti strateginiy tiksly, tobulinti gamybos procesa, didinti
veiklos efektyvuma, mazinti produkto savikaing ir didinti atskiry gaminiy ir visos imonés
pelninguma.

ABM sistema taip leidzia nustatyti tuos pirkéjus (ju grupes), kurie uzdirba imonei pelng ir
kurie ne. Pastariesiems galbit reikéty taikyti kitas pardavimo salygas, tarkime, didinti pardavimo
kaina. Taciau pirkéjai gali nesutikti su pakeistomis salygomis, todé¢l Siuo atveju reikia nuspresti,
gal naudingiau $io gaminio atsisakyti.

Savikainos mazinimo buidai taikant ABC iSlaidy paskirstymo metoda

o  Sutrumpinti laikq arba sumaZinti pastangas, reikalingas veiklai atlikti. Tai
vienas i§ svaresniy bidy, leidzianciy mazinti savikaina. Pavyzdziui, detalés pagaminimo
savikaina gali buiti sumaZinta keliant personalo kvalifikacija, diegiant naujas technologijas, kurios
leisty efektyviau panaudoti zaliavas, maziau suvartoti elektros energijos, sumazinti detaliy,
neatitinkan¢iy kokybés reikalavimy, perdirbimo ar pataisymo iSlaidas. Paprastai yra nemazai
galimybiy sutrumpinti laika arba sumazinti pastangas, reikalingas veiklai atlikti, taciau
dazniausiai jos reikalauja rimty investicijy. Todél valdymo apskaitos specialistai turéty atlikti
skaic¢iavimus, kurie jvertinty ju pagristuma.

o ISeliminuoti nenaudingas veiklas. Veikla néra naudinga, jei ji pirkéjo pozitiriu
neprideda prekei vertés ir jeigu ji néra butina imonés funkcionavimui. Pavyzdziui, tradiciniais
metodais paremti skaiCiavimai parodé, kad jmonei, turinciai degaliniy tinkla, automobiliy
plovimo paslauga, siiiloma degaliniy klientams, yra nuostolinga. Taciau, taikant ABC sistema,
galéty paaiskéti, kad nuostolis atsiranda dél kokios nors konkrecios veiklos (pvz. salono valymo),
kurios savikaina (kuri néra atskirai skai¢iuojama taikant tradicinius savikainos apskaiciavimo
metodus) yra didesné uz pirkéjy poziiiriu teikiama nauda. Tuomet imon¢, atsisakydama Sios
veiklos (salono valymo) ir truputi sumazindama bendra plovimo paslaugos kaina, galéty gauti
pelno. Kartais nenaudingos veiklos yra pakei¢iamos kitomis.
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o Parinkti pigesnes veiklas. Pavyzdziui, daugelis kompanijy susiduria su
pasirinkimu ar pirkti komplektuojanc¢ius gaminius, ar gaminti savo jégomis. Pagal §i principa,
reikéty jvertinti, kuri veikla yra pigesné. Laikui bégant Sis sprendimas turi biiti perziiirimas.

o Kur tik jmanoma, bendrai naudoti tas pacias veiklas, t..y. maZinti veikly skaiciy.
Ty paciy poreikiy pirkéjai turéty buti patenkinami tokiomis paciomis veiklomis. Projektuojant
gaminius beveik visada pigiau naudoti daugiau, taciau unifikuoty sudedamyjy daliy, kuriy ir
prieziiira pas pirkéja bina paprastesné. Specifinés dalys galimos tik tada, kai pirkéjo manymu jos
prideda prekei papildoma verte, kuo nors iSskiriant produkta i$ kity.

o [Seliminuoti arba racionaliau panaudoti iki Siol nenaudojamus resursus.
Pakeiciant veiklos pobtdi ar i§ viso ja iSeliminuojant nebiitinai sumazéja priskiriami gaminiui
resursai, todé¢l jo savikaina gali ir nesumazéti. Todéel nenaudojami resursai turi buti panaudojami
kitur arba juy turi biiti apskritai atsisakyta (parduodant nereikalingus irengimus, atleidziant ar
perkvalifikuojant darbuotojus).

6.4. ISlaidy priskyrimas kompleksiniams produktams
6.4.1. Kompleksinés gamybos esmé

Praktikoje sutinkama nemazai gamybinés veiklos rasiy, kai gaminant viena produkta
neiSvengiamai pagaminama ir vienas ar daugiau kity produkty. Pavyzdziui, i§gaunant angli, kartu
gaunamas ir koksas, dujos bei kiti gaminiai. Anglis, dujos, koksas — tai kompleksiniai produktai.

Lietuvoje yra nemazai imoniy, gaminanc¢iy kompleksinius produktus. Tai mésos, pieno, naftos
perdirbimo ir daugelis kity imoniy.

Kompleksinés islaidos susidaro gamybos proceso metu iki kompleksiniy produkty atskyrimo
tasko. Pavyzdziui, kompleksinés iSlaidos — tai visos darbo, medZiagy ir pridétinés islaidos
apdorojant skerdiena iki momento, kai ji bus padalyta i ivairias kategorijas (oda, kaulus, riebalus,
far§a ir pan.). Sios islaidos dar vadinamos bendromis i§laidomis.

Po atskyrimo tasko susidarancios islaidos susijusios su atskiry produktais tolimesniu
apdirbimu vadinamos apdorojimo arba atskiriamosiomis i§laidomis.

Kalkuliuojant kompleksiniy produkty islaidas ir pajamas, svarbu atskirti pagrindinius ir
Salutinius produktus bei atliekas. Visi kompleksiniai produktai turi santykinai auksta komercing
verte ir iki atskyrimo taSko netraktuojami atskirai. Jeigu vieno gamybos proceso metu gaunami
keli produktai ir tik vienas i§ ju turi santykinai aukSta komercing verte, tai tas produktas
vadinamas pagrindiniu produktu. Salutinis produktas yra toks, kurio komerciné vert¢ maza,
palyginus su pagrindinio ar kompleksiniy produkty verte. Pavyzdziui, medienos pramonéje
gaminami sienojai yra pagrindinis produktas, o pjuvenos — Salutinis. Atliekos turi minimalia
(dazniausiai lygia nuliui) verte, palyginus su pagrindinio ar Salutinio produkto verte.
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6.3.pav. Kompleksinés gamybos esmé.

6.4.2 ISlaidy paskirstymo kompleksiniams gaminiams metodika

Kompleksinés iSlaidos paskirstomos atskiriems gaminiams naudojantis tam tikrais
metodais, kaip pavyzdziui natliriniy maty, rinkos vertés atskyrimo taske ar grynosios
realizuojamos vertés atskyrimo taske metodais. Pasinaudodami pavyzdziu trumpai aptarsime
kiekviena i$ ju.

Imon¢ X gamina du kompleksinius produktus A ir B. Turima tokia informacija apie
pagaminta $iy gaminiy kiekj ir patirtas iSlaidas:

Gaminys A Gaminys B IS viso
Kompleksinés islaidos Lt 40 000
Pagaminta vnt. 7500 2500 10000

Reikia, pasinaudojant natliriniy maty metodu paskirstyti kompleksines iSlaidas A ir B
gaminiams.

Taikant natiiriniy maty, kad kiekvieno gaminio vienetui bendry islaidy tenka vienodai.

Paskirstysime X jmonés kompleksines islaidas A ir B gaminiams.

1 Zingsnis. Apskaic¢iuosime kiekvieno produkto dali bendrame gaminiy kiekyje:

A gaminys 7500 vnt./10000 vnt. = 75%
B gaminys 2500 vnt./10000 vnt. = 25%

2 zingsnis. Paskirstysime kompleksines iSlaidas pasinaudodami apskaiciuotomis
proporcijomis.
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A gaminiui 40000 Lt x 75% = 30000 Lt;
B gaminiui 40000 Lt x 25% = 10000 Lt.

Taciau §is metodas tinka tik tuomet, kai kompleksiniy produkty rinkos kainos yra
vienodos. Jeigu rinkos kainos skiriasi, nattiriniy maty metodas nerekomenduotinas, nes tokiu
atveju gali biiti neteisingai apskaiCiuotas pelnas. Be to nattiriniy maty metodo trukumas yra tas,
kad kompleksiniai gaminiai turi biiti matuojami tuo paciu matu. Kadangi jie matuojami tik
natliriniais matais, tai problema iskyla tik tada, kai bendra baz¢ reikia surasti kieto, skysto ar
dujinio pavidalo produktams. Pavyzdziui, atskiry produkty kiekius, gautus i§ tonos anglies
vertinti vienu fiziniu matu galima tik teoriskai.

Didziausias natiiriniy maty metodo privalumas yra paprastumas, taciau jis uzgoziamas kai
kuriy trikumy.

Rinkos vertés atskyrimo taske metodas. Siuo metodu paskirstant bendras i3laidas,
paskirstymo bazé¢ yra kiekvieno produkto atitinkama rinkos vert¢ kompleksiniy produkty
atskyrimo taske.

Imon¢je X atskyrimo taske gaminio A kaina yra 2 Lt, o gaminio B — 4 Lt. Paskirstysime
imonés kompleksines iSlaidas A ir B gaminiams pasinaudodami rinkos vertés atskyrimo taske
metodu.

1 zingsnis. ApskaiCiuosime A ir B gaminiy rinkos vertg atskyrimo taske.

A gaminio rinkos verté atskyrimo taske = 2 Lt x 7500 vnt. = 15000 Lt;
B gaminio rinkos verté atskyrimo taske = 4 Lt x 2500 vnt. = 10000 Lt.

2 Zingsnis. Apskaiciuosime kiekvieno gaminio rinkos vertés dali bendrame rinkos vertés
dydyje.

A gaminys 15000 Lt/25000 Lt = 60%;
B gaminys 10000 Lt/25000 Lt = 40%.

3 zZingsnis. Paskirstysime kompleksines iSlaidas pasinaudodami apskaiciuota proporcija.

A gaminys 40000 Lt x 60% = 24000 Lt,
B gaminys 40000 Lt x 40% = 16000 Lt.

Reikia atkreipti démesi, kad skaiCiavimuose naudojama rinkos verté¢ yra ne faktinés
pardavimo pajamos, bet visos pagamintos produkcijos pardavimy suma.

Rinkos vertés atskyrimo taske metodas yra nesudétingas ir neturi trikumy, biidingy
kiekybiniam fiziniy maty metodui. ISlaidy paskirstymo bazé (rinkos vert¢) iSreiSkiama vienu
matu — litais. Be to, duomenys apie pardavimus nuolat fiksuojami apskaitoje. Daznai minimas dar
vienas metodo privalumas: bendros iSlaidos paskirstomos remiantis atskiry produkty galimybe
uzdirbti pajamas.

Deja, ir $is metodas neiSvengia kritikos. Neigiamai vertinama prielaida, kad pardavimy
pajamos apsprendzia daromas iSlaidas. Pavyzdziui, nepelningam produktui su mazomis
pardavimy pajamomis teks nedidelé bendry iSlaidy dalis. Taip sukuriama iliuzija, kad produktas
uzdirba pelna. Todél §is metodas netinka, kai iSlaidy kalkuliavimu norima pagristi vadovy
sprendimus.

Iki Siol rémémés prielaida, kad produkcija parduodama atskyrimo taske ir papildomuy
iSlaidy nepatiriama. Taciau praktikoje kompleksiniai produktai po atskyrimo tasko daZniausiai
apdorojami toliau. Taigi produkty rinkos kainos tuo momentu gali neegzistuoti. Be abejo,
vadovai gali nusprgsti po atskyrimo tasSko toliau apdoroti produktus, nors ir egzistuoty
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kompleksiniy produkty rinka. Siais atvejais iSlaidy paskirstymui geriau tinka grynosios
realizuojamos vertés metodas.

Grynoji realizuojama verté atskyrimo taske apskaic¢iuojama, 1§ laukiamy galutiniy
pardavimy vertés atémus laukiamas tolimesnio apdorojimo iSlaidas. Tuomet grynoji realizuojama
verté taikoma paskirstant bendrasias i$laidas tarp kompleksiniy produkty. Reikia atkreipti démesi,
kad skai¢iavimuose naudojami tam tikro laikotarpio visos produkcijos laukiami galutiniai
pardavimai, o ne faktiné pardavimy suma. Grynoji realizuojama verté atspindi spéjama rinkos
verte atskyrimo momentu.

Tarkime X imoné nutaré toliau apdoroti savo A ir B gaminius ir parduoti jau apdorota
gatava A gaminj uz 5 Lt, o B; gaminj uz 9 Lt. Tiek A, tieck B gaminio apdorojimo islaidos
sudarys po 15000 Lt.

Grynoji realizuojamoji verté = Galutinio produkto pardavimo verté — Apdorojimo islaidos

Grynoji realizuojamoji A; gaminio verté = (5 Lt x 7500 vnt.) — 15000 Lt = 22500 Lt;
Grynoji realizuojamoji Bjgaminio verté = (9 Lt x 2500 vnt.) — 15000 Lt = 7500 Lt.

Biitent Sias 22500 Lt ir 7500 Lt vertes naudosime skirstydami kompleksines iSlaidas.

Gaminys A; Gaminys B; IS viso

Grynoji realizuojama verté 22 500 7500 30000
atskyrimo taske Lt

Grynosios realizuojamos 22500/30000 = 75%  7500/30000 = 25% 100
verteés lyginamoji dalis

Kompleksiniy islaidy 30 000 10000 40 000
paskirstymas Lt (75% x 40 000) (25% x 40 000)

Nagrin¢jant §] metoda, biitina atkreipti démesj | viena aplinkybe. Norint nustatyti grynaja
realizuojama verte atskyrimo taSke, reikia turéti informacijos apie biisima apdorojimo procesa.
Grynosios realizuojamos vertés metodas yra aiSkus, kai téra vienas atskyrimo taskas. Be to,
imonés gali daznai kaitalioti tolimesnjji apdorojimo procesa, siekdamos iSnaudoti atskiry
produkty pardavimuy kainy ar apdorojimo iSlaidy svyravimus. Kiekvienas toks pokytis reiks
bendry iSlaidy paskirstymo proporciju pasikeitima. Todél praktikoje taikant §i metoda,
ataskaitinio periodo pradzioje nustatoma standartiné gamybos etapuy seka.

Ivairiose pramonés Sakose taikytini skirtingi bendry i$laidy paskirstymo kompleksiniams
produktams metodai. Be to bendry iSlaidy paskirstymo metodu teisinguma galima suprasti
skirtingai nuo savy interesy. Pavyzdziui, mokes¢iy mokeétojai gali biiti palankesni vienam
metodui, o mokesciy inspekcija — kitam.

Salutiniai produktai atsiranda, gaminant pagrindini produkta ir turi labai maZa verte.
Kadangi Salutiniai produktai imonei neturi strateginés reikSmeés, sitiloma bendry iSlaidy Siems
produktams i§ viso nepriskirti. Bet kokios iSlaidos, atsirandancios po atskyrimo tasko toliau
apdorojant Salutinius produktus, gali biti priskirtos tiems produktams, kadangi Siuo atveju jos bus
tiesiogines.

Sitilomi du Salutiniy produkty apskaitos biidai:

1. Salutiniai produktai jvertinami grynaja realizuojama verte, ir §i suma atimama i$
bendry iSlaidu. Grynoji realizuojama verté apskaic¢iuojama taip:

Pardavimo ir
administracineés
islaidos

Grynoji Salutiniy produkty Tolimesnio
realizuojama verte = rinkos verté apdorojimo islaidos

2. Salutiniams produktams priskiriama nuliné verté. Parduodant, $alutiniuy produkty
grynoji realizuojama verté parodoma kaip kitos pajamos.
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6.4.3 Kompleksinés gamybos problema: parduoti ar toliau apdoroti

Daznai vadovams tenka nuspresti, ar po kompleksiniy produkty atskyrimo tasko juos i
karto parduoti, ar apdoroti toliau. PavyzdZziui, mésos apdorojimo imoné turi nusprgsti, ar
pardavinéti zalia mésa, ar toliau ja riikyti, konservuoti ir pan. Benzino gamintojai nuolat iesko
pelningiausio produkty rinkinio. Apdorojant nafta, biitinai gaunami visi produktai nors
gamintojai gali noréti tik vieno i§ jy. Imonés vadovai turi nuspresti, kaip suderinti apdorojimo
procesus, kad buity pagaminti pelningiausi benzino, tepaly, zibalo ir kity naftos produkty kiekiai.

Tokiems sprendimams priimti anksCiau aptarti bendry iSlaidy paskirstymo
kompleksiniams produktams metodai netinka. Siuo atveju reikia palyginti laukiama pajamy ir
iSlaidy i1Saugima, susidarant;j ir toliau apdorojant atskirus produktus.

Pasinaudodami pavyzdziu panagrinékime sprendimo —parduoti ar apdoroti toliau —
priémimo procesa.

Tarkime, kad chemijos imoné vieno technologinio proceso metu pagamina dviejy risiy
produktus: 50 gramuy A produkto ir 150 gramy B produkto. Atskyrimo taske A produkto rinkos
kaina yra 6 Lt uz grama, o B produkto — 4 Lt uz grama. Iki atskyrimo tasko buvo patirta 880 Lt
bendry iSlaidy. Vadovas nusprendé toliau apdoroti 150 gramy B produkto ir pagaminti 100 gramy
C produkto. Papildomos B produkto pavertimo C produktu iSlaidos sudaryty 160 Lt, o C
produkto pardavimo kaina biity 8 Lt uz grama.

Norint nuspresti, ar verta toliau apdoroti B produkta ir pagaminti produkta C, reikia
palyginti numatoma pajamy ir i§laidy iSaugima:

Pajamy iSaugimas, gaminant C produktq (100g x 8 Lt) — (150g x 4 Lt) 200 Lt

Islaidy isaugimas, gaminant C produktq 160 Lt

Veiklos pelno iSaugimas, gaminant C produktq 40 Lt

1 alternatyva: 2 alternatyva: Isaugimas
parduodami A ir B parduodami A ir C
produktai produktai

Bendros pajamos Lt 300 + 600 = 900 300+ 800 =1 100 200
Bendros islaidos Lt 880 880 + 160 =1 040 160
Veiklos pelnas Lt 20 60 40

Akivaizdu, kad imonei naudingesné¢ antroji alternatyva. Perdirbant B produkta 1 produkta
C, bus gaunamas 40 Lt didesnis veiklos pelnas.

Kompleksinius produktus apdoroti pelninga tol, kol pajamy iSaugimas virsija iSlaidy
prieaugi. Tai pagrindiné taisykle.

Prisiminkime miisy nagrinéta X imong ir nusprgskime, ar tikslinga toliau apdoroti A ir B
gaminius, ar pelningiau juos parduoti atskyrimo taske.

Pajamy isaugimas, gaminant Al produktq (5Lt x 7500 vnt.) — (2 Lt x 7500 vnt.) 22500

I5laidy isaugimas , gaminant Al produktq 15000
Veiklos pelno isaugimas 7500 Lt
Pajamy isaugimas, gaminant Bl produktq (9 Lt x 2500 vnt.) — (4 Lt x 2500 vnt.) 12500
I5laidy isaugimas, gaminant B1 produktq 15000
Veiklos nuostolis (2500) Lt

Kaip matome, A gamini tikslinga apdirbti ir tik tuomet parduoti, kai tuo tarpu B gamini
tikslingiau parduoti atskyrimo taSke.
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7. IMONES VEIKLOS PLANAVIMAS

7.1.BiudZety esmé ir vaidmuo jmonés valdyme.

BiudZetas — tai asmens, Seimos, rajono, miesto, valstybés pajamy ir iSlaidy samata.
Vartojant termina ,,biudzetas* imonés mastu, jis apibréziamas kaip formalus ir detalizuotas biznio
planas. BiudZetas yra vienas i§ svarbiausiy valdymo apskaitos ir perspektyvinés kontrolés
elementy. Ne tik didelés imonés, bet ir pavieniai savininkai sudaro biudzetus, padedancius geriau
iSmanyti savo veikla, ja kontroliuoti ir numatyti savo ateiti. BiudZetas ne tik padeda jgyvendinti
konkrecius tikslus, bet ir pateikia ju igyvendinimo biidus.

BiudZetai gali biti statiSki (pastovils) ir lankstts (kintami). Statinis biudZetas yra paremtas
i§ anksto nustatytu veiklos lygiu ir negali atspindéti faktiSkos gamybos ar pardavimy apimties.
Tuo tarpu lankstus biudzetas gali biiti nustatomas pasiremiant faktisku veiklos lygiu.

Biudzetai paprastai sudaromi visiems finansiniams metams. Metiniai biudzetai gali biiti
dalinami i ketvirtinius ir ménesinius biudZetus. Tais atvejais, kai ateitis negarantuota ir nestabili
gali biiti sudaromi netgi 2 ar 1 savaités biudzetai. Kartais yra tikslinga sudaryti ir ilgalaikius 2-5
mety biudZetus. Laikotarpis, kuris pasirenkamas tam tikram biudZetui sudaryti, priklauso nuo
kompanijos specifikos ir nuo ji supancios aplinkos. Jeigu veikla yra sudétinga, stipri iSoriné
konkurencija, biudZetus gali reikti sudaryti dazniau.

BiudZety parengimui yra biitinos Sios salygos:

a) nustatyta jmonés valdymo struktira, paskirstytos vadybininky pareigos, aiskiai
apibréztos jy veikimo ribos,

b) apibrézta atsakomybé uz vadovavimq rengiant jmonés biudzetq ir jos sudétines dalis;

¢) kvalifikuoti ir gerai iSmanantys jmonés veiklq vadybos specialistai;
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d) efektyvi ir racionali valdymo apskaitos sistema jmonéje bei kvalifikuoti Sios srities
specialistai.

Biudzety parengimo tvarka ir metodika turi reglamentuoti savo jsakymu imonés vadovas.
[sakyme turi biiti patvirtinta biudzety komiteto sudetis ir funkcijos, iSvardijami ipareigojimai
biudzety komitetui, nurodomi ty ipareigojimy vykdymo terminai (pvz. iki spalio 1 d. pateikti
vadovybei kity mety biudzeto projekta ir pan.). taip pat {sakyme turi biiti nurodomas atskiry
padaliniy biudZety parengimo periodiSkumas, skiriami atsakingi uz §; darba asmenys, gali buti
nurodyti neiSnaudoty biudZzety liku€iy panaudojimo biidai ir suteikiami jgaliojimai jiems
paskirstyti. Ir butinai skiriamas uz visos imonés metinio biudzeto parengima ir vykdyma
atsakingas asmuo. Su §iuo {sakymu turi buti pasiraSytinai supazindinti visy imonés padaliniy
(atsakomybés centry) vadovai ir vadybininkai.

Biudzetai vaidina svarby vaidmenj imoniy valdymo procese. Jie.

1) padeda rengiant ir koordinuojant trumpalaikius veiklos planus, t.y.

a) padeda derinti atskiry atsakomybés centry ir visos imonés tikslus bei susieti taktinius
uzdavinius su strateginiais tikslais;

b) orientuoti ne | praeities laikotarpius, bet | ateiti:

c) padeda iSaisSkinti silpnasias vadybos vietas ir i§ anksto sustiprinti jas pasitelkus
kvalifikuotus vadybininkus;

d) biudzety rengéjai priverc¢iami vadovautis formaliais skaiciais, todél iSvengiama dalies
Iprastiniy pasamonés nulemty veiksniy ir vertinimy bei subjektyviu sprendimy

2) Aktyvina vadybininky veiklq, jgyvendinant jmonés veiklos tikslus, t.y.

a) skatina atsakomybés centry vadovus siekti biudZetuose numatyty uzdaviniy
1gyvendinimo;

b) leidzia pasikeitus aplinkybéms prognozuoti iy pasikeitimy jtaka kitiems rodikliams bei
laiku iStaisyti padéti;

c) nelaukiant ataskaitinio laikotarpio pabaigos, ispéja vadybininkus apie problemines
veiklos sritis, todél didina valdymo aziiriSkuma;

d) reikalauja 1§ vadybininky aktyvios veiklos: sumazéjus pajamoms turi mazéti ir ty
atsakomybés centry iSlaidos.

3) didina asmenine vadybininky atsakomybe, t.y.:

a) apibendrintai pateikia kiekvieno atsakomybés centro veiklos rodiklius i kuriuos turi
orientuotis vadovai, tod¢l neigiamus savo veiklos padarinius pripazista ir maziau kvalifikuoti bei
smulkesniy padaliniy vadybininkai;

b) sutvirtina valdymo sistemy horizontaliuosius rySius, skatina vadybininkus
bendradarbiauti tarpusavyje;

c) biudzetas yra formalizuotas atsakomybés centry ir ju vadovy veiklos vertinimo
pagrindas, tod¢l sumazéja subjektyviis vadybininky veiklos vertinimo kriterijai.

7.2. BiudZety rusys.
Paprastai yra skiriamos dvi pagrindinés biudzety rusys:
1. veiklos biudzetas,
2. finansinis biudzetas.
Veiklos biudZetas — tai tam tikry veiklos sfery biudzety visuma.

Veiklos biudzeta sudaro:
1) pardavimy biudzetas;
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2) gamybos biudZzetas;
a) tiesioginiy medziagy isigijimo biudzetas;
b) tiesioginio darbo iSlaidy biudzetas;
c) pridétiniy iSlaidy biudzetas;

3) parduotos produkcijos savikainos biudZzetas;

4) pardavimo sanaudy biudzetas;

5) administraciniy sanaudy biudzetas;

6) prognozuojama pajamy ataskaita.

Finansinis biudietas — tai ataskaity ir plany visuma, kuriame numatomi tikétini

finansiniai poreikia ir resursai.
Finansinj biudzeta sudaro:
1) kapitalo (investicijy) biudzetas;
2) pinigy biudzetas;
3) prognozuojama pelno (nuostolio) ataskaita;
4) prognozuojamas balansas;
5) prognozuojama pinigy srauty ataskaita.

Veiklos ir finansinis biudzetas sudaro pagrindinj jmonés biudzetq. Jy rysys parodytas

7.1. pav.
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PAGRINDINIO BIUDZETO SANDARA

Veiklos biudZetas Finansinis
biudZetas
Pardavimy
biudzetas
v
Gamybos biudzetas

v * v

Tiesioginiy Tiesioginio Pridetiniy
medziagy darbo islaidy islaidy
biudzetas biudzetas biudzetas
Parduotos Kapitalo biudzetas
proa.fukf'ijos v
savikainos .
biudsetas Pinigy biudzetas
v v
Pardavimo ir Prognozuojama
administraciniy — »| pelno (nuostolio)
islaidy biudzetas ataskaita
v v
Prognozuojama Prognozuojamas
pajamy ataskaita > balansas

7.1. pav, Pagrindinio biudZeto sandara

7.3. Veiklos biudzZeto elementai
7.3.1. Pardavimy biudZetas

Pardavimy biudZeto sudarymas yra pradinis veiklos biudzeto parengimo etapas.

Pardavimy biudzetas — tai ateinancio ataskaitinio laikotarpio planas (7.1. lentel¢), kuriame
numatoma pardavimy apimties prognoz¢ vienetais, planuojama gaminiy kaina bei
prognozuojamos pardavimy pajamos.

Neprognozuodama pardavimy apimties, jmoné negali stabiliai funkcionuoti. D¢l to gali
susidaryti dideli gatavos produkcijos atsargy likuciai arba ju gali triikti. Be to neparengusi
pardavimy biudzeto imonés negalés sudaryti gamybos biudzeto, kas salygos gamybos apimties,
medziagy isigijimo, tiesioginio darbo islaidy nukrypimus.

Prognozuojamos pardavimy apimties nustatymas neapsiriboja vien tik praéjusio
laikotarpio pardavimy apimties jvertinimu tam tikrais statistiniais ar kitais modeliais.
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Nustatant pardavimy prognozg taip pat biitina jvertinti:
- bendras Salies ir atskiros iikio Sakos ekonomines salygas;
- kainy politika;
- vartotojy gaunamas pajamas;
- naujo gaminio skverbimosi { rinka galimybes;
- rinkos tyrimo rezultatus;
- sezoninius nukrypimus;
- galimus vartotoju kategorijuy ir rinky teritorijy pasikeitimus.

7.1. lentelé
Pardavimy biudzetas

Gaminys Prognozuojama Prognozuojama Prognozuojamos
pardavimy apimtis vnt. pardavimo kaina Lt pardavimy pajamos Lt

X
Y

IS viso:

7.3.2. Gamybos biudZetas

Kuomet pardavimy biudZetas yra parengtas, pereinama prie gamybos biudzeto sudarymo.

Gamybos biudZetas — tai ateinancio ataskaitinio laikotarpio planas, kuriame numatoma
planuojama gamybos apimtis vienetais (7.2. lentel¢). Gamybos biudzetas parengiamas
pasiremiant pardavimy biudzeto bei planuojamais gatavos produkcijos atsargy likuciy laikotarpio
pabaigoje duomenimis.

7.2. lentelé
Gamybos biudzetas

Rodiklis Gaminys X Gaminys Y

Prognozuojamas gatavos produkcijos
atsargy likutis laikotarpio pabaigoje vnt.

Prognozuojama pardavimy apimtis vnt.

Gatavos produkcijos atsarguy likutis
laikotarpio pradzioje vnt.

I5 viso reikia pagaminti.

7.3.3. Tiesioginiy medZiagy jsigijimo biudZetas

Tiesioginiy medziagy isigijimo biudzetas — tai planas, kuriame nustatoma koki kieki, uz
kokia kaina ir uz kokia suma per ateinantj ataskaitini laikotarpi reikés isigyti pagrindiniy
medziagy (7.6. lentel¢). Tiesioginiy medziagy biudzetas parengiamas pasiremiant tiesioginiy
medziagy sunaudojimo ir prognozuojamuy tiesioginiy medziagy atsargy likuciy laikotarpio
pabaigoje duomenimis.

Vadinasi prie§ parengiant tiesioginiy medziagy isigijimo biudzeta, reikés parengti
pagalbinius tiesioginiy medziagy poreikio kiekine iSraiska (7.3. lentel¢), tiesioginiy medziagy
sunaudojimo (Lt) 7.4. lentel¢) ir tiesioginiy medziagy atsargy likuciu laikotarpio pabaigoje
biudzetus (7.5. lentelé).
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Tiesioginiy medziagy isigijimo biudzeto sudarymas ypac¢ svarbus, nes dél zaliavy
trukumo gali sustoti gamyba, o esant ju pertekliui bus patiriamos didelés tiesioginiu medziagy

atsargy saugojimo islaidos.

7.3. lentelé

Tiesioginiy medziagy poreikio biudzetas

Prog. gamybos

Zaliava a

Zaliava a

apimtis vat. | Norma gaminiui kg | Poreikis kg | Norma gaminiui kg | Poreikis kg
X
Y
7.4. lentelé
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidy biudzetas
Zaliava Kaina Gaminys F Gaminys G Is viso
kiekis suma kiekis suma
a
b
1§ viso
7.5. lentelé
Tiesioginiy medziagy atsargy likuciy laikotarpio pabaigoje biudzetas
Zaliava kg 1 kg kaina Is viso
a
b
7.6. lentelé
Tiesioginiy medziagy jsigijimo biudzetas
Rodiklis Zaliava a Zaliava b 15 viso

Prognozuojamas tiesioginiy Zaliavy atsargy

likutis laikotarpio pabaigoje Lt

Prognozuojamas tiesioginiy zaliavy

sunaudojimas Lt

Tiesioginiy zaliavy atsargy likutis laikotarpio

pradzioje Lt

Prognozuojamos tiesioginiy Zaliavy isigijimo

1Slaidos Lt

7.3.4. Tiesioginio darbo iSlaidy biudZetas

Tiesioginio darbo iSlaidy biudzetas — tai tiesioginio darbo iSlaidy planas ateinanciam
ataskaitiniam laikotarpiui. Kaip ir tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidy, taip ir tiesioginio

darbo i$laidy biudzetas yra paremtas gamybos biudzeto duomenimis.

Tiesioginio darbo islaidy biudzetas padeda vadovaujanc¢iam personalui nustatyti optimaly
dirbanciyju skaiciy, jvertinti sezoninius nukrypimus, o jiems esant, nuspresti, ar priimti nauju
darbuotojy ar uzteks esamy.

Tiesioginio darbo islaidy biudzeto pavyzdys pateiktas 7.7. lenteléje.
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7.7. lentelé
Tiesioginio darbo islaidy biudzetas

Gaminys | Prognozuojama. | T. darbo laiko | IS viso prog. Vienos Prognozuojamos
gamybos norma vienam | dirbti tiesiog. | t. darbo val. tiesiog.darbo
apimtis vnt. gaminiui (val.) | darbo val. ikainis Lt islaidos Lt
X
Y
s viso

7.3.5. Pridétiniy iSlaidy biudZetas

Pridétiniy iSlaidy biudzetas — tai kiekvienos iSlaidy risies, kaip pvz. patalpy nuomos,
netiesioginio darbo ir kity iSlaidy, ateinancio ataskaitinio laikotarpio planas, iSskaidant Sias
pridétines iSlaidas i kintamy ir pastoviy iSlaidy elementus.

Pastovios pridétinés iSlaidos yra planuojamos pasiremiant praéjusiy laikotarpiy
duomenimis, pakoreguojant juos ijvertinus laukiamus pasikeitimus. Kintamos iSlaidos yra
nustatomos dauginant pridétiniy iSlaidy norma vienam gaminiui i§ planuojamos gamybos
apimties. Misriy i§laidy prognoz¢é paruosSiama pasiremiant misriy iSlaidy formule ¥ = a+bX. Po
to apskaiiuojama i§ anksto nustatyta pridétiniy iSlaidy norma, kuri yra naudojama visa
ataskaitinj laikotarpi kalkuliuojant pridétines iSlaidas i gaminamos produkcijos savikaing.

7.3.6. Parduotos produkcijos savikainos biudZetas

Parengus pridétiniy iSlaidy biudzeta (7.9. lentel¢) yra rengiamas parduotos produkcijos
savikainos biudZetas. Taciau, norint ji parengti, reikalingi papildomi apskai¢iavimai — tai yra
informacija apie vieno planuojamo gaminti gaminio savikaing (7.8. lentel¢), bei prognozuojami
gatavos produkcijos atsargy likuciai laikotarpio pabaigoje.

7.8. lentelé
Vieno gaminio savikainos apskaiciavimas

Gamybos islaidy Vieno kg kaina ir Gaminys X Gaminys Y

elementai t.darbo val. jkainis Lt Norma Suma Lt Norma Suma Lt

Zaliava a

Zaliava a

Tiesioginio
darbo iSlaidos

Pridétinés
1Slaidos

IS viso:

7.3.7. Pardavimo ir administraciniy iSlaidy biudZetas
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Pardavimo ir administraciniy i$laidy biudzetas — tai ateinancio ataskaitinio laikotarpio
planas, kuriame numatoma kiekvienos iSlaidy rtsSies, kai pavyzdziui pardavimo skyriaus
personalo darbo uzmokes&io, administracijos pastato nuomos islaidy ir pan. prognozé. Sis
biudzetas rengiamas pagal tuos pacius principus, kaip ir pridétiniy iSlaidy biudzetas.

7.9. lentelé
Parduotos produkcijos savikainos biudzetas

Gaminys X Gaminys Y I§ viso

Gatavos produkcijos atsargy likutis laikotarpio
pradzioje

Prognozuojamos tiesioginiy medziagy
sunaudojimo i§laidos

Prognozuojamos tiesioginio darbo islaidos

Prognozuojamos pridétinés iSlaidos

Nebaigtos gamybos atsargy likuciy pasikeitimas

Prognozuojamas gatavos produkcijos atsargy
likutis laikotarpio pabaigoje

Parduotos produkcijos savikaina

7.4. Pinigy biudzZetas

Finansinj biudzeta sudaro:

1) Kapitalo biudzetas;

2) Pinigy biudzetas;

3) Prognozuojamas balansas;

4) Prognozuojama pinigy srauty ataskaita.

Pagrindinis finansinio biudZeto elementas — yra pinigy biudzetas. Pinigy biudZeto
parengimo tikslas — numatyti jmonés apriipinima pinigais bet kuriame veiklos etape. Kitaip
tariant — pinigy biudzetas padeda iSvengti pinigy trikumo, t.y. i§ anksto nustatyti, kuriuo
laikotarpiu gali tekti imti trumpalaikes paskolas, kita vertus, pinigy perteklius leis jmonei priimti
trumpalaikiy investicijy sprendimus.

Pinigy biudZetas paprastai rengiamas kiekvienam ménesiui, ketvirciui ar savaitei.

Norint parengti pinigy biudzeta, reikia turéti tokia informacija:

¢ Prognozuojamos grynyjy pinigy iplaukos;
¢ Prognozuojamos grynyjy pinigy iSmokos;
¢ Prognozuojamas minimalus pinigy kiekis;
¢ Prognozuojamas finansinés veiklos iplaukos ir iSmokos.

Pinigy jplauky biudZetas

Pinigy iplauky biudZetas yra paremtas pardavimy pajamy biudZetu. Paprastai imonés jau
i$ savo veiklos praktikos gali pasakyti kuri dalis klienty uz parduotas prekes ar paslaugas apmoka
tuoj pat i§ karto arba iki ménesio pabaigos, kuri dalis kita ar dar kita ménesi, o taip pat koks
procentas klienty gali i$ viso neapmokéti saskaity.

Pavyzdys:

Imonés ,,Nida*“ pardavimy biudzete prognozuojamos pardavimuy pajamos 2002 metams
sudaro 420000 Lt. Ketvir¢iais jos pasiskirste taip:

Ketvirciai Prognozuojamos 2002 m. pajamos
I ketvirtis 100 000
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II ketvirtis 100 000

IIT ketvirtis 100 000
IV ketvirtis 120 000
IS viso per 2002 metus 420 000

2001 mety I'V ketvircio pajamos buvo 120000 Lt.

Tarkime, kad Sios imonés darbuotojai nustate, jos 80 % skoly uz parduota produkcija yra
apmokama ta pati ketvirtj, kada yra iSraSytos saskaitos, 17% - apmokama per kita ketvirti, o 3 %
klienty saskaity 18 viso neapmoka.

Reikia parengti pinigy iplauky biudzeta.

7.10. lentelé
Pinigy iplauky biudzetas

Pinigy jplaukos is klienty / 1 11 V4 1§ viso per metus
1. Uz einamgqji ketvirtj parduotq

produkcijq: 80000 80000 80000 96 000

(80 % nuo einamojo ketvircio

pardavimo pajamy)

2. Uz praéjusi ketvirtj parduotq 20400 17000 17000 17 000
produkcijq :

(17 % nuo praéjusio ketvircio

pardavimo pajamy)

I5 viso pinigy iplauky 100400 97000 97000 113000 407 400

Pinigy iSmoky biudZetas

Pinigy iSmoky biudZetas rengiamas pasiremiant jvairia informacija. Apskaitos darbuotojai
suteiks informacija per kiek laiko apmokamos vienos ar kitos saskaitos.

Tarkime imonés ,Nida“ darbuotojai yra surinke¢ tokia informacija apie 2002 m.
prognozuojamas pinigy iSmokas:

7.11. lentelé
Pinigy ismoky biudzetas

Pinigy ismokos / 11 111 Vi4 IS viso per metus

Tiesioginiy medziagy isigijimo 25000 25000 25000 27 000
islaidos
Tiesioginio darbo apmokéjimo 30000 30000 30000 36 000
islaidos
Pridétinés islaidos 20000 20000 16000 25000
Pardavimo ir administracines 20000 20000 16 000 21 000
islaidos
Pelno mokestis 7 400 5000 4 000 3000

1§ viso ismoky, 102400 100000 91000 112000 405 400

Prognozuojamas minimalus pinigy kiekis
Kiekviena imon¢ turéty nusistatyti minimaly pinigy kieki kiekvieno ménesio, savaités ar
ketvir¢io pradziai. Jis reikalingas nenumatytoms,ypatingoms islaidoms apmokéti.

Prognozuojamos finansinés veiklos jplaukos ir iSlaidos

Kadangi pinigy biudZetas ir rengiamas tam, kad imoné nepritriikkty apyvartiniy lésy, todél
reikia numatyti galimas paskoly sumas, grazinimo terminus bei sumokamy paltikany dydzius.
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Tarkime imones ,,Nida“ minimalus pinigy kiekis ketvir¢io pradzioje tiek praéjusiais, tiek
Siais metais yra 20000 Lt. Imoné, pinigy trikumui padengti gali imti trumpalaikes paskolas su
10% metinémis paltikanomis (paskolos émimo ir grazinimo suma turi buti dali i§ 1000 Lt).
Paskola suteikiama pirmaja bet kurio ketvir¢io diena ir grazinama paskutiniaja bet kurio ketvir¢io
diena kartu su priskai¢iuotomis paliikanomis.

Reikia parengti pinigu biudzeta (7.12 lentelé).

7.12. lentelé

Pinigy biudzetas
I ketvirtis | II ketvirtis | III ketvirtis v IS viso
ketvirtis
1. | Pinigy likutis 20 000 20 000 20 000 20700 | 20000
laikotarpio pradzioje
2. | Pinigy iplaukos: 100 400 97 000 97 000 113 000 | 407 000
3. | I§ viso gautinas pinigy 120 400 117 000 117 000 133700 | 427 000
kiekis (1 +2)
4. | Pinigy iSmokos 102 400 100 000 91 000 112 000 | 405 400
5. | Prognozuojamas 20 000 20000 20 000 20000 [ 20000
minimalus pinigy
likutis laikot. pradz.
6. | I8 viso reikalingas 122 400 120 000 111 000 132000 | 425 000
pinigy kiekis (4 +5)
7. Skirtumas tarp gautino (2 000) (3 000) (6 000) 1 700 X
ir reikalingo pinigy
kiekio (3 — 6)
Finansiné veikla:
Skolos bankui 2 000 3 000 5000
padidéjimas
Skolos bankui (5 000) (5 000)
sumazejimas
Sumokétos palitkanos (300)* (300)
8. | I8 viso pinigy kiekis i$ 2 000 3000 (5 300) (300)
finansinés veiklos
9. | Pinigy likutis 20 000 20 000 20700 21700 | 21700
laikotarpio pabaigoje
B3+8-4)

* Palikany apskaiciavimas:

2000 Lt -10% = 200 Lt per metus; paskola naudosimés 3 ketvir€ius (nuo sausio 1 d. iki rugs¢jo
30 d.), tuomet pirmos paskolos palikany suma sudaryty 200 Lt - % = 150 Lt.

3000 Lt -10% = 300 Lt per metus; paskola naudosimés 2 ketvir€ius (nuo balandzio 1 d. iki
rugse¢jo 30 d.), tuomet antros paskolos palikany suma sudaryty 300 Lt - Y2 = 150 Lt.

7.5. Atsargy valdymas ir planavimas

7.5.1. Atsargy planavimo reik§mé
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Atsargos — tai didel¢ ir nuolat judanti investiciju suma. Skirtingai nei pastatai ar
irengimai, atsargos nuolat naudojamos ar parduodamos, ir tod¢l jas biitina laiku atstatyti.

Imongje esancios atsargos turi vert¢ tik tada, kai jas jmanoma parduoti ir sukurti pelna.
Kadangi i atsargas investuotos léSos nesukuria pelno iki atsargy pardavimo, svarbia problema
tampa visy rusiy atsargy lygis bei ju valdymas.

Atsargy planavimas turi atsakyti | klausimus:

¢ Koks turi biiti atsargy dydis;
¢ Kauriais kriterijais vadovaujantis turi biiti papildomos atsargos;
¢ Arreikia draustiniy atsargy, o jei reikia, koks turi biti ju kiekis.

Atsargy iSlaidas galima suskirstyti i tris pagrindines grupes:

1. Atsargy uzsakymo iSlaidos:

- uzsakymo parengimo islaidos (kanceliarinés, administracinés islaidos);

- transportavimo islaidos.

2. Saugojimo i8laidos:

- atsargy sandéliavimo iSlaidos (sandéliy nuoma, juos aptarnaujanciy darbuotojy
islaikymas);

- atsargy draudimo i$laidos;

- pasenusiy, sugedusiy atsargy nuostoliai, atsargy vagystes;

- paliikanos uz investuota i atsargas kapitala (arba prarastos palitkanos, jeigu kapitalas yra
nuosavas).

3. I8laidos, susijusios su atsargu truikumu:

- nuolaidy d¢l apimties praradimas;

- papildomos transportavimo ilaidos;

- prarastos pardavimy pajamos (dél klienty nepasitikéjimo atsiradimo, nereguliarios
gamybos apimties ir pan.).

Remiantis atsargy uzsakymo bei disponavimo islaidomis, galima apskaiciuoti optimaly
atsargy uzsakymo kieki, o atsizvelgiant i iSlaidas susijusias su atsargy trikumu, apskai¢iuojamas
optimalus uzsakymo periodas.

7.5.2. Optimalus (ekonominis) uzsakymo kiekis.

Apskaiciuoti optimaly uzsakymo kiekj biitina tam, kad sandélyje nebitity per daug atsargy
(taip susidaro papildomos saugojimo iSlaidos), o tuo paciu, kad juy netrukty ir nereikéty nuolat
uzsakinéti (taip susidaro papildomos uzsakymo islaidos).

Optimalus uzsakymo kiekis pasiekiamas tada, kai patiriamos minimalios bendros atsargy
uzsakymo ir saugojimo i$laidos. Optimalus atsargy kiekis gali buti apskaiciuojamas atskiroms
atsargy rasims.

Optimaly atsargy uzsakymo kieki galima surasti trimis budais;

¢ lenteleés;
¢ formulés;
¢ grafiko.
Kiekviena 18 $iy metody panagrinékime jmonés ,,Varsa“ pavyzdziu.

Pavyzdys:

Imonei ,,Varsa® per metus reikia 6000 vnt. detalés X-11. Vienos detalés saugojimo
iSlaidos sudaro 1,50 Lt, o vienos detaliuy partijos uzsakymo islaidos yra 30 Lt. Reikia apskaiciuoti
optimaly uzsakymo kiekj (t.y. kiek vienety detaliy turi biiti viename uzsakyme, kad bendros
iSlaidos biity maziausios).
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Galimos {vairios alternatyvos. Pavyzdziui galima viena karta uzsakyti visa reikiama
detaliy kiekj, bet galima ir uzsakinéti kas savaitg¢ po 100 vnt. ISspresti Sia dilema padés 7.13
lentelé.

7.13. lentelé
Optimalaus uzsakymo kiekio nustatymas lentelés biidu

(0] Vienety skaicius viename uzsakyme 300 400 500 600 1000

02 Vidutinis atsargy kiekis vnt. 150 200 250 300 500

0/0 Uzsakymy skaicius per metus 20 15 12 10 6

C(0/2) Metinés atsargy saugojimo islaidos 225 300 375 450 750

P(Q/0O) Metinés uzsakymo islaidos 600 450 360 300 180

T 15 viso islaidy per metus 825 750 735 750 930
kur,

O — uzsakymo kiekis vnt;

Q — per metus reikalingas atsargy (detaliy) kiekis vnt;
P —vieno uzsakymo parengimo islaidos;

C —vienos detalés saugojimo islaidos.

OUK apskaiciavimas formulés biidu

2:Q-P 2-:-6000-30

= 490 vnt.
C 1,50

Formulés ir lentelés biidu gauti rezultatai Siek tiek skiriasi dél to, kad lenteléje intervalas
tarp galimy reikSmiy buvo 100 vnt. Jeigu intervala bitume éme mazesni, rezultatai biity sutape.
Taigi, jeigu imoné uzsakyma rengty 12 karty per metus, o vienety skaifius viename
uzsakyme buty 490 vnt., bendros islaidos biity maziausios. Tai ir yra optimalus uzsakymo kiekis.
Optimalus uZsakymo kiekis apskaic¢iuojamas kiekvienai iSlaidy rusiai. OUK
apskai¢iavimo metodika parodo atsargy uzsakymo bei saugojimo islaidy rysi kei¢iantis uzsakymo
kiekiui. Si metodika remiasi Siomis prielaidomis:
- paklausa Zinoma ir nekintama,
- uzsakymo islaidos zinomos ir nekintamos;
- saugojimo islaidos Zinomos ir nekintamos;
- gamyba ir atsargy laikymo galimybés neribotos.
Nezitirint, kad Sios prielaidos praktiSkai nerealios, optimalaus uzsakymo kiekio nustatymo
modelis padeda vadybininkams pagristi atsargy valdymo ir planavimo sprendimus.

7.5.3. Atsargy papildymo taskas. Draustinés atsargos.

Optimalus uzsakymo kiekis padeda vadovybei pasirinkti teisinga uzsakymo dydi tam, kad
bendros islaidos biity minimalios, taciau §is modelis neapsprendzia teisingo uzsakymo laiko.
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Atsargy papildymo taskas (arba kitaip atsargy uzsakymo momentas) — tai atsargy lygis,
kuriam esant uzsakoma nauja tam tikros riiSies partija. Pavyzdziui, jei imoné uzsako nauja tam
tikros atsargos partija, kai juy lieka 50 vienety, tai atsargy papildymo taskas ir bus 50.

Jei imoné galéty uzsakyti ir isigyti atsargas nedelsiant, tai atsargy papildymo taSkas biity
lygus nuliui, kadangi néra jokio tikslo isigyti atsargy, kol ju yra. Deja praktikoje nejmanoma
nedelsiant gauti atsargy. Taigi, atsargy papildymo taSkas pateikia vadybininkui informacija apie
tai, kokiu momentu, t.y. kiek likus atsargy sandélyje jau reikia rengti nauja uzsakyma. Jis
apskaiciuojamas taip:

Atsargy papildymo taskas = (Uzsakymo jvykdymo laikas - Vidutinis atsargy kiekio
sunaudojimas per laikotarpi) + Draustinés atsargos

Uzsakymo ivykdymo laikas — tai laikas tarp uzsakymo pateikimo tiekéjui ir atsarguy
gavimo.

Draustinés atsargos reikalingos apriipinti gamyba medZziagomis, nukrypus nuo planuoty ju
tiekimo ir vartojimo salygu. Jos apskai¢iuojamos taip:

Draustinés atsargos = (Maksimalus atsargy sunaudojimas per laikotarpj — Vidutinis
atsargy sunaudojimas per laikotarpj) - Uzsakymo {vykdymo laikas
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8. IMONES VEIKLOS KONTROLIAVIMAS

8.1. Decentralizacija ir atsakomybés centrai
8.1.1. Decentralizacijos reikSmé

Norint imonéje idiegti efektyvia planavimo ir kontroliavimo sistema, biitina pertvarkyti
imon¢és valdymo struktiira decentralizacijos linkme. Organizacinés struktiiros pakeitimas padaro
imonés veikla efektyvesng. Taciau reorganizavimas labai rizikingas procesas. Keiciasi ne tik
darbo, kapitalo paskirstymas, valdymas, bet ir reorganizuojama komanda. [vykdZzius
reorganizacija, darbuotoju sumazéja, bet, véliau, pageréjus imonés veiklai ir naujiems
padaliniams émus pléstis, didéja ir darbuotojy skaicius.

Organizacijai augant dydziu bei sudétingumu auksciausieji vadovai nesugeba tinkamai
priimti visy reikiamy sprendimy. Tokiomis aplinkybémis tam tikry sprendimy priémimas yra
deleguojamas pavaldiems vadovams ir taip yra pradedama judéti decentralizavimo linkme.

Decentralizavimo lygis kiekvienoje imon¢je gali skirtis. VisiSka decentralizacija
Imanoma, kai atskiri padaliniai veikia visiSkai autonomiskai bei gali priimti visus sprendimus lyg
savarankiSkas vienetas. Taciau realiai praktikoje tam tikrus sprendimus priima tik aukSciausio
lygio vadovai. Tokius sprendimus apima:

e Pagrindiniai investicijy sprendimai,
e Vidurinio lygio vadovy parinkimas,
e Kainodaros sprendimai.

Jei auksciausio lygio valdzia Siuos sprendimus deleguoty Zemesnio lygio vadovams,
kompanijoje iSrySkéty strateginés kontrolés trilkumas. Tod¢l paprastai padaliniy atsakomybei yra
priskiriami sprendimai, susij¢ su kasdieninémis operacijomis, pardavimais bei reklama, personalo
parinkimu ir apmokymu, taip pat rySiais su vartotojais ir tieké&jais.

Gerai organizuota ir kontroliuojama decentralizacija turéty:

» Pagerinti vietiniy sprendimy priémimq — padaliniy valdymas glaudziai susij¢s su
kasdieninémis operacijomis, todel priimami greitesni ir tikslesne informacija
pagristi sprendimai.

» Pagerinti strateginiy sprendimy priémimq — auksciausio lygio vadovams tenka
spresti maziau rutininiy klausimy ir taip jie gali daugiau laiko skirti strateginiams
sprendimames.

» Didinti lankstumgq ir mazZinti komunikacijos sunkumus — t.y. galimybé priimti
sprendimus veiksmo vietoje sumazina laiko sanaudas ir taip galima greiciau
reaguoti | besikei¢iancias rinkos bei tiekimo salygas. Trumpesné komunikacijos
grandis leidzia greiciau ir tiksliau priimti sprendimus iSvengiant komunikacijos
trukdziy.

» Didinti padaliniy vadovybés motyvacijq — tai yra pagrindinis decentralizacijos
bruozas ir pagrindinis faktorius nulemiantis padidéjusi efektyvuma.

» Skatinti originaliy sprendimy priémimq ir didinti atsakomybe — tai ypac svarbu
apmokant jaunus vadovus. Daugelyje organizacijy paplitgs darbuotojy judéjimas
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i§ vieno padalinio | kita. Taip sukuriamos karjeros galimybés gabiems ir
ambicingiems vadybininkams.

8.1.2. Atsakomybés centry koncepcija

Atsakomybés centrai — tai dalis organizacinés struktiiros, kurios tikslas yra kaupti
informacija apie tokiy centry funkcionavima. Atsakomybés centry ataskaitos apima tik tuos
i8laidy ir pelno atvejus, kuriuos gali paveikti centro valdymas.

Apskaitos pagal atsakomybés centrus bruozai:

kuriama stambiose decentralizuotose organizacijose;
funkcionuoja paraleliai su tradicine buhalterijos sistema;

skirta vidaus vadovybés informaciniy poreikiy patenkinimui;
suteikia reikalinga didesn¢ veiksmy laisve atskiram vykdytojui;
gali biiti {vesta, jei tiksliai apibréZtos atsakomybes sferos.

VVVYY

Efektyvi imonés planavimo ir kontrolés sistema turéty veikti numatomose ir aiSkiose
atsakomybés susidarymo vietose. Atsakomybés vieta gali biiti:
» imonés padalinys;
» produkto linija;
» teritorija;
» Dbet koks vienetas ar vienety grupé.

Atsakomybés centrai turi didele reikSme¢ planavimo procese. Planavimo procese
informacija juda tiek i§ apacios i virSy, tiek i§ virSaus i apacia.

Informacijos judéjimas Zemyn prasideda nuo tiksly suformavimo. Tam , kad atsakomybés
centruose buty suformuotas atitinkamas biudZetas, i§ virSaus apatinius lygius turi pasiekti veiklos
nurodymai. Auksciausias valdymo lygis nustato jmonés strategija, kuria remiantis formuojami
tikslai ir specifinés uzduotys.

Turint tokius tikslus atsakomybés centruose nustatomas operatyvinis veiklos biudzetas, o
duomenys Siame procese juda i§ apacios virSun.

8.1.3. Atsakomybés centry klasifikavimas
Apskaitos specialistai atsakomybés centrus dazniausiai skirsto 1 tris klases:

1. ISlaidy centrai.
2. Pelno centrai.
3. Investicijy centrai.

Islaidy centrai — tai atsakomybés centrai, kuriuose iSlaidos yra pagrindiniai planavimo ir
kontrolés duomenys.
ISlaidy centrai yra daZniausiai naudojamas atsakomybés centry tipas. Galima biity i8skirti
tokius svarbiausius i$laidy centry bruozus:
- ju apimtys gali kisti nuo padalinio su keletu darbuotoju iki visos pramones
gamyklos;
- jie gali egzistuoti kity iSlaidy centry viduje;
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- jie gali biiti organizuoti visur, kur tik, atsizvelgiant i struktiirini vieneta, galima
1$skirti ir iSmatuoti iSlaidas, tenkancias produkcijos vienetui;

- iSlaidy centro vadybininko tikslas — ilgalaikis i§laidy minimizavimas;

- jie pvertinami pagal biudzeta ir faktiska iSlaidy ataskaita.

Pelno centrai ypatingi tuo, kad juose vadybininkai personaliai atsakingi uz Sio
atsakomybés centro veiklos rezultata, kuris apskaiCiuojamas i§ realizavimo pajamy atémus
iSlaidas. Dazniausiai pelno centrai apima savarankiskus pajamy ir iSlaiduy centrus. Pelno centro
vadybininkai turi turéti galimybg kontroliuoti pardavimo kaina (iSoring arba transfering —
sutarting viding — kaina), realizacijos apimt] (fakting realizacija arba salyging viding realizacija) ir
visus apskaitomus iSlaidy straipsnius.

Investicijy centrai plaiai yra naudojami stambiose imonése, bei imonése, turinciose
savarankisky korporacijy ar dukteriniy imoniy, kurios gali itakoti ne tik iSlaidas ir pajamas, bet ir
turto dydi atitinkamuose struktiiriniuose padaliniuose. Investiciju centrai vertinami taip pat kaip ir
pelno centrai. Be to, jiems priklauso finansiniy rodikliy nustatymas

8.2. Nukrypimy nuo normy (standarty) analizé
8.2.1. Standartiniy iSlaidy apskaitos sistemos reik§mé

Normatyvinis (standartiniy iSlaidy) savikainos kalkuliavimo metodas leidzia imon¢je
tvesti efektyvia kontrolés sistema. Nukrypimy nuo normy apskaita ir analizé atskleidZia
silpnasias imonés puses ir priezastis, sukélusias Siuos nukrypimus.

Standartiniy iSlaidy apskaitos modelis yra paremtas standartiniy i$laidy nustatymu (islaidy
normy parengimu) bei nukrypimu nuo ju nuodugnia analize. Nukrypimy analizé padeda jvertinti
naudojamus darbo organizavimo metodus, ivardija gamybos efektyvumo rezervus bei
efektyvumo praradimo priezastis.

Svarbus normatyvinio apskaitos modelio bruoZas — kontrolés organizavimas nukrypimy
analizés pagrindu. Zinoma, nereikia uzmirti, jog teisingos nukrypimy analizés i§vados susijusios
su tinkamu standartiniy i8laidy nustatymu. Taigi nukrypimy analiz¢ kartu ivertina ir parengty
iSlaidy normy (standarty) pagristuma.

Gamybos iSlaidy nukrypimy analizavimas labai stipriai priklauso nuo apskaitinés
informacijos srauto reguliavimo imonéje. Svarbu parengti tinkamus vidinius apskaitos
dokumentus, kurie leisty objektyviai ivertinti patiriamas gamybos iSlaidas. Didelé¢ atsakomybe
tenka kontrolés darbuotojams, kuriy pareiga, kuo tiksliau nurodyti nukrypimy priezastis, fiksuoti
nukrypimus nuo normaliy darbo salygu, sekti naujy gaminiy gamybinio proceso isisavinimo eiga
ir t.t.

Pagrinding i$laidy nukrypimy formulé yra:

I5laidy nukrypimai = Normatyvinés islaidos — Faktinés islaidos

Apskaiciuoti i§laidy nukrypimai gali biti dviejy tipy:

1) palankiis nukrypimai. Tai tokie nukrypimai, kai faktinés iSlaidos yra mazesnés uz
normatyvines iSlaidas;

2) nepalankiis nukrypimai. Tai tokie nukrypimai, kai faktinés islaidos yra didesnés uz
normatyvines iSlaidas.

8.2.2. Tiesioginiy medZiagy sunaudojimo iSlaidy nukrypimai
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Pagrindinius imonéje pasitaikanc¢ius nukrypimus nuo normy panagrinékime pavyzdzio
pagalba.

Pavyzdys
Gamybiné imoné ,,Dainava‘“ gamina vienos risies gaminj sigma. Jis pagaminamas vienos
operacijos metu. Normatyvinés $io gaminio gamybos i$laidos yra pateiktos islaidy normy lape.

ISlaidy normy lapas
Gaminys sigma

Tiesioginiy zaliavy sunaudojimo norma:

A 2kgpo I Ltlkg 2 Lt

B [ kgpo 3 Lt/kg 3Lt
Tiesioginio darbo norma:

3 val. po 3 Lt/val. 9Lt
Pridétinés islaidos:

Kintamos (is anksto nustatytas norminis pridetiniy islaidy 6 Lt
koeficientas yra 2 Lt/vienai tiesioginio darbo valandai

Pastovios (is anksto nustatytas norminis pridétiniy islaidy 12 Lt
koeficientas yra 4 Lt/vienai tiesioginio darbo valandai)

5 viso pridétiniy islaidy norma 18 Lt
Normatyvinés gamybos islaidos 32 Lt
Bendrojo pelno norma 8Lt
Normatyviné pardavimo kaina 40 Lt
Balandzio meénesi imoné¢ ,Dainava“  planuoja pagaminti 10000 wvnt. gaminiy.

Pasinaudojant pateiktomis gamybos i§laidy normomis parengtas balandzio ménesio biudzetas.

Pardavimai (10 000 vnt. po 40 Lt) 400 000
Gamybos islaidos:
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo isl.
A—20000 kg po 1 Lt/kg 20 000
B— 10000 kg po 3 Lt/kg 30000 50000
Tiesioginio darbo islaidos
30000 val. po 3 Lt/val. 90 000
Kintamos pridétinés islaidos
30000 val. po 2 Lt/val. 60 000
Pastovios pridétinés islaidos 120 000
15 viso gamybos islaidy 320 000
Prognozuojamos grynosios pajamos 80 000

Zemiau pateikti faktiniai jmonés ,,Dainava“ balandzio ménesio duomenys.

Pardavimai (9000 vnt. po 42 Lt) 378 000
Gamybos islaidos:
Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos
A—19 000 kg po 1,10 Lt/kg 20 900
B—10100 kg po 2,80 Lt/kg 28 280
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Tiesioginio darbo islaidos

28 500 val. po 3,20 Lt/val. 91 200

Kintamos pridétinés islaidos 52000

Pastovios pridétinés islaidos 116 000
Is viso gamybos islaidy 308 380
Grynosios pajamos 69 620

Reikia apskaiciuoti visus nukrypimus nuo normuy.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo gamyboje iSlaidos yra apskaiCiuojant dauginant
medziagy kaina 1§ sunaudoto medziagy kiekio. D¢l to normatyvinés islaidos nuo faktiniu gali
skirtis dél dviejy priezasciu:

1) normatyviné kaina uz kuria turéty buti isigyjamos medziagos gali skirtis nuo faktinés

medziagy isigijimo kainos. Tai nukrypimas dél kainos pokycio.

2) faktiskai sunaudotas medziagu kiekis gamyboje gali skirtis nuo apskaiciuoto pagal

normas. Tai nukrypimas dél naudojimo normy pokycio.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidy nukrypimas dél kainos pokycio

Sis nukrypimas pradedamas skaiGiuoti sulyginant normatyvine ir fakting medziagos
1sigijimo kaina.
A Zaliava turéjo buti nupirkta po 1 Lt/kg, taciau faktiné isigijimo kaina — 1,10 Lt/kg.

1 Lt/kg — 1,10 Lt/kg = (-0,10 Lt/kg) nukrypimas nepalankus, nes faktinis dydis
didesnis uz normatyvinj.

Norint iSsiaiSkinti ar $is nukrypimas esminis, reikia zinoti uz kokj Zaliavos kieki buvo
permokeéta po 0,10 Lt.

Si nukrypima galima apskaiGiuoti pasiremiant dviem kiekio bazémis: tiesioginiy
medziagy isigijimo ir tiesioginiy medziagy sunaudojimo gamyboje kiekio baze. Koki biida
pasirinkti nusprendzia pati imoné. Bazés pasirinkimo problema iskyla todél, kad medziagy
isigijimo ir sunaudojimo gamyboje laikotarpiai ne visuomet sutampa, todél reikia apsispresti
kuriuo laikotarpiu bus uZzregistruojami atsirad¢ nukrypimai dél kainy. Pirmuoju atveju — ta
laikotarpi kuomet Zaliavos isigytos, antruoju — nukrypimas dé¢l kainos paskirstomas per kelis
ataskaitinius laikotarpius, tuomet, kuomet zaliavos yra naudojamos.

Tarkime, kad imonéje ,,Dainava“ zaliavy ir isigijimo laikotarpiai sutampa. Taigi A
zaliavos nuokrypis dél kainos yra (-0,10 Lt), o isigyta ir sunaudota 19000 kg Sios medziagos,
vadinasi visa nukrypimo suma bus (-1900 Lt). Nukrypimas nepalankus.

I8 ¢ia formuleé:

Tiesioginiy Zaliavy iSlaidy nukrypimas dél kainos = (Normatyviné kaina — Faktiné
kaina) x Faktinis kiekis (isigyjimo arba sunaudojimo)

Nukrypimai dél kainy pokyciy gali atsirasti dél ivairiy priezas¢iy: tiek deél tiekimo
padalinio darbo trikumy, kuomet pasirinkto tiekéjo kaina yra auksStesné uz iprasting, tiek dél
aplinkybiy, nepriklausan¢iy nuo imonés vadovybés (pvz. situacijos rinkoje pasikeitimo,
apyvartos mokesciy pasikeitimo ir pan.).

Kaina gali iSaugti ir d¢l kity padaliniy vadybininky darbo trikumy. Pavyzdziui dél blogo
atsargy planavimo gali prireikti greitai uzsakyti trikstamy zaliavy kieki dél ko kaina taip pat gali
1Saugti.

Kita vertus palankus nukrypimas dél kainos gali buti dél to, kad nupirktos prastesnés
kokybés Zzaliavos, kas salygos didesni ju kiekio sunaudojima. Todél teiginys, kad palankus
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nukrypimas yra gerai, o nepalankus yra negerai yra nepagristas, nes tik nustacius priezastis
galima daryti vienokias ar kitokias iSvadas.

Tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidy nukrypimas dél naudojimo normuy pokycio

Sis nukrypimas pradedamas analizuoti palyginant normatyvini sunaudoty atsargy kiekij
esant faktinei gamybos apimciai su faktiniu sunaudoty atsargy kiekiu.

Misy pavyzdyje Zaliavos A sunaudojimo norma gaminio sigma gamybai yra 2 kg.
Kadangi buvo pagaminta ne 10000 vnt., kaip noréta, o tik 9000 vnt., tai ir normatyvinis
sunaudoty atsargy kiekis turi buti skai¢iuojamas biitent Siam kiekiui, t.y. turéjo biiti sunaudota
18000 kg zaliavy. Taciau i$ balandzio ménesio ataskaitos matome, kad faktiskas sunaudoty
zaliavy kiekis sudaré¢ 19000 kg, vadinasi nukrypimas nepalankus ir sudaro:

(18 000 kg — 19 000 kg) = (- 1 000 kg)

Bendra nukrypimo suma dél naudojimo normuy pokycio priklausys nuo to , kiek ta zaliava
kainavo. Pavyzdziui, jeigu vieno kilogramo kaina yra 1 centas, tai nukrypimas bus neZymus, bet
jeigu kilogramo kaina — 10 lity, tai nukrypimas gali biiti esminis.

Cia buhalteriams iskyla problema, kuria kaina pasirinkti analizuojant nukrypima dél
naudojimo normy pokycio: fakting (uz kuria i tikryjy buvo isigyta Zaliava), ar normatyving (uz
kuria tur¢jo buti isigyta zaliava). Atsakymas yra vienareikSmis: kaina turi biiti normatyviné, nes
faktinés kainos nukrypimas jau jvertintas analizuojant nukrypima d¢l kainos, todél antra karta
itraukti i analizg ta pati nukrypima bty nelogiska. Be to imonése paprastai uz atsargy tiekima ir
uz juy sunaudojima biina skirtingi asmenys arba net skirtingi padaliniai, todél uz nukrypimus
atsiradusius dél tiekimo skyriaus kaltés, gamybiniy padaliniy vadovai néra atsakingi.

I8 ¢ia formulé:

Tiesioginiy Zaliavy iSlaidy nukrypimas dél naudojimo normy pokycio = (Normatyvinis
kiekis (esant faktinei gamybos apimciai) — Faktinis kiekis) x Normatyviné kaina

Nukrypimy dél naudojimo normy pokyc¢iy priezastimi gali biiti blogesnés kokybés zaliavy
isigijimas, vienos zaliavos pakeitimas kita, produkcijos struktiros, produkcijos kokybés
pakeitimas ir kita.

Nukrypimy nuo normy analizés ataskaity sudarymui gali biti naudojamas bendras
rodiklis, kuris apskai¢iuojamas taip:

Bendras tiesioginiy Zaliavy islaidy nukrypimas = Normatyvinés iSlaidos (esant faktinei
gamybos apiméiai) — Faktinés iSlaidos

A Zzaliavos normatyvinés islaidos vienam gaminiui 2 Lt, o faktiné gamybos apimtis 9000
vnt., vadinasi normatyvinés iSlaidos sudarys 18000 Lt. Faktinés A Zaliavos i§laidos — 20900 Lt. I$
¢ia nukrypimas nepalankus ir sudaro (-2900 Lt).

Jeigu imoné nukrypimy deél kainos baze pasirinko tiesioginiy medziagy sunaudojima
gamyboje, tai bendra tiesioginiy zaliavy islaidy nukrypimy suma bus lygi abieju nukrypimy (dél
kainos ir naudojimo normy poky¢io) sumai.

Jeigu bazé yra tiesioginiy zaliavy isigijimas, tuomet bendra suma nebus lygi abieju
veiksniy nukrypimy sumai.

8.2.3. Tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimai

78



Tiesioginio darbo iSlaidos yra apskaiCiuojamos dauginant tiesioginio darbo laika,
reikalinga gaminiui pagaminti i§ darbo laiko vieneto ikainiy. Tokiu biidu tiesioginio darbo iSlaidy
nukrypimai bus apskaiciuojami pasiremiant dviejy veiksniy jtaka:

1) nukrypimai dél jkainiy pokyciu;
2) nukrypimai dél efektyvumo poky¢iy.

Tiesioginio darbo islaidy nukrypimas dél jkainiy pokyciy

Sis nukrypimas nustatomas lyginant normatyvinj tiesioginio darbo laiko ikainj su faktiniu
tiesioginio darbo laiko ikainiu.

Pavyzdziui, imonéje ,,Dainava® normatyvinis ikainis — 3 Lt/val., o faktinis jkainis — 3,20
Lt/val. Taigi vienos tiesioginio darbo valandos ikainio nukrypimas — 0,20 Lt. Norint nustatyti ar
nukrypimas esminis, reikia i$siaiskinti, kiek karty buvo permokéta po 20 centy, t.y., koks buvo
faktiSkai dirbty valandy skai¢ius. Miisu atveju — 28500 val. Tokiu biidu nukrypimo d¢l ikainiy
poky¢iy suma bus 5700 Lt ir Sis nukrypimas nepalankus, nes faktinis jkainis didesnis uZz
normatyvini.

IS ¢ia formuleé:

Tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimas dél ijkainiy pokyciy = (Normatyvinis jkainis —
Faktinis jkainis) x Faktinis dirbty valandy skaicius.

Dazniausiai pasitaikancios nukrypimy d¢l ikainiy pokyCiy priezastys yra netinkamas
darbuotojy kvalifikacijos parinkimas, priklausomai nuo darby sudétingumo. Pavyzdziui, darba,
kuri gali atlikti zemesnés kvalifikacijos darbuotojas, atliko aukStesnés, o tuo paciu ir brangiau
apmokamos kvalifikacijos darbuotojas. Be to nukrypimai gali atsirasti del priemoky uz
nepriekaiStinga darba, virSvalandzius, darba poilsio ir Svenciy dienomis ar iSskaitymy uz
nepakankamai kruops$ty darba ir dél kity nustatyty ar nenustatyty priezasciy.

Tiesioginio darbo islaidy nukrypimas dél efektyvumo pokyciy

Tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimas dél efektyvumo pokycio — tai nukrypimas nuo
darby, kuriuos turi atlikti darbuotojas, apimties. DaZniausiai, darby, kurie turi biiti atlikti norint
pagaminti tam tikra kieki produkcijos, apimtis yra nustatoma valandomis ar kitokiu laiko vienetu.

Pavyzdyje nurodyta, kad tiesioginio darbo laiko norma, reikalinga vienam gaminiui sigma
pagaminti yra 3 tiesioginio darbo valandos. Kadangi balandzio ménesi buvo pagaminta 9000 vnt.
gaminiy, tai esant tokiai gamybos apimciai tur¢jo biiti sugaista 27000 tiesioginio darbo valandy.
Taciau faktiskai $is darbas buvo atliktas per 28500 valandy, vadinasi papildomai buvo sugaista
(27000 val. — 28500 val.) = (-1500 val.).

Norint apskaiciuoti bendra nukrypimo dél efektyvumo pokyc¢io suma, reikia pereikvotas
ar sutaupytas darbo valandas padauginti i§ normatyvinio vienos valandos ikainio, t.y. i§ 3 Lt ir
nukrypimo suma bty (-1500 Lt) x 3 Lt/val. = (-4500 Lt).

I8 ¢ia formulé:

Tiesioginio darbo islaidy nukrypimas dél efektyvumo pokyciy = (Normatyvinis dirbty
valandy kiekis (esant faktinei gamybos apimciai)— Faktinis dirbty valandy kiekis) x Normatyvinis
itkainis

Nukrypimy dél efektyvumo pokyCiu priezastys yra ivairios: tai medziagy kokybés
pasikeitimas, bloga gamybos irenginiy priezitira, gaminiy konstrukcijos, komplektavimo gaminiy
pakeitimas, neritmingas medziagy bei detaliy tiekimas, energetiniai veiksniai ir jvairios kitos
priezastys.
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Bendra tiesioginio darbo iSlaidu nukrypima sudaro bendra nukrypimo suma, jvertinus
abiejy veiksniy itaka. Jis apskaiciuojamas taip:

Bendpras tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimas = Normatyvinés islaidos (esant faktinei
gamybos apiméiai) — Faktinés iSlaidos

Imong¢je ,,Dainava* faktiné gamybos apimtis 9000 vnt. Tiesioginio darbo iSlaidy norma
vienam gaminiui 9 Lt, tod¢l normatyvinés tiesioginio darbo iSlaidos esant faktinei gamybos
apimc¢iai 81000 Lt. Faktinés tiesioginio darbo iSlaidos sudar¢ 91200 Lt. Tokiu biidu bendras
tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimas sudaro 10200 Lt ir yra nepalankus, nes faktinés islaidos
virSija normatyvines.

Bendras tiesioginio darbo iSlaidy nukrypimas yra lygus nukrypimy pagal atskirus
veiksnius sumai:

(-5700 Lt) + (-4500) = (-10200 Lt)

8.2.4. Pastoviy pridétiniy iSlaidy nukrypimai

Pridétiniy iSlaidy nukrypimai paprastai skai¢iuojami ir analizuojami atskirai pagal
pastovias pridétines iSlaidas ir kintamas pridétines i$laidas. Be to analizuojant pridétines islaidas,
gamybos apimtj reikéty vertinti ne pagaminty vienety skaiciumi, o ta baze pagal kurig pridétinés
iSlaidos priskiriamos pagamintos produkcijos savikainai. Miisy pavyzdyje, tai dirbtos tiesioginio
darbo valandos. Kadangi ijmon¢ balandzio ménesi prognozuoja pagaminti 10000 vnt. gaminiy, o
vieno gaminio gamybai sugaiStama 3 tiesioginio darbo valandos, tai biudzetiné gamybos apimtis
yra 30000 val.

SuraSykime pridétiniy i$laidy analizei reikalingus duomenis vienoje. lenteléje:

Biudzetiniai Faktiniai

duomenys duomenys

Meénesio pastovios pridétinés islaidos Lt 120 000 116 000
Meénesio kintamos pridétinés islaidos Lt 60 000 52000
Tiesioginio darbo valandy skaicius 30 000 28 500
Gamybos apimtis normatyvinémis tiesioginio 30 000 27 000

darbo valandomis

Pasiremiant biudzetiniais duomenimis apskaifiuojamas normatyvinis pridétiniy islaidy
koeficientas:

Pastoviy pridétiniy iSlaidu normatyvinis koeficientas = prognozuojamos pastovios
pridétinés iSlaidos / prognozuojamas dirbti tiesioginiy valandy skai¢ius = 120000 Lt / 30000 ties.
darbo val. =4 Lt/t.d.val.

Kintamy pridétiniy iSlaidy normatyvinis koeficientas = prognozuojamos kintamos
pridétinés iSlaidos / prognozuojamas dirbti tiesioginiy valandy skai¢ius = 60000 Lt / 30000 t. d.
val. =2 Lt/ t.d. val.

Bendras pastoviy pridétiniy iSlaidy nukrypimas = Normatyvinés pastovios
pridétinés iSlaidos(esant faktinei gamybos apiméiai) — Faktinés pastovios pridétinés islaidos

Imon¢je ,,Dainava®“ faktiné gamybos apimtis yra 27000 normavalandy, todél
normatyvines pastovios islaidos 108000 Lt (27000 t.d. val. x 4 Lt/t.d.val.)
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I§ ¢ia bendras pastoviy pridétiniy iSlaidy nukrypimas = 108000 Lt — 116000 Lt = (-8000
Lt) ; nukrypimas nepalankus.

Bendras pastoviu pridétiniy i§laidu nukrypimas gali atsirasti d¢l dvieju priezasCiy:
1) faktiné pridétiniy iSlaidy suma skiriasi nuo biudzetinés;

2) faktiné gamybos apimtis skiriasi nuo biudZetinés.

Nukrypimai dél paciy pastoviy pridétiniy islaidy pasikeitimo

Nors pastovios iSlaidos nesikeicia, keiCiantis gamybos apim¢iai, taciau jos gali nukrypti
nuo planiniy dél kity priezasciy, pvz. isteigiamas naujas, biudZete nenumatytas etatas, padidinami
arba sumazinami darbuotojy, kuriy darbo uzmokestis nepriklauso nuo gamybos paimties,
atlyginimai ir pan. [mon¢je ,,Dainava“ buvo planuojama, kad pastovios pridétinés islaidos
sudarys 120000 Lt, taciau faktiskai jos sudaré 116000 Lt.

IS ¢ia formulé:

Nukrypimas dél pastoviy islaidy pasikeitimo = BiudZetinés pastovios pridétinés islaidos
— Faktinés pridétinés islaidos

120000 Lt — 116000 Lt = 4000 Lt; nukrypimas yra palankus.

Nukrypimai dél gamybos apimties pokyciy

Sie nukrypimai atsiranda tada, kai faktiska gamybos apimtis skiriasi nuo biudZetinés.
Misu pavyzdyje pastoviy pridétiniy iSlaidy norminis koeficientas 4 Lt/t.d.val. esant numatytai
30000 normatyviniy tiesioginio darbo valandy gamybos apim¢iai. Ir tik tuomet, kai faktiskai bus
atidirbta prognozuojamas kiekis tiesioginio darbo valandy (t.y. 30000), prognozuojamos 120000
Lt pridétinés islaidos bus paskirstytos tiksliai. Kitu atveju atsiras nukrypimai.

Imong¢je ,,Dainava® balandzio ménesi pagaminus 9000 vnt. gaminiy turé¢jo buti dirbta
27000 tiesioginio darbo valandu, t.y. turéjo buti dirbta 3000 tiesioginio darbo valandy maziau
negu numatyta biudZete. Taigi pastoviy pridétiniy iSlaidy nukrypimas dél gamybos apimties
poky¢iy turéty buti:

(27000 t.d.val — 30000 t.d.val.) - 4 Lt/t.d.val. = (-12000 Lt)

ISvesime formule:

Nukrypimas dél gamybos apimties pokyciy = (Faktiné gamybos apimtis (normavalandomis)
— BiudZetiné gamybos apimtis (normavalandomis)) X Norminis pastoviy pridétiniy iSlaidy
koeficientas.

8.2.5. Kintamy pridétiniy iSlaidy nukrypimai

Bendras kintamuy pridetiniy islaidy nukrypimas

Bendras kintamy pridétiniy iSlaidy nukrypimas apskaiciuojamas kaip ir bendras pastoviy
pridétiniy iSlaidy nukrypimas, t.y. kaip skirtumas tarp normatyviniy kintamy pridétiniy islaidy
esant faktinei gamybos apimciai ir faktiniy kintamy pridétiniy islaidy.

Imongje ,,Dainava® balandZio ménesi pagaminta 9000 vnt. gaminiy. Vienam gaminiui
priskirtinos kintamos pridétinés iSlaidos yra 6 Lt, vadinasi normatyvinés kintamos pridétinés
iSlaidos esant faktinei gamybos apimciai — 54000 Lt. Normatyvines kintamas pridétines iSlaidas
galima apskaiCiuoti ir pasinaudojant gamybos apimtimi normatyvinémis tiesioginio darbo
valandomis. Faktiné gamybos apimtis normavaladomis — 27000 tiesioginio darbo valandy, o
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norminis kintamy pridétiniy iSlaidy koeficientas 2 Lt/t.d.val.. Gautas rezultatas yra tas pats —
54000 Lt.

Bendras kintamy pridétiniy iSlaidy nukrypimas = Normatyvinés kintamos pridétinés
iSlaidos (esant faktinei gamybos apimciai) — Faktinés kintamos pridétinés islaidos

54000 Lt — 52000 Lt = 2000 Lt; nukrypimas palankus
Bendras kintamy pridétiniy i$laidy nukrypimas gali atsirasti del dviejuy prieZas¢iy:
1) faktinés kintamos pridétinés islaidos skiriasi nuo biudzetiniy,

2) faktiskai dirbtas tiesioginio darbo laikas skiriasi nuo normatyvinio.

Nukrypimas dél kintamy islaidy pasikeitimo

Norint palyginti faktines kintamas pridétines iSlaidas su normatyvinémis, reikia
pakoreguoti biudZeta. Kadangi kintamos pridétinés iSlaidos keiciasi priklausomai nuo gamybos
apimties lygio, t.y. faktiSkai dirbty valandy skaiciaus, tai biudzeta reikia pakoreguoti pagal
faktiSkai dirbty valandu skaiciy, t.y., kiek kintamy iSlaidy turéjo biiti patirta esant tokiam
gamybos apimties lygiui.

Imon¢je ,,.Dainava® faktiskai dirbty valandy skaicius - 28500, kintamy islaidy norma
vienai valandai — 2 Lt, tokiu buidu biudZetinés kintamos pridétinés iSlaidos pakoreguotos pagal
faktiSkai dirbty valandy skaiciy yra 57000 Lt.

57000 Lt — 52000 Lt = 5000; nukrypimas palankus
I8 ¢ia formulé:

Nukrypimas dél kintamy iSlaidy pasikeitimo = BiudZetinés kintamos pridétinés iSlaidos
(pakoreguotos pagal faktiskai dirbty valandy skaiciy) — Faktinés kintamos pridétinés islaidos

Kintamy pridétiniy islaidy nukryvpimas dél efektyvumo pokycio

Imonéje “Dainava® faktinis gamybos apimties lygis (9000 vnt.) turéjo biiti pasiektas
atidirbus 27000 normatyviniy tiesioginio darbo valandy, tadiau faktiSkai dirbta — 28500
tiesioginio darbo valandy. Tokiu biuidu faktiSkai dirbty valandy skaicius yra 1500 valandy
didesnis negu normatyvinis. Kintamos pridétinés islaidos priklauso nuo gamybos apimties, tai
nukrypimas dé¢l efektyvumo sudarys:

(27000 t.d.val. — 28500 t.d.val.) - 2 Lt/t.d.val. = (-3000 Lt); nukrypimas nepalankus

IS ¢ia formulé:

Nukrypimas dél efektyvumo pokyciy = (Normatyvinis tiesioginio darbo valandy
skailius (esant faktinei gamybos apimciai) — Faktinis tiesioginio darbo valandy skaicius) x Kintamy
pridétiniy islaidy norminis koeficientas
8.2.6.Pardavimy nukrypimai

Iki Siol nagrinéjome nukrypimus atsirandancius deél iSlaidy pokyciy, taciau imonése
skaiCiuojami ir analizuojami nukrypimai, atsirandantys dél pardavimy pajamy pokyc¢iy. Kadangi

pardavimy nukrypimai tiesiogiai itakoja bendrojo pelno pasikeitimus, todél ir nukrypimai dél
pardavimy pajamy pasikeitimo analizuojami kaip bendrojo pelno poky¢ciai.
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Nukrypimu, susijusiu su pardavimais palankumas yra prieSingas nei nukrypimu, susijusiy
su iSlaidomis. T.y., jei faktinis rodiklis didesnis uz normatyvini — tai nukrypimas palankus ir
atvirksciai: jei faktinis rodiklis mazesnis uz normatyvinj — tai nukrypimas nepalankus.

Bendrojo pelno nukrypimas — tai skirtumas tarp faktinio ir biudZetinio bendrojo pelno.
Imonéje ,,.Dainava“ biudzetinis bendrasis pelnas (80000 Lt) turéty buti gautas, kai gamybos
apimtis yra 10000 vnt., o bendrojo pelno norma — 8§ Lt.

Sis dydis turi biiti lyginamas su bendruoju pelnu, gautu esant faktinei gamybos apiméiai.

Kadangi pardavimy skyrius atsako tik uz pardavimuy apimtj vienetais ir kaina, bet ne uz
iSlaidas, patirtas gaminant produkcija, tai skaiciuojant faktini bendraji pelna bus atimamos ne
faktinés, o normatyvinés islaidos.

Taigi faktinis bendrasis pelnas bus:

Pardavimy pajamos 378000
(9000 vnt. - 42 Lt)

Normatyvinés islaidos 288000
(9000 vnt. - 32 Lt)

Faktinis bendrasis pelnas 90 000

Palyging faktini bendraji pelna su biudzetiniu, gauname palanky 10000 Lt nukrypima. IS
¢ia formulé:

Bendrojo pelno nukrypimas = Faktinis bendrasis pelnas (esant normatyvinéms islaidoms) —
BiudZetinis bendrasis pelnas

Kadangi pardavimy pajamos gali keistis dél dvieju veiksniy — kainos ir apimties —
pasikeitimo, tai ir bendrojo pelno nukrypimas gali atsirasti dél kurio nors vieno ar abiejuy veiksniy

pokycio.

Bendrojo pelno nukryvpimas dél pardavimo kainos pasikeitimo

Imon¢je ,,Dainava* faktin¢ pardavimo kaina — 42 Lt, biudZetin¢ kaina — 40 Lt. Kadangi
nukrypimai, susij¢ su pardavimy pajamy pasikeitimais, siejami ne su faktinémis, o su
normatyvinémis iSlaidomis, tai faktiné bendrojo pelno norma iSauga nuo 8 iki 10 Lt (42 Lt — 32
Lt), ty. 2 Lt didesnis negu planuota. Balandzio ménesi buvo parduota 9000 vnt. gaminiy, tai
nukrypimas d¢l kainos sudarys 18000 Lt.

I8 ¢ia formulé:

Bendrojo pelno nukrypimas dél kainos pokycio = (Faktinis vieno gaminio bendrasis
pelnas (esant normatyvinéms islaidoms) — Normatyvinis vieno gaminio bendrasis pelnas) ‘Faktiné

pardavimy apimtis vnt.

Bendrojo pelno nukrypimas dél apimties pokyciy

Norint apskaic¢iuoti nukrypima dél apimties pokycCiy, reikia palyginti fakting gamybos
apimti su biudZetine ir padauginti i§ normatyvinio vieno gaminio bendrojo pelno.

(9000 vnt. — 10000 vnt.) - 8 Lt = (-8000 Lt); nukrypimas nepalankus

I3 ¢ia formulé:
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Bendrojo pelno nukrypimas dél apimties pokyciy = (Faktiné gamybos apimtis vnt. —

BiudZetiné gamybos apimtis vnt.) x Normatyvinis vieno gaminio bendrasis pelnas
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