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1. ISlaidy paskirstymo tikslai ir principai
1.1 ISlaidy paskirstymo esmé ir tikslai

Rinkos salygomis iSskirtinis démesys skiriamas valdymo problemoms sprgsti. Tam yra
biitina patikima iSlaidy apskaitos informacija. Pagrindinis iSlaidy apskaitos tikslas — nustatyti
produkcijos ir paslaugy kainas. Laiku pateikus informacija apie gaminiy savikaing imonés
vadovybé gali teisingai nusprgsti, kuriuos gaminius tikslinga gaminti, kokiomis kainomis juos
parduoti, kad biity gautas didesnis pelnas. Neabejotinai viena 1§ svarbiausiy sudétiniuy daliy
pagamintos produkcijos savikainos apskai¢iavimo sistemoje galima laikyti iSlaidy
paskirstyma. Be to iSlaidu paskirstymas tarp iSlaidy centry sudaro palankias salygas iSlaidoms
kontroliuoti.

Daugumoje isSlaidu apskaitos sistemuy siekiama visas iSlaidas paskirstyti kalkuliavimo
objektams. Taciau daugeliu atvejy negalima visy iSlaidy tiesiogiai priskirti konkreciy gaminiy
savikainai dé¢l dvieju svarbiausiy priezasciu:

- Sito padaryti paprasCiausiai neimanoma, nes tam tikros iSlaidos biina bendros visiems
gaminamiems produktams savo esme (pavyzdziui, imonés bendraja finansing apskaita
vedanciy buhalteriy atlyginimo iSlaidy niekaip nepavykty logiSkai paskirstyti tarp keleto
desSim¢iy ar net Simty jmong¢je gaminamy produkcijos risiy);

- tai daryti biity neracionalu, net jeigu ir imanoma, dé¢l per didelés apskaitinio darbo
apimties. Pavyzdziui, teoriSkai jmanoma tam tikrame siuvyklos ceche nustatyti, kiek siiily
sunaudota konkreciy marskiniy sitiléms susitti. Taciau Siy siiily kaina visoje marskiniy
savikainoje bus tokia maza, kad netikslinga imtis tokiy apskai¢iavimy. Taip darant biity
pazeistas apskaitos vedimo optimalumo principas, Svaistomas darbo laikas bever¢iy duomeny
apskaic¢iavimames.

Imoniy valdymo apskaitos specialistai dazniausiai susiduria su pridétiniy ir kompleksiniy
iSlaidy paskirstymo problemomis. Nors Siy iSlaidy priskyrimo gaminiams metodikos yra
skirtingos, taciau paskirstymo tikslai yra tie patys.

Gamybos pridétinés islaidos yra visos gamybos islaidos, iSskyrus tiesiogines medziagas ir
tiesiogines darbo iSlaidas. Tai netiesioginiy medziagy ir netiesioginio darbo iSlaidos, kuras ir
elektros energija, sunaudota imonés reikalams, pastaty nuoma, jrengimy remontas, pastaty ir
irengimy nusidéveéjimas ir kt.

Jeigu imoné gamina tik vienos riiSies gamini, prie tiesioginiy i$laidy galima priskirti visas
jam pagaminti patirtas iSlaidas: naudojamy masiny ar {rengimy nusidévéjima, kura ar kitokia
energija ju naudojimui, taip pat $iluma, vandeni ir t.t. Taciau, jei tie patys irengimai ar
masinos yra naudojami skirtingiems gaminiams, tai tokios iSlaidos taps pridétinémis
iSlaidomis. Tarp gaminamy produkty jos paskirstomos specialiais skaifiavimais. Literatiroje
Sios iSlaidos vadinamos {vairiai: bendros gamyklinés, gamybinés pridétinés, netiesioginés
gamybinés islaidos. Kadangi $iy islaidy, neatlikus specialiy skai¢iavimy, nejmanoma priskirti
kalkuliavimo objektams, todél jas dar vadina paskirstomosiomis. Kai kurie autoriai jas vadina
tiesiog bendromis iSlaidomis.

Kompleksinés islaidos atsiranda kompleksinés gamybos metu, kai i§ vienos Zaliavy
partijos arba vieno gamybinio proceso metu pagaminami keli kompleksiniai gaminiai. Ir nors
imoné noréty pagaminti tik viena gaminiy rii$i neiSvengiamai pagaminamos ir Kkitos.
Klasikinis kompleksiniu produkty pavyzdys yra mésos skerdiena, kai paskerdus gyvuli
pagaminama visy risiu mésos produkcija iskaitant kaulus ir oda. Cia ir atsiranda problema,
kaip paskirstyti kompleksines (bendras) gamybos islaidas, susidariusias iki paskerdziant
gyvuli, kiekvienai pagamintos mésos rusiai.

ISlaiduy paskirstymo metodika yra paremta iSlaiduy apskaitos centrais, todél ¢ia svarbuy
vaidmen] vaidina i$laidy apskaita pagal iSlaidy centrus. Ji tartum jungiamoji grandis tarp
iSlaidy rusiy ir kalkuliavimo objekty.



3

ISlaidy centrai sudaromi vadovaujantis tam tikrais kriterijais. Pagrindiniai i§laidy centry
sudarymo kriterijai yra galimybé:

- 18skirti centra pagal jo teritorini pozymi;

- apibrézti jo funkcines galimybes (veiklos pobiidi, gaminama produkcija ar teikiamas
paslaugas);

- valdyti centra;

- tiksliai planuoti ir apskaityti rodiklius (pirmiausia iSlaidas ir rezultatus);

- perduoti personalia atsakomybeg asmeniui, betarpiskai susijusiam su islaidy centro darbu.

Atskirose gamybos Sakose iSlaidy apskaita pagal iSlaidy centrus vedama skirtingai. ISlaidy
centry nustatymas priklauso nuo imonés organizacinés struktiiros. Kadangi iSlaidos susidaro
itvairiose imoneés veiklos sferose, tai, priklausomai nuo jos funkcinés veiklos ypatybiy, gali
biiti skiriamos Sios iSlaidy centry grupés: 1) tiekimo, 2) gamybos, 3) gamybos aptarnavimo ir
paslaugy, 4) realizavimo ir 5) valdymo.

Dazniausiai skiriami gamybiniai ir paslaugy islaidy centrai. Gamybiniai skyriai tiesiogiai
atsakingi uz prekiy ar paslaugy, parduodamy vartotojams, gamyba ar sukiirima. Paslaugy
padaliniai teikia paslaugas kitiems padaliniams. Vieni i$ ju aptarnauja tik gamybinius skyrius,
pavyzdziui skalbykla ligoningje, kiti visa imong bendrai, t.y. tiek gamybinius, tiek kitus
naudojamus automobilius, ir pan. Sie skyriai yra netiesiogiai susije su jmonés teikiamomis
paslaugomis ar gaminama produkcija.

Nors paslaugy skyriai tiesiogiai ir nedalyvauja produkcijos gamyboje, taciau Siy skyriy
padarytos islaidos sudaro dali produkcijos savikainos, ir todél turi buiti priskirtos tiems
produktams.

Pagrindiniai i$laidy paskirstymo tikslai yra Sie:

Nustatyti pardavimo kaing. Tik Zinodami kiekvieno gaminio ar paslaugos savikaina,
galésime nustatyti tinkamas ju kainas. Jeigu iSlaidos bus netiksliai paskirstytos, kai kuriy
gaminiy ar paslaugy savikaina gali biiti padidinta, ir tod¢l nustatyta per didel¢ kaina, o tai gali
lemti sandériy praradima. Sumazinus savikaing, gali biiti nustatyta per Zema kaina, ir todel
patirti nuostoliai.

Apskaiciuoti produkcijos pelningumq. Zinant kiekvienos produkcijos rii§ies savikaina,
galima jvertinti tos produkcijos pelninguma. Jeigu egzistuojanti apskaitos sistema netiksliai
susieja pridétinias iSlaidas su gaminias ar paslaugomis, tuomet neimanoma nustatyti
nuostolingy imonés veiklos sriciy.

Numatyti planavimo ir kontrolés ekonominius rezultatus. Turint informacija apie ivairiy
gaminiy ar paslaugy pelninguma, galima jvertinti jmonés gaminamos produkcijos visuma.
Tuomet galima nuspresti atsisakyti kai kuriy produkty gamybos, perskirstyti iSteklius tarp
produkcijos riisiy, tam tikrus produktus perkainoti ar pradéti griez¢iau kontroliuoti tam tikry
sri¢iy i8laidas. Produkcijos visuma bus pagristai jvertinta tik tiksliai paskirs¢ius iSlaidas tarp
atskiry gaminiy ar paslaugu.

[vertinti atsargas. Atsargy ivertinimo tikslas labai aktualus visoms imonéms. Gamybiniy
Imoniy atsargy savikaina, atvaizduota balanse, sudaro tiesioginés gamybos iSlaidos bei
pridétinés gamybos iSlaidos, ivairiais metodais priskirtos produktams. Parduotos produkcijos
savikaina, rodoma pelno (nuostolio) ataskaitoje, itakoja imonés gaunamo pelno rodiklj.
Produkcijos savikainos apskaic¢iavimas yra vienas i§ svarbiausiy iSlaidy paskirstymo tiksly.

Motyvuoti vadybininkus. 18laidy paskirstymas gali biiti naudojamas skyriy vadovuy
motyvavimui. Jei paslaugy skyriy iSlaidos nebiity paskirstomos gamybiniams skyriams,
vadovai galbiit naudoty daugiau paslaugy, nei reikia 1§ tikryju, kadangi laikyty jas
nemokamomis. Paskirstant i$laidas ir suteikiant gamybiniy skyriy vadovams atsakomybg uz
ju padalinio ekonoming veikla, galima uZztikrinti, kad vadovai naudos paslaugas tol, kol ribiné
paslaugy nauda susilygins su ribinémis iSlaidomis. Taigi paslaugy iSlaidy paskirstymas
padeda kiekvienam gamybiniam skyriui pasirinkti tinkama paslaugy naudojimo lygi. Kadangi
aptarnaujanciy skyriy iSlaidos itakoja gamybiniy skyriy ekonominius rodiklis, gamybos
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vadovai skatinami kontroliuoti paslaugy islaidas. Pavyzdziui, vadovai gali sulyginti vidiniy
paslaugy islaidas su kity imoniy teikiamy tokiu paciy paslauguy kainomis.

1.2 ISlaidy paskirstymo bazés pasirinkimas

Didzioji dalis imonéje patiriamy pridétiniy iSlaidy negali buti tiesiogiai priskiriama kuriam
nors iSlaidy centrui. Jas reikia paskirstyti proporcingai, kuriai nors pasirinktai paskirstymo
bazei. Bazés pasirinkima nulemia tai, kokiais kriterijais vadovaujantis yra paskirstomos
pridétinés iSlaidos. DaZzniausiai pateikiami keturi kriterijai, kuriais reikéty vadovautis,
paskirstant pridétines iSlaidas:

1. Priezastinis rysys. Taikant §i kriterijy, reikia nustatyti prieZastinius veiksnius,
itakojancius objekto islaidy susidaryma. Pavyzdziui, skirstant gaminiy kokybés tikrinimo
iSlaidas, veiksniu galima pasirinkti tikrinimo valandas.

2. Gaunama nauda. Taikant §i kriterijuy, reikia nustatyti priezastinius veiksnius,
itakojancius objekto iSlaidy susidaryma. ISlaidos paskirstomos tarp naudos gavéju,
proporcingai gautai naudai. Pavyzdziui, bendro imonés {vaizdzio reklamos islaidos gali biiti
paskirstytos remiantis padaliniy pardavimais. Kuo didesné pardavimy apimtis, tuo daugiau
reklamos i§laidy turi tekti tam padaliniui. Sis paskirstymas remiasi nuostata, kad skyriai, kuriy
pardavimy apimtis didesné, gavo daugiau naudos i§ reklamos, nei skyriai, kuriy pardavimai
mazesni, ir todél pirmiesiems turi bti priskirta daugiau reklamos islaidy.

3. Teisingumas arba lygybé. Sis kriterijus dazniausiai taikomas vyriausybiniy kontrakty
atvejais. “Teisingas” iSlaidu paskirstymas yra priemoné kainai nustatyti vedant derybas su
vyriausybe.

4. Sugebéjimas padengti islaidas. Taikant §; kriterijuy, iSlaidos skirstomos proporcingai
iSlaidy objekto sugeb¢jimui Sias iSlaidas padengti. Pavyzdziui, imonés vadovy atlyginimy
paskirstymas, remiantis skyriy veiklos pajamomis. Remiamasi nuostata, kad pelningesni
skyriai labiau pajégs padengti imonés valdymo iSlaidas

Paprastai laikomasi nuomonés, kad visy pirma reikia nusistatyti svarbiausia iSlaidy
paskirstymo tiksla, o po to pasirinkti atitinkama paskirstymo kriteriju. Praktikoje, pasirenkant
pridétiniy i8laidy paskirstymo bazg, dazniausiai naudojamas priezasties ir padarinio kriterijus,
t.y. nustatomi rySiai tarp iSlaidy objekty ir tam tikry iSlaidy straipsniy.

Daugelio autoriy publikacijos rodo, kad dabar ivairiose Salyse ieskoma detalesniy ir
tikslesniy iSlaidy paskirstymo biidy. Kai kurios imonés sukuré tokias pridétiniuy iSlaidy
paskirstymo sistemas, kai naudojama daugiau negu dvideSimt iSlaidy paskirstymo baziy.
Dabar praktikoje naudojamos jvairios paskirstymo bazés. Dazniausiai pasitaikancias
sugrupavo prof. J.Mackevicius. Jis siiilo paslaugy padaliniy iSlaidas skirstyti pagal tokias
bazes:

1) tiesioginis darbo uzmokestis, mokamas gamybos tarnautojams;

2) tiesioginés medziagu iSlaidos, sunaudotos gamybos skyriuose;

3) skyriuose esanciy tarnautoju skaicius. Tai ypa¢ naudinga bazé personalui, valgykly,
geroves kélimo jstaigy vadovams, skyriams;

4) uzimamas plotas. Si bazé¢ daniausiai naudojama paskirstant nuomos, normavimo,
statybos, draudimo bei nusidévéjimo iSlaidas. Taciau ir Cia kartais iSkyla problemos, kaip
paskirstyti i8laidas, susijusias su koridoriais, laiptais, prausyklomis ir t.t;

5) uzimama erdve. Tai 4 paskirstymo bazés modifikacija, naudojama tiems pat tikslams,
ypac praktikuojama valdant apSildymo i$laidas;

6) irengimuy balansiné verté. Taikant Sia baze, gali biiti paskirstytos jrengimy priezitros,
nusidévejimo, normavimo bei draudimo islaidos;

7) dirbtos teorinio darbo valandos. Tai galima panaudoti kaip produktyvios veiklos mata
skirstant personalo, planuojant medicinos iSlaidas, kontroliuojant jy valdyma;

8) dirbtos jrengimu valandos. Kaip ir 7 punkte, tai gali buti geras pagrindas gamybos
planavimo ir panasioms i§laidoms paskirstyti;



5

9) faktinis matavimas . Elektros, dujy, vandens, benzino sunaudojimo ir panasios iSlaidos
gali buti nustatomos apskaiCiuojant faktini ju sunaudojima skyriuje arba atliekant pagristo
tikslumo matavimus;

10) pagamintos produkcijos vienetai. Medziagy, gamybos kontrolés, sandéliavimo,
prieziliros, nusidévéjimo ir kitos panaSios iSlaidos gali biiti paskirstytos proporcingai
pagamintam produkcijos vienety skaiciui.

11) kitos paskirstymo bazes.

Nuo pridétiniy iSlaidy bazés pasirinkimo priklausys ar teisingai priskirtos pridétinés
iSlaidos vienam ir kitam i$laidy centrui, ar teisingai priskirtos iSlaidos gaminiams, taigi nuo to
priklausys, ar tiksliai apskai¢iuota gaminiy savikaina.

1.3 Pagrindiniai iSlaidy paskirstymo principai

Paskirstant pridétines i$laidas reikéty laikytis $iy principy:

1. I8laidy paskirstymo bazé turi kiek galima geriau iSreiksti tiesiogini ry$i tarp paslaugy
iSlaidy dydzio ir gamybinio skyriaus veiklos apimties.

2. Turi biti skirstomos samatinés (planuojamos), o ne faktinés islaidos.

3. ISlaidos turi buti skirstomos pagal elgesi: pastovios ir kintamos iSlaidos turi buti
skirstomos atskirai.

Paskirstant paslaugu skyriuose sukaupty iSlaidy sumas, kyla klausimas, kokia paslaugu
skyriaus bendros iSlaidy sumos dali galima priskirti gamybiniam skyriui. Tod¢l pasirenkama
bazé, pagal kuria formaliai nustatoma suteikty paslaugy sutartiné¢ kaina. Daugeliu atveju
praktikoje paslaugy skyriai teikia paslaugas keliems gamybiniams skyriams, o taip pat ir
kitiems paslaugy skyriams. Be to, esant didelei technologiju ir gamybos procesu ivairovei,
neretai remiamasi skirtingomis i§laidy paskirstymo tarp skyriy bazémis. Taciau visos jos turi
atitikti pirmaji principa: baze turi iSreiksti tiesiogini rys$i tarp iSlaidy dydzio ir skyriaus veiklos
apimties. Tokiu biidu bus tiksliau apskai¢iuojama savikaina.

Gaminamos produkcijos savikaing reikia zinoti i§ anksto, todél netinka paprasCiausias
budas, kai pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui suskaiiuojamos visos pridétinés islaidos ir
padalijamos 1§ kurios nors tinkamiausios bazés, pavyzdziui, produkcija gaminant padaryty
tiesioginiy iSlaidy sumos, Sitaip nustatant vieno gaminio savikainai tenkancia pridétiniy
iSlaidy dali. Todé¢l pats tinkamiausias pridétiniy iSlaidy paskirstymo budas yra norminiy
koeficienty, apskaiciuoty remiantis planiniais gamybos islaidy ir gamybos apimties dydziais
taikymas.

Paslaugy ir gamybiniy skyriu vadovai paprastai biina atsakingi uz ju skyriu veikla. Svarbus
ju veiklos ivertinimo rodiklis yra vadovy sugeb¢jimas kontroliuoti i§laidas. Sis sugebéjimas
dazniausiai matuojamas, lyginant faktines iSlaidas su planinémis. Jei faktinés iSlaidos virSija
samatines, skyrius dirba neefektyviai ir atvirksciai.

Pagrindinis vadovy veiklos ivertinimo principas yra tas, kad skyriy vadovai neturi biiti
atsakingi uz tas iSlaidas ar veikla, kuriy jie negali kontroliuoti. Kadangi gamybiniy skyriy
vadovai reikSmingai jtakoja paslaugy naudojimo lygi, jie turi biiti atsakingi tik uz jiems
suteikty paslaugy dalies iSlaidas. Faktinés aptarnaujanciy skyriy iSlaidos neturi biiti
paskirstomos gamybiniams skyriams, kadangi Sios iSlaidos atspindi aptarnaujancio skyriaus
veiklos efektyvuma ar neefektyvuma. Gamybiniy skyriy vadovai neturi jtakos aptarnaujanciy
skyriy vadovy pasiektam efektyvumo lygiui. Paskirstant samatines, o ne faktines iSlaidas,
efektyvumas ar neefektyvumas neperkeliamas i§ vieno skyriaus i kita..

Kai kuriose imonése manoma, kad ne visada geriausia iSeitis yra visa nukrypimu nuo
samatos rizika priskirti vienam skyriui. Pavyzdziui, aptarnaujantis ir gamybinis skyriai gali
pasidalinti rizika, susijusia su nevaldomu aptarnaujan¢io skyriaus naudojamuy medziagu
kainos iSaugimu.

Labai svarbus pridétiniy iSlaidy grupavimas i pastovias ir kintamas. Pavyzdziui, kintamos
pridétinés iSlaidos — tai energija, pagalbinés medziagos, dalis netiesioginio darbo iSlaidy.
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Pastoviy pridétiniy iSlaidy pavyzdziai yra nuomos, draudimo mokesciai, nusidévéjimo,
apsildymo ir kitos i$laidos.

Kintamy ir pastoviy islaidy elgesys skiriasi kintant veiklos lygiui, todél skiriasi ir ju
paskirstymas tarp padaliniy. Aptarnaujanciy padaliniy kintamos iSlaidos keiciasi kintant
suteikiamy paslaugy lygiui. Todél gamybiniam skyriui naudojant daugiau paslaugy,
aptarnaujancio skyriaus iSlaidos padidé¢ja. IS to iSplaukia, kad kintamos iSlaidos gamybiniams
skyriams turi biiti skirstomos remiantis paslaugy sunaudojimo lygiu.

Pastovios i$laidos, kai kuriy autoriy manymu, neturéty biiti skirstomos, nes aptarnaujanciy
padaliniy teikiamy paslaugy vartotojai neturi jokios itakos ty aptarnaujanciy padaliniy
pastovioms islaidoms. Duomenys gauti paskirs¢ius pastovias islaidas gali salygoti klaidingus
vadovy sprendimus. Kita vertus, paslaugy vartotojai gauna naudos i§ aptarnaujanciy skyriy
patirty iSlaidy, todél uz jas reikia sumokéti. Jeigu pastovios islaidos nebus skirstomos, tai
paslaugas vartojanciy skyriy pilnos islaidos bus sumazintos.

Taciau praktiskai dauguma imoniu pridétiniy i$laidy neklasifikuoja i pastovias ir kintamas
ir skirsto bendra suma. Toks i$laidy skirstymo biidas patrauklus dél jo nesudétingumo.

2. Pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodika
2.1 Pridétiniy iSlaidy paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy iSlaidy centry.

Pirmasis pridétiniy islaidy priskyrimo gataviems gaminiams etapas yra pridétiniy iSlaidy
paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy i§laidy centry.

Daugeliu atveju néra sunku nustatyti kiek tam tikry pridétiniy islaidy patirta konkreciame
iflaidy centre. Cia remiamasi papras¢iausia logika — visy netiesioginiy darbuotojy atlyginimai
priskiriami tiems padaliniams, kuriuose jie dirbo, netiesioginiy medziagy iSlaidos - tiems
padaliniams, kuriuose jos buvo sunaudotos, irengimy ir masiny nusidéveéjimas — tiems iSlaidy
centrams, kur i$ tikryjy buvo naudojamasi tuo ilgalaikiu turtu ir t.t.

Sitaip daryti papras¢iausia, nes visas islaidas palyginti lengva priskirti vienam ar kitam
imonés padaliniui, tuo padiu ir konkretiam islaidy centrui. Sios islaidos vadinamos
tiesioginémis pridétinémis iSlaidomis.

Taciau yra daug pridétiniy islaidy, kurios teikia nauda visiems islaidy centrams bendrai,
todel pirmiausia reikia nustatyti, kiek pridétiniy iSlaidy tenka kiekvienam islaidy centrui. Ir
¢ia butina prisiminti, kad pridétinés iSlaidos tokiu atveju skirstomos pagal tam tikra pasirinkta
bazg.

Pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodika panagrinékime imonés “Rausa” pavyzdziu.

Si imoné turi 4 i3laidy centrus: du paslaugy (tai energijos tiekimo ir remonto padaliniai) ir
du gamybinius (tekinimo ir surinkimo padaliniai). Per ataskaitinj laikotarpi imonés apskaitos
darbuotojai sukaupe tokia informacija apie kiekviename imonés padalinyje patirtas pridétines
iSlaidas:

Imonés padalinys Tiesioginés pridétinés iSlaidos Lt

Energijos tiekimo 180 000
Remonto 132 000
Tekinimo 65 000
Surinkimo 53000
IS viso 430 000

Pastato i§laikymo i§laidos bendrai visiems padaliniams sudaré 140000 Lt. Zinoma, kad visi
4 iSlaidy centrai uZima viena pastata, kurio plotas yra 100000 kv. m. Jis pasisikirstgs taip:



Imonés padalinys Uzimamas plotas kv. m.
Energijos tiekimo 50 000
Remonto 20000
Tekinimo 25000
Surinkimo 5000
IS viso 100 000

Reikia: Apskaiciuoti kiekvieno padalinio pridétines islaidas.
Visa pastato islaikymo islaiduy suma bus paskirstyta taip:

Imonés padalinys Uzimamas plotas Procentas nuo  Pastato iSlaikymo i$laidos

kv.m. uzimamo ploto Lt
Energijos tiekimo 50 000 50 (140000 x 50 %)70 000
Remonto 20 000 20 28 000
Tekinimo 25000 25 35000
Surinkimo 5000 5 7 000
IS viso 100 000 100 140 000

IS viso pridétiniy iSlaidy bus priskirta kiekvienam padaliniui:

Imonés padalinys  Tiesioginés pridétinés Paskirstytos pridétinés I$ viso pridétiniy

1Slaidos Lt iSlaidos Lt iSlaidy Lt
Energijos tiekimo 180 000 70 000 250 000
Remonto 132 000 28 000 160 000
Tekinimo 65 000 35000 100 000
Surinkimo 53 000 7 000 60 000
IS viso 430 000 140 000 570 000

2.2 Paslaugy iSlaidy centry pridétiniy iSlaidy priskyrimas gamybiniams iSlaidy
centrams.

Antrasis pridétiniy iSlaidy priskyrimo gaminiams etapas yra paslaugu padaliniy pridétiniy
iSlaidy priskyrimas gamybiniams iSlaidy centrams.Praktikoje naudojama keletas paslaugy
padaliniy pridétiniy iSlaidy priskyrimo gamybiniams padaliniams metody: tiesioginis,
nuoseklusis, kryZminis, pakartotinio paskirstymo ir kiti. Mes plafiau aptarsime tik du:
tiesioginij ir nuosekluji.

Tiesioginis metodas yra pats paprasCiausias ir dazniausiai taikomas. Jo esm¢é ta, kad
darome prielaida, kad aptarnaujantys padaliniai teikia paslaugas tik gamybiniams
padaliniams.

1 aptarnaujantis 1 gamybinis skyrius
skyrius

2 aptarnaujantis 2 gamybinis skyrius
skyrius

1 paveikslas
Tiesioginis metodas



Tiesioginiu metodu iSlaidos paskirstomos tokia seka:

1 zingsnis. Apskaiciuojame bendra pasirinktos paskirstymo bazés dydi visuose
gamybiniuose padaliniuose. T.y., jeigu paskirstymo baze pasirinkome darbuotoju skaiciy, tai
bendras bazés dydis bus darbuotojy skaicius visuose padaliniuose.

2 zZingsnis. Apskai¢iuojame kiekvieno gamybinio padalinio pasirinktos paskirstymo bazés
dali bendrame bazes dydyje.

3 Zingsnis. Paskirstome paslaugy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams padaliniams,
padaugindami to paslaugy padalinio pridétines iSlaidas i§ koeficiento apskaiCiuoto 2
zingsnyje.

Prisiminkime miisy pavyzdi ir paskirstykime imonés “Rausa” energijos tiekimo ir remonto
padaliniy pridétines islaidas tekinimo ir surinkimo padaliniams tiesioginiu iSlaidy paskirstymo
metodu. Tarkime, energijos tiekimo iSlaidy paskirstymo baz¢ yra kilovatvalandés, o remonto
i$laidy paskirstymo baz¢ - remonto valandos.

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai

Energijos tickimo Remonto Tekinimo Surinkimo
Pridétinés islaidos Lt 250 000 160 000 100 000 60 000
Kilovatvalandés 400 000 200 000 600 000 200 000
Remonto valandos 2 000 1 500 2 000 1 000

Pirmiausia paskirstysime energijos tiekimo padalinio iSlaidas gamybiniams tekinimo ir
suvirinimo padaliniams:

1 zingsnis. Energijos tiekimo padalinio paskirstymo bazé yra kilovatvalandés.
Apskaic¢iuosime bendra sunaudoty kilovatvalandziy skai¢iy tekinimo ir surinkimo
padaliniuose.

600000 kW/h + 200000 kW/h = 800000 kW/h.

2 zZingsnis. ApskaiCiuosime tekinimo padalinyje sunaudoty kilovatvalandziy dali bendrame
abiejy padaliniy sunaudoty kilovatvalandziy skaiciuje:

600000/800000 = 0,75 arba 75%.

Analogiskai §i procenta apskaiciuosime ir surinkimo padalinyje:

200000/800000 = 0,25 arba 25%.

3 Zingsnis. Paskirstysime energijos tiekimo padalinio pridétines iSlaidas tekinimo ir
surinkimo padaliniams:

Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
250 000 Lt x 75% =18 750 Lt~ 250 000 Lt x 25% = 6 250 Lt

Analogiskai paskirstomos remonto skyriaus pridétinés i$laidos.

1 Zingsnis. Remonto skyriaus pridétiniy iSlaidy paskirstymo bazé yra remonto valandos.
Tekinimo ir surinkimo skyriuose atidirbta 2000 + 1000 = 3000 remonto valandy.

2 Zingsnis.
Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
2 000/3 000 =66,67% 1 000/3 000 =33,33%



3 Zingsnis.
Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
160 000 x 66,67% =106 670 Lt 160 000 x 33,33% = 53 330 Lt

Paskirstytos pridétinés iSlaidos atrodys taip:

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai I8 viso
Energijos tickimo Remonto Tekinimo Surinkimo

Pridétinés iSlaidos Lt 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
Paskirstytos pridétinés
iSlaidos Lt:

Energijos tiekimo sk. (250 000) 187 500 62 500

Remonto sk. (160 000) 106 670 53330
IS viso 0 0 394170 175830 570 000

Taciau praktikoje daugelyje imoniu aptarnaujanciu skyriy veikla yra sudétinga, jie teikia
paslaugas ne tik gamybiniams skyriams, bet ir vienas kitam. Pavyzdziui, personalo skyrius ir
imones valgykla, be gamybiniy skyriu, aptarnauja ir vienas kita bei kitus aptarnaujancius
skyrius.

I Sia saveika nekreipiant démesio ir paslaugu isSlaidas paskirstant tiesiai gamybiniams
skyriams, neteisingai ir netiksliai bus priskirtos iSlaidos ir gaminiams. Turédami omenyje
aptarnaujanciy skyriy tarpusavio saveika, tiksliau nustatysime produkty kainas, pagerés
planavimas, kontrolé, sprendimy priémimo mechanizmas. I §ia saveika atsizvelgia nuoseklus
metodas. Taikant §] metoda iSlaidos 1§ pradziy paskirstomos tarp saveikaujanciy
aptarnaujanciy skyriy, o tik paskui skirstomos gamybiniams skyriams.

Taikant nuoseklyji metoda iSlaidos yra paskirstomos pagal nustatyta eilés tvarka.
Pirmiausiai paskirstomos islaidos paslaugy skyriaus, teikian¢io daugiausiai paslaugy. Sio
skyriaus i§laidos skirstomos visiems kitiems, maziau paslaugy suteikusiems, aptarnaujantiems
skyriams bei visiems gamybiniams skyriams. Taikant §i metoda, aptarnaujanciy skyriy
iSlaidos niekada nepriskiriamos tiems aptarnaujantiems skyriams, kuriy isSlaidos jau
paskirstytos. Aptarnaujancio skyriaus skirstomasias iSlaidas sudaro to skyriaus tiesioginés
pridétinés islaidos bei iSlaidos, priskirtos jam kity aptarnaujanciy skyriy.

1 aptarnaujantis
skyrius

2 aptarnaujantis f \

skyrius
— ¥
1 gamybinis 2 gamybinis
skyrius skyrius

2 paveikslas
Nuoseklusis paskirstymo metodas
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Pridétiniy iSlaidy paskirstymo seka, taikant nuoseklyji metoda yra tokia:

1 zZingsnis. Nustatome aptarnaujanciy padaliniy eiliSkuma. Pirmasis bus tas padalinys, kuris
teikia paslaugas didesniam skaiciui kity aptarnaujanciu padaliniy. Jeigu du ar daugiau
aptarnaujanciy padaliniy teikia paslaugas vienodam skaiciui kity paslaugy padaliniy, tai
pirmasis bus tas aptarnaujantis skyrius, kurio iSlaidos yra didziausios.

2 zZingsnis. ApskaiCiuojame bendra pasiriktos paskirstymo bazés dydi visuose padaliniuose,
kuriuose pridétinés islaidos bus skirstomos.

3 Zingsnis. Apskaiciuojame kiekvieno padalinio pasirinktos bazés dali bendrame bazés
dydyje.

4 zingsnis. Paskirstome paslaugy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams padaliniams
padaugindami paslaugy padalinio pridétines i$laidas i§ koeficiento, apskai¢iuoto 3 zingsnyje.

Paskirstykime imonés “Rausa” aptarnaujanc¢iy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams
padaliniams nuosekliuoju metodu.

1 Zingsnis. Jeigu suteikty paslauguy kieki matuosime paslaugy islaidomis, tai daugiausia
paslaugy bus suteikegs energijos tiekimo skyrius. Taigi pirmiausiai bus paskirstytos S$io
skyriaus islaidos ir tik po to remonto skyriaus islaidos.

2 zingsnis. Energijos tiekimo padalinio iSlaidy paskirstymo baz¢ yra kilovatvalandés.
Apskaiciuosime bendra sunaudoty kilovatvalandziy skai¢iy remonto, tekinimo ir surinkimo
padaliniuose:

200000 + 600000 + 200000 = 1000000 kw/h.

3 Zzingsnis. ApskaiCiuosime kiekviename padalinyje sunaudoty kilovatvalandziy dali
bendrame visy trijy padaliniy sunaudoty kilovatvalandziy kiekyje:

Remonto padalinys Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
200 000/1 000 000 =20% 600 000/1 000 000 = 60% 200 000/1 000 000 =20%

4 zingsnis.Paskirstome energijos tiekimo padalinio pridétines iSlaidas remonto, tekinimo ir
surinkimo padaliniams.

Remonto padalinys Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
250 000 x 20% =50 000 Lt 250 000 x 60% = 150 000 Lt 250 000 x 20% = 50 000 Lt

AnalogisSkai paskirstysime remonto skyriaus pridétines iSlaidas.

2 zZingsnis. Remonto skyriaus pridétinés islaidos bus skirstomos gamybiniams tekinimo ir
surinkimo padaliniams. Paskirstymo bazé¢ yra remonto valandos. Tekinimo ir surinkimo
padaliniuose atidirbta 2000 + 1000 = 3000 remonto valandy.

3 Zingsnis.ApskaiCiuosime kiekviename gamybiniame padalinyje atidirbty remonto
valandy dalj bendrame abiejuose padaliniuose dirbty remonto valandy kiekyje:

Tekinimo padalinys Surinkimo padalinys
2 000/3 000 =66,67% 1 000/3 000 =33,33%

4 Zingsnis. Remonto skyriaus pridétinés iSlaidos sudaro 160000 Lt. Taciau reikia pridéti jau
priskirtas energijos tiekimo padalinio pridétines iSlaidas remonto padaliniui, kurios sudaro
50000 Lt. Taigi i§ viso remonto skyriaus pridétinés iSlaidos dabar sudaro 210000 Lt ir jas
reikia paskirstyti gamybiniams tekinimo ir surinkimo padaliniams.



Tekinimo padalinys
210 000 x 66,67% = 140 000 Lt

Surinkimo padalinys
210 000 x 33,33% =70 000 Lt
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Paskirstytos pridétinés iSlaidos atrodys taip:

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai IS viso
Energijos tieckimo Remonto Tekinimo Surinkimo

Pridétinés i§laidos Lt 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
Paskirstytos pridétinés
iSlaidos Lt:

Energijos tiekimo sk. (250 000) 50 000 150 000 50 000

Remonto sk. (210 000) 140 000 70 000
I$ viso 0 0 390 000 180 000 570 000

Nuoseklusis metodas yra tikslesnis uz tiesiogini metoda, nes atsizvelgia | aptarnaujanciy
skyriy tarpusavio paslaugas, nors reikia pastebéti, kad ne i visas. Kaip matéme pateiktame
pavyzdyje, remonto skyriaus i$laidos nebuvo paskirstytos energijos tiekimo skyriui, nors $is ir
sunaudojo dal{ remonto skyriaus paslaugy. Sio triikumo neturi kryZminio paskirstymo
metodas, nes jis atsizvelgia | visas aptarnaujanciy skyriy tarpusavio paslaugas. Taikant $i
metoda, kiekvieno aptarnaujancio skyriaus iSlaidos paskirstomos kitiems aptarnaujantiems
skyriams.

Nors teoriSkai ir teisingiausias, kryZzminio paskirstymo metodas placiai netaikomas.
Tiesioginio ir nuoseklaus metody privalumas yra tas, kad jie nesudétingi ir lengvai pritaikomi.
Taciau Siuo metu, kai vis daugiau imoniuy veda kompiuterizuota apskaita neturéty biti
sudétinga spresti lyg€iy sistemas, naudojamas kryZzminio paskirstymo metode. Taciau vis del
to dauguma vadovuy laiko $i metoda pernelyg sudétingu. Be to kryzminiu metodu gaunamos
sumos kai kuriais atvejais nedaug skiriasi nuo apskaiiuoty tiesioginiu ar nuosekliuoju
metodais.

2.3 Pridétiniy iSlaidy priskyrimas gaminiams

Visas paslaugy islaidas paskirsCius gamybiniams skyriams, atliekama paskutiné pridétiniy

18laidy paskirstymo procediira - ju paskirstymas tarp gaminiy. Tai atlickama tokia seka:
1. Pasirenkamas iSlaidy objektas (Pavyzdziui Saldytuvas).

2. Islaidy objektui priskiriamos tiesioginés islaidos. Tarkime, imoné Saldytuvams priskiria
dvi tiesioginiy i8laidy rasis:

- tiesioginés medziagos 140 Lt;

- tiesioginis darbas 35 Lt.

3. Pasirenkamos pridétiniy islaidy rasys, susijusios su islaidy objektu. Tarkime, imoné
nustaté penkias pridétiniy i$laidy rasis, susijusias su Saldytuvy gamyba:

- medziagy tiekimas;

- rankinis surinkimas;

- mechanizuotas surinkimas;

- kokybés tikrinimas;

- marketingas ir administracinis valdymas.

Jeigu iSlaidos skirstomos, siekiant pagristi ekonominius sprendimus ar motyvuoti
darbuotojus, produkcijai paskirstomos visos penkios pridétiniy iSlaidy rasys. Jeigu norima
apskaiciuoti produkcijos savikaina, pateikiama iSorinio vartojimo ataskaitose, paskirstomos
tik pirmos keturios pridétiniy iSlaidy raSys (pagal apskaitos taisykles, pardavimo ir
administracinés iSlaidos traktuojamos kaip veiklos sanaudos ir | savikaing nejskaic¢iuojamos).

4. Kiekvienai pridétiniy iSlaidy grupei parenkamas norminis pridétiniy islaidy koeficientas.
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Pridétiniy iSlaidy galutinis priskyrimas produkcijai priklauso nuo to, koks metodas
taikomas kalkuliuojant savikaing - uzsakyminis ar procesinis. Taikant procesini metoda, Sias
iSlaidas priskirti produkcijai yra palyginti paprasta: bendra tam tikrame gamybiniame skyriuje
per laikotarpi sukaupta pridétiniy iSlaidy suma tiesiog dalijama i§ tame skyriuje pagaminty
gaminiy skaiCiaus. Pridétinés iSlaidos Siuo atveju tarp atskiry produkty pasiskirsto tolygiai,
kadangi konvejeriu gaminant produkcija, niekas i§ aptarnaujanciy skyriy nedirba prie vieno
konkretaus gaminio. Siems gaminiams tam tikrame skyriuje pagaminti patiriama mazdaug po
lygiai iSlaidy, taip pat ir skirstomyju. Todél procesinio kalkuliavimo atveju skirstomuyjy
iSlaidy kuriam nors vienam konkreciam gaminiui pagaminti skirtumai paprasciausiai
niveliuoja vienas kita ir yra nereikSmingi valdymui. Uzsakyminj metoda taikanciose imonése
gamybiniai skyriai atlieka ne vienos riiSies operacijas arba atlieka ta pacia funkcija su
skirtingos vertés bei dydzio gaminiais, o tai lemia skirtingas jvairiems gaminiams
priskiriamas iSlaidy sumas. Kadangi konkrecias pridétines tam tikram gaminiui tenkancias
iSlaidas apskaiciuoti yra labai sunku, tai gaminiui norminiy koeficienty pagalba priskiriama
proporcinga to skyriaus pridétiniy iSlaidy dalis.

Norint nustatyti norminj pridétiniy iSlaiduy koeficienta reikia pasirinkti pridétiniy iSlaidy
paskirstymo bazg. Tai paprastai biina:

- tiesioginio darbo valandos;

- irengimy valandos.

Tiesioginio darbo valandos naudojamos tada, kai didesné¢ produkcijos dalis gaminama
rankomis, irengimy valandos tada, kai produkcijos gamyba automatizuota.

Pridétiniy iSlaidu norminis koeficientas apskai¢iuojamas pagal tokia formule:

Norminis pridétiniy i$laidy koeficientas = _Gamybinio padalinio pridétinés islaidos
Tiesioginio darbo arba irengimy valandos.

Prisiminkime miusy imong¢ “Rausa”. Bendros pridétinés tekinimo padalinio iSlaidos yra
390000 Lt. Pridétinés iSlaidos gaminiams, apdorojamiems tekinimo skyriuje, paskirstomos
remiantis irengimy valandomis. Tarkime, kad vidutinis Sio skyriaus veiklos lygis yra 78000
irengimy valandy. Pridétiniy iSlaidy paskirstymo norminis koeficientas apskaic¢iuojamas taip:

Norminis koeficientas = 390000 Lt / 78000 ir. val. = 5 Lt/ ir. val.

Tarkime, kad surinkimo skyriuje pridétinés iSlaidos paskirstomos pagal tiesioginio darbo
valandas. Jeigu vidutinis veiklos lygis bus 90000 tiesioginio darbo valandy, tai surinkimo
skyriaus norminis pridétiniy iSlaidy paskirstymo koeficientas bus toks:

Norminis koeficientas = 180000 Lt / 9000 ties. d. val. = 2 Lt/ ties. d. val.

Norminiy koeficienty pagalba galime apskaiciuoti gaminiy savikaing. Tarkime, kad
kiekvienam gaminiui pagaminti reikia dvieju valandy tekinimo ir vienos valandos surinkimo
skyriuje. Tuomet pridétinés vieno gaminio i§laidos sudarys 12 Lt (2 x 5 Lt + 1 x 2 Lt). Jeigu
tam paciam produktui pagaminti Zaliavy sunaudojama uz 15 Lt ir iSlaidos tiesioginiam darbui
sudaro 6 Lt, tai gaminio vieneto savikaina bus lygi 33 Lt (12 Lt + 15 Lt + 6 Lt).

Tokiu budu apskaiciuotos gaminio savikainos tikslumas labai priklauso nuo to ar tiksliai
paskirstytos aptarnaujanciy skyriy iSlaidos gamybiniams skyriams, bei gamybiniuose
skyriuose sukauptos pridétinés iSlaidos - gaminiams. O tai savo ruoztu priklauso nuo
skirstomyjy iSlaidy ir juy prieZastinio veiksnio rySio stiprumo. Pavyzdziui, jeigu tekinimo
skyriaus pridétineés iSlaidos i§ tikryju labai susijusios su jrengimu valandomis, o surinkimo
skyriaus pridétinés iSlaidos - su dirbtomis Zmogaus valandomis, tai gaminio savikaina bus
apskaiciuota tiksliai.
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2.4 IS anksto nustatyti pridétiniy iSlaidy koeficientai

Ankstesniame skyrelyje nagrinédami pridétiniy iSlaidy priskyrimo gaminiams metodika,
mes rémémeés prielaida, kad faktiSkai patirtos pridétinés islaidos priskiriamos gaminiams
pagal nustatytus normatyvinius koeficientus, kurie apskaiciuoti faktiskam veikos lygiui.

Taciau toks faktisky pridétiniy iSlaidy priskyrimas produkcijai sukelia daug problemy.
Visy pirma, produkcijos savikaing bus galima apskaiciuoti tik pasibaigus ataskaitiniam
laikotarpiui, nes daugelis pridétiniy iSlaidy paaiskéja tik mety gale. Tam reikéty visa
pagaminta produkcija laikyti sandélivose kaip atsargas, kad po to biity galima apskaiciuoti
savikaing. Antra vertus Sig problema biity galima iSspresti ataskaitini laikotarpi padalinus {
mazesnius laiko intervalus ir tuo biidu pridétines iSlaidas, o tuo paciu ir savikaina,
apskaiciuoti kas ménesi. Taciau atsiranda kita problema niekada iSlaidos nepasiskirsto
tolygiai, dél to, kad kai kurios pridétinés iSlaidos yra sezoniskos ir patiriamos tik kelis
ménesius per metus (pvz. Sildymo), o ir gamybos apimtis gali Zymiai skirtis kiekviena ménesi
deél produkcijos paklausos sezoniSkumo.

Sia problema galime iliustruoti tokiu pavyzdziu. Videozaidimy gamybos kompanija kas
meénes] patiria 125000 Lt irengimy nusidévéjimo sanaudy, kurios turi biiti itrauktos i gaminiy
savikaing. Sios firmos veikla yra sezonin¢, t.y. sausio ménesj pagamina 10000, kai tuo tarpu
rugsé¢jo meénesi — 100000 Zaidimy aparaty. Jeigu biity naudojama faktiSka pridétiniy iSlaidy
suma, tai kiekvienam zaidimy aparatui, pagamintam sausio ménesi tekty 12, 50 Lt
nusidévéjimo iSlaidy, o pagamintam rugséjo meénesi — tik 1,25 Lt. Kaip matome, susidargs
skirtumas yra Zenklus, o apskaitoje butina iSvengti tokiy dideliy svyravimy.

Taigi reikia ieSkoti biido pagal kuri pridétines iSlaidas galétume paskirstyti dar iki
ataskaitinio laikotarpio pradzios. Tam naudojamas i§ anksto nustatyti pridétiniy islaidy
norminiai koeficientai. Jie nustatomi kiekvienam gaminiui kiekviename padalinyje paprastai
karta per metus ir naudojami visa ataskaitini laikotarpi. IS anksto nustatyti pridétiniy islaidy
koeficientai leidzia daug greiCiau apskaiciuoti kiekvieno gaminio savikaina, t.y. tuoj pat i8
karto kai tik gaminys pagamintas, o ne laukti mety pabaigos kol paaiskes visa per laikotarpi
patirta pridétiniy iSlaidy suma. Be to norminiy koeficienty apskaiCiavimas karta per metus
reikalauja daug maziau darbo sanaudy nei skai¢iuojamas karta per ménesi.

Planuojamy pridétiniy islaidu norminiy koeficienty ypatybé yra ta, kad vietoje faktiniy
duomeny skaic¢iavimuose naudojami planiniai (prognozuojami) rodikliai.

1 Zingsnis. Planiniy pridétiniy islaidy nustatymas. Daugelyje imoniy planinés pridétinés
iSlaidos nustatomos naudojantis lankstaus biudZzeto pagalba kiekvienam iSlaidy centrui
atskirai. Sis biudZetas (samata) parodo, kokios bus patirtos pridétinés i§laidos esant vienai ar
kitai gamybos apimciai. Kadangi dalis pridétiniy iSlaidy yra pastovi, o dalis kintama, tai
lankstaus biudzeto sudarymas yra biitinas norint tiksliai nustatyti, kiek bus patirta pridétiniy
i$laidy per laikotarpi.

2 Zingsnis. Prognozuojamos gamybos apimties nustatymas. Antrasis i§ anksto numatyty
pridétiniy iSlaidy norminiy koeficienty nustatymo etapas yra numatyti, kokia bus vidutiné
gamybos apimtis kiekviename iSlaidy centre. Pirmiausia yra numatoma visos jmonges
gamybos apimties prognoze, o veliau planuojamas atskiry iSlaidy centry veiklos lygis.

3 Zingsnis. IS anksto nustatyty pridétiniy islaidy koeficienty apskaiciavimas. Paskutinis
etapas — tai planiniy norminiy koeficienty nustatymas kiekviename iSlaidy centre. Jie
apskaiciuojami taip:

IS anksto nustatytas pridétiniy = Planinés pridétinés iSlaidos
iSlaidy norminis koeficientas  Planiné gamybos apimtis

Po to kai planuojamy norminiy koeficienty dydziai yra apskaiciuoti, bet kokie duomenys
apie pridétiniy islaidy pasikeitima praranda prasmeg, nes planuojami norminiai pridétiniy
iSlaidy koeficientai yra pastoviis nepriklausomai nuo gamybos apimties kitimo vieng ar kita
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meénes]. Jeigu i§ anksto nustatyti norminiai koeficientai biity perskaiiuojami kiekvienam
ménesiui pagal faktiSkai patirty pridétiniy iSlaiduy kieki, biity pazeistas pats planuojamy
norminiy koeficienty principas, t.y. galimybé iSvengti gaminiy savikainos apskaifiavimo
netikslumy dél vieno ar kito faktoriaus sezoniskumo ar kity priezasciu.

2.5 VirSytos ir nepaskirstytos pridétinés islaidos

Naudojant i§ anksto apskai¢iuoty pridétiniy iSlaidy normatyvinius koeficientus daznai
atsitinka taip, kad faktiné patirty pridétiniy iSlaidy suma vienam gaminiui neatitinka
apskaiciuotos pagal koeficientus. Tokia situacija susidaro tada, kai faktiskai patirtos pridétinés
iSlaidos priskirtos konkrec¢iam islaidy centrui viena ar kita ménesi ir (arba) faktiskai ta ménesi
dirbtos valandos (pasiektas veiklos lygis) neatitinka prognozotiems rodikliams.

Jeigu, apskai¢iuotam pagal planuojamus koeficentus vienam gaminiui priskirta pridétiniy
iSlaidy suma yra didesné negu faktiskai buvo patirta, tai sakoma, kad pridétinés islaidos yra
virSytos, o jeigu apskaifiuota suma yra mazesn¢ uz faktiskai patirta — sakoma, kad pridétinés
iSlaidos yra nepanaudotos arba nevisiskai paskirstytos.

Kaip pavyzdziu pasinaudokime tokia situacija: tarkime, kad imoné numato ateinanti
laikotarpi patirti 200000 Lt pridétiniy iSlaidy. Numatomas veiklos lygis per laikotarpi yra
100000 tiesioginio darbo valandy. I§ anksto nustatytas pridétiniy i§laidy norminis koeficientas
bus toks:

IS anksto nustatytas pridétiniy = 200000 Lt = 2 Lt/ties. d. val.
iSlaidy norminis koeficientas 100000 ties. d. val.

Tarkime, kad faktiskai patirta pridétiniy i$laidy suma buvo lygi planuojamai, t.y. 200000
Lt, taciau faktiskai dirbty tiesioginio darbo valandy skaicius per laikotarpi sudaré ne 100000,
kaip buvo planuota, o 90000 tiesioginio darbo valandy. Taigi i produkcijos savikaing bus
jtraukta ne 200000, o 180000 Lt pridétiniy i3laidy. Si situacija susidaré dél to, kad i§ anksto
nustatytas pridétiniy iSlaidy koeficientas yra pastovus visa ataskaitini laikotarpi, o dirbtos
tiesioginio darbo valandos yra skaic¢iuojamos kas meénesi (2 x 90000 = 180000 Lt). Taigi
susidaré 20000 Lt pridétiniy iSlaidy pervirsis.

Darykime prielaida, kad imong¢je susidaré alternatyvi situacija, kai faktiSkos pridétinés
i8laidos sudar¢ 195000 Lt vietoje planuoty 200000 Lt, o faktiSkai dirbty tiesioginio darbo
valandy skaicius buvo 100000, t.y. toks, koks buvo prognozuotas. Esant $iai situacijai {
gaminiy savikaing bus jtraukta 200000 Lt pridétiniu iSlaidy (100000 ties. d. val. x 2 Lt)
vietoje faktiskai patirty 195000 Lt. Susidar¢ 5000 Lt pridétiniy iSlaidy skirtumas. Tai
nepanaudotos arba nepaskirstytos pridétinés iSlaidos.

Iskyla klausimas kaip apskaityti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje susidariusi pridétiniy
i8laidy pervir§] ar nepanaudojima. Vienas 1§ sprendimo biidy yra padalinti susidariusi
pridétiniy iSlaidy nukrypima tarp tais metais atlikty uzsakymy. Bet tai neturéty jokios
ekonomings prasmés, nes daugelis uzsakymy jau gali biiti realizuoti, o be to ir planuojami
koeficientai yra apskaiciuojami tam, kad gaminio savikaing buty galima nustatyti nelaukiant
mety pabaigos. Antra vertus, galima Siuos nukrypimus perkelti i kita ataskaitinj laikotarpi,
taciau susidariusi tokia situacija, kai pra¢jusiy laikotarpiyneatitikimai iSkreipiaateinan¢iy mety
duomenis yra gincytina ir pazeidzia kai kuriuos apskaitos principus.

Todél pats paprasCiausias ir realiausias Sios problemos sprendimo biidas yra susidariusi
pridétiniy iSlaidy skirtuma priskirti laikotarpio sanaudoms. Kitaip tariant Sios virSytos arba
nepanaudotos pridétinés islaidos bus itraukiamos i pelno (nuostolio) ataskaita ir itakos to
laikotarpio, kuriame jis susidaré¢ finansinius rezultatus.



15
3. ISlaidy paskirstymas kompleksiniams produktams

3.1 Kompleksinés gamybos esmé

Praktikoje sutinkama nemazai gamybinés veiklos rusiy, kai gaminant viena produkta
neiSvengiamai pagaminama vienas ar daugiau kity produkty. PavyzdZziui, iSgaunant angli,
kartu gaunamas ir koksas, dujos bei kiti gaminiai. Anglis, dujos, koksas — tai kompleksiniai
produktai.

Lietuvoje yra nemazai imoniy, gaminanc¢iy kompleksinius produktus. Tai mésos, pieno,
naftos perdirbimo ir daugelis kity imoniy.

Kompleksinés islaidos susidaro gamybos proceso metu iki kompleksiniy produkty
atskyrimo tasko. Pavyzdziui, kompleksinés iSlaidos — tai visos darbo, medziagy ir pridétinés
iSlaidos apdorojant skerdiena iki momento, kai ji bus padalyta i jvairias kategorijas (oda,
kaulus, riebalus, far$a ir pan.). Sios i§laidos dar vadinamos bendromis i§laidomis.

Po atskyrimo tasko susidarancios islaidos, susijusios su atskiry produktais tolimesniu
apdirbimu, vadinamos apdorojimo arba atskiriamosiomis iSlaidomis.

Kalkuliuojant kompleksiniy produkty iSlaidas ir pajamas, svarbu atskirti pagrindinius ir
Salutinius produktus bei atliekas. Visi kompleksiniai produktai turi santykinai auksta
komercing verte ir iki atskyrimo tasko netraktuojami atskirai. Jeigu vieno gamybos proceso
metu gaunami keli produktai ir tik vienas i$ ju turi santykinai aukSta komercing vertg, tai tas
produktas vadinamas pagrindiniu produktu. Salutinis produktas yra toks, kurio komerciné
vert¢ maza, palyginus su pagrindinio produkto verte. Pavyzdziui, medienos pramongje
gaminami sienojai yra pagrindinis produktas, o pjuvenos — Salutinis. Atliekos turi minimalia
(dazniausiai lygia nuliui) vertg, palyginus su pagrindinio ar Salutinio produkto verte.

Bendra zaliava I

Kompleksinés

iSlaidos
Darbo ir pridétines
_ iSlaidos
Atskyrimo >
taskas / / \
Kompleksiniai . | A produktas B produktas Salutinis Atliekos
produktai produktas
Tolimesnio
apdorojimo » | Tolimesnis
atskiriamosios apdorojimas
iSlaidos
Galutiniai

produktai ™| C produktas I D produktas I

3 paveikslas
Kompleksiné gamyba
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3.2 ISlaidy paskirstymo kompleksiniams gaminiams metodika

Kompleksinés islaidos paskirstomos atskiriems gaminiams naudojantis tam tikrais
metodais, kaip pavyzdziui natiiriniu, rinkos vertés atskyrimo taske ar grynosios realizuojamos
vertés atskyrimo taSke metodais. Pasinaudodami pavyzdZiu trumpai aptarsime kiekviena i$ ju.

Imon¢ X gamina du kompleksinius produktus A ir B. Turima tokia informacija apie
pagaminta $iy gaminiy kieki ir patirtas iSlaidas:

Gaminys A Gaminys B IS viso
Kompleksines islaidos Lt 40 000
Pagaminta vnt. 7500 2500 10000

Reikia, pasinaudojant nattriniu metodu paskirstyti kompleksines islaidas A ir B
gaminiams.

Taikant natiirinj metoda, ilaidos paskirstomos proporcingai apiméiai. Sio metodo
taikymas remiasi prielaida, kad kiekvieno gaminio vienetui bendry i§laidy tenka vienodai.

Paskirstysime X imonés kompleksines iSlaidas A ir B gaminiams.

1 zingsnis. Apskaic¢iuosime kiekvieno produkto dali bendrame gaminiy kiekyje:

A gaminys 7500 vnt./10000 vnt. = 75%
B gaminys 2500 vnt./10000 vnt. = 25%

2 zingsnis. Paskirstysime kompleksines iSlaidas pasinaudodami apskaiciuotomis
proporcijomis.

A gaminiui 40000 Lt x 75% = 30000 Lt;
B gaminiui 40000 Lt x 25% = 10000 Lt.

TaCiau S$is metodas tinka tik tuomet, kai kompleksiniy produkty rinkos kainos yra
vienodos. Jeigu rinkos kainos skiriasi, natiirinis metodas nerekomenduotinas, nes tokiu atveju
gali biiti neteisingai apskaiCiuotas pelnas. Be to nattrinio metodo trikumas yra tas, kad
kompleksiniai gaminiai turi biiti matuojami tuo paciu matu. Kadangi jie matuojami tik
natiiriniais matais, tai problema iSkyla tik tada, kai bendra bazg reikia surasti kieto, skysto ar
dujinio pavidalo produktams. Pavyzdziui, atskiry produktu kiekius, gautus i§ tonos anglies
tvertinti vienu fiziniu matu galima tik teoriskai.

Didziausias natiirinio metodo privalumas yra paprastumas, taciau jis uzgoziamas kai kuriy
trikumu.

Rinkos vertés atskyrimo taske metodas. Siuo metodu paskirstant bendras islaidas,
paskirstymo bazé yra kiekvieno produkto atitinkama rinkos verté kompleksiniy produkty
atskyrimo taske.

Imong¢je X atskyrimo taske gaminio A kaina yra 2 Lt, o gaminio B — 4 Lt. Paskirstysime
imonés kompleksines islaidas A ir B gaminiams pasinaudodami rinkos vertés atskyrimo taske
metodu.

1 zingsnis. ApskaiCiuosime A ir B gaminiy rinkos vertg atskyrimo taske.

A gaminio rinkos verté atskyrimo taske =2 Lt x 7500 vnt. = 15000 Lt;
B gaminio rinkos verté atskyrimo taske =4 Lt x 2500 vnt. = 10000 Lt.

2 zingsnis. Apskaic¢iuosime kiekvieno gaminio rinkos vertés dali bendrame rinkos vertés
dydyje.
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A gaminys 15000 Lt/25000 Lt = 60%;
B gaminys 10000 Lt/25000 Lt = 40%.

3 Zingsnis. Paskirstysime kompleksines i§laidas pasinaudodami apskaiciuota proporcija.

A gaminys 40000 Lt x 60% = 24000 Lt;
B gaminys 40000 Lt x 40% = 16000 Lt.

Reikia atkreipti démesi, kad skai¢iavimuose naudojama rinkos verté yra ne faktinés
pardavimo pajamos, bet visos pagamintos produkcijos pardavimy suma.

Rinkos vertés atskyrimo taske metodas yra nesudétingas ir neturi trikumuy, budingy
kiekybiniam fiziniy maty metodui. ISlaidy paskirstymo baz¢ (rinkos verte) iSreiskiama vienu
matu — litais. Be to, duomenys apie pardavimus nuolat fiksuojami apskaitoje. Daznai minimas
dar vienas metodo privalumas: bendros iSlaidos paskirstomos remiantis atskiry produkty
galimybe uzdirbti pajamas.

Deja, ir Sis metodas neiSvengia kritikos. Neigiamai vertinama prielaida, kad pardavimy
pajamos apsprendzia daromas iSlaidas. Pavyzdziui, nepelningam produktui su mazomis
pardavimy pajamomis teks nedidelé¢ bendry iSlaidy dalis. Taip sukuriama iliuzija, kad
produktas uzdirba pelna. Todél Sis metodas netinka, kai iSlaidy kalkuliavimu norima pagristi
vadovy sprendimus.

Iki Siol rémémés prielaida, kad produkcija parduodama atskyrimo taske ir papildomy
iSlaidy nepatiriama. Taciau praktikoje kompleksiniai produktai po atskyrimo taSko dazniausiai
apdorojami toliau. Taigi produkty rinkos kainos tuo momentu gali neegzistuoti. Be abejo,
vadovai gali nuspresti po atskyrimo taSko toliau apdoroti produktus, nors ir egzistuoty
kompleksiniy produkty rinka. Siais atvejais i§laidy paskirstymui geriau tinka grynosios
realizuojamos vertés metodas.

Grynoji realizuojama verté atskyrimo taSke apskaiCiuojama, i§ laukiamy galutiniy
pardavimy vertés atémus laukiamas tolimesnio apdorojimo iSlaidas. Tuomet grynoji
realizuojama verte taikoma paskirstant bendrasias i§laidas tarp kompleksiniy produkty. Reikia
atkreipti démesj, kad skaiCiavimuose naudojami tam tikro laikotarpio visos produkcijos
laukiami galutiniai pardavimai, o ne faktiné¢ pardavimy suma. Grynoji realizuojama verte
atspindi spéjama rinkos vert¢ atskyrimo momentu.

Tarkime X imoné nutar¢ toliau apdoroti savo A ir B gaminius ir parduoti jau apdorota
gatava A; gaminj uz 5 Lt, o B; gaminj uz 9 Lt. Tiek A, tick B gaminio apdorojimo islaidos
sudarys po 15000 Lt.

Grynoji realizuojamoji verté = Galutinio produkto pardavimo verté — Apdorojimo iSlaidos

Grynoji realizuojamoji A; gaminio verté = (5 Lt x 7500 vnt.) — 15000 Lt = 22500 Lt;
Grynoji realizuojamoji B;gaminio verté = (9 Lt x 2500 vnt.) — 15000 Lt = 7500 Lt.

Biitent Sias 22500 Lt ir 7500 Lt vertes naudosime skirstydami kompleksines iSlaidas.

Gaminys A Gaminys B; IS viso

Grynoji realizuojama verté 22 500 7500 30000
atskyrimo taske Lt

Grynosios realizuojamos 22500/30000 = 75%  7500/30000 = 25% 100
vertés lyginamoji dalis

Kompleksiniy islaidy 30 000 10 000 40 000
paskirstymas Lt (75% x 40 000) (25% x 40 000)




18

Nagring¢jant §i metoda, biitina atkreipti démesj 1 viena aplinkybe. Norint nustatyti grynaja
realizuojama verte atskyrimo taske, reikia turéti informacijos apie biisima apdorojimo
procesa. Grynosios realizuojamos vertés metodas yra aiSkus, kai téra vienas atskyrimo taskas.
Be to, imonés gali daznai kaitalioti tolimesnijji apdorojimo procesa, sieckdamos iSnaudoti
atskiry produkty pardavimy kainy ar apdorojimo islaidy svyravimus. Kiekvienas toks pokytis
reik$ bendry islaidy paskirstymo proporcijy pasikeitima. Todél praktikoje taikant §i metoda,
ataskaitinio periodo pradzioje nustatoma standartiné¢ gamybos etapy seka.

Ivairiose pramonés Sakose taikytini skirtingi bendry islaidy paskirstymo kompleksiniams
produktams metodai. Be to bendry islaidy paskirstymo metody teisinguma galima suprasti
skirtingai priklausomai nuo savy interesy. Pavyzdziui, mokesCiy mokétojai gali buti
palankesni vienam metodui, o mokes¢iy inspekcija — kitam.

Salutiniai produktai atsiranda, gaminant pagrindinj produkta ir turi labai maza verte.
Kadangi Salutiniai produktai imonei neturi strateginés reikSmes, sitiloma bendry i$laidy Siems
produktams i§ viso nepriskirti. Bet kokios islaidos, atsirandancios po atskyrimo tasko toliau
apdorojant Salutinius produktus, gali biiti priskirtos tiems produktams, kadangi Siuo atveju jos
bus tiesioginés.

Sitilomi du Salutiniy produkty apskaitos biidai:

1. Salutiniai produktai jvertinami grynaja realizuojama verte, ir §i suma atimama i§ bendry
i8laidy. Grynoji realizuojama verté apskaic¢iuojama taip:

Grynoji realizuojama = Salutiniy produkty — Tolimesnio apdorojimo — Marketingo ir administracinés
verteé rinkos verté iSlaidos iSlaidos

2. Salutiniams produktams priskiriama nuliné verté. Parduodant, $alutiniy produkty grynoji
realizuojama verté parodoma kaip kitos pajamos.

3.3 Kompleksinés gamybos problema: parduoti ar toliau apdoroti

Daznai vadovams tenka nuspresti, ar po kompleksiniuy produkty atskyrimo tasko juos i$
karto parduoti, ar apdoroti toliau. Pavyzdziui, mésos apdorojimo imoné turi nuspresti, ar
pardavinéti zaliag mésa, ar toliau ja riikkyti, konservuoti ir pan. Benzino gamintojai nuolat ieSko
pelningiausio produkty rinkinio. Apdorojant nafta, bitinai gaunami visi produktai nors
gamintojai gali noréti tik vieno i$ ju. Imonés vadovai turi nuspresti, kaip suderinti apdorojimo
procesus, kad biity pagaminti pelningiausi benzino, tepaly, zibalo ir kity naftos produkty
kiekiai.

Tokiems sprendimams priimti anks¢iau aptarti bendry i§laidy paskirstymo kompleksiniams
produktams metodai netinka. Siuo atveju reikia palyginti laukiama pajamy ir i§laidy i$augima,
susidaranti ir toliau apdorojant atskirus produktus.

Pasinaudodami pavyzdziu panagrinékime sprendimo —parduoti ar apdoroti toliau —
priémimo procesa.

Tarkime, kad chemijos imon¢ vieno technologinio proceso metu pagamina dviejy rasiu
produktus: 50 gramy A produkto ir 150 gramy B produkto. Atskyrimo taske A produkto
rinkos kaina yra 6 Lt uz grama, o B produkto — 4 Lt uz grama. Iki atskyrimo tasko buvo
patirta 880 Lt bendry iSlaidy. Vadovas nusprendé toliau apdoroti 150 gramy B produkto ir
pagaminti 100 gramy C produkto. Papildomos B produkto pavertimo C produktu islaidos
sudaryty 160 Lt, o C produkto pardavimo kaina biity 8 Lt uZ grama.

Norint nusprgsti, ar verta toliau apdoroti B produkta ir pagaminti produkta C, reikia
palyginti numatoma pajamuy ir i§laidy iSaugima:

Pajamy iSaugimas, gaminant C produkta (100g x 8 Lt) — (150g x 4 Lt) 200 Lt
ISlaidy iSaugimas, gaminant C produkta 160 Lt
Veiklos pelno iSaugimas, gaminant C produkta 40 Lt
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Lentel¢éje parodytas abiejy alternatyvy pelno apskaiciavimas:

1 alternatyva 2 alternatyva ISaugimas

Parduodami A ir B Parduodami A ir C

produktai produktai
Bendros pajamos Lt 300 + 600 =900 300 +800=1 100 200
Bendros islaidos Lt 880 880 + 160 =1 040 160
Veiklos pelnas Lt 20 60 40

Akivaizdu, kad ymonei naudingesné antroji alternatyva. Perdirbant B produkta | produkta C,
bus gaunamas 40 Lt didesnis veiklos pelnas.

Kompleksinius produktus apdoroti pelninga tol, kol pajamy iSaugimas virSija iSlaidy
prieaugi. Tai pagrindiné taisyklé.

Prisiminkime miisy nagrinéta X imong ir nusprgskime, ar tikslinga toliau apdoroti A ir B
gaminius, ar pelningiau juos parduoti atskyrimo taske.

Pajamy iSaugimas gaminant A; produkta (5Lt x 7500 vnt.) — (2 Lt x 7500 vnt.) 22500
I8laidy iSaugimas gaminant A; produkta 15000
Veiklos pelno iSaugimas 7500 Lt
Pajamy iSaugimas gaminant B; produkta (9 Lt x 2500 vnt.) — (4 Lt x 2500 vnt.) 12500
I8laidy iSaugimas gaminant B; produkta 15000
Veiklos nuostolis (2500) Lt

Kaip matome, A gaminij tikslinga apdirbti ir tik tuomet parduoti, kai tuo tarpu B gamini
tikslingiau parduoti atskyrimo taske.
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Apibendrinantys uzdaviniai
1 uzdavinys.

Kompanija X turi du paslaugy padalinius (gamybos prieziiiros ir remonto) ir du
gamybinius padalinius (masiny ir surinkimo). Kompanija naudoja tiesiogini pridétiniy islaidy
paskirstymo metoda. Gamybos prieziiiros padalinio pridétiniy iSlaidy paskirstymo bazé yra
bendras dirbty valandy skaicius, o remonto padalinio pridétiniy iSlaidy paskirstymo bazé yra
plotas kv. m.

Turima tokia informacija apie birzelio mén. patirtas pridétines iSlaidas (litais):

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai
Gamybos prieziiros  Remonto MaSiny  Surinkimo
Padalinio pridétinés 12 000 10 000 800 000 600 000
iSlaidos Lt
Bendras dirbty 1 000 2220 8 000 12 000
valandy skaicius
Plotas kv.m. 800 1 000 3 000 1 000

Tarkime, kad aptarnaujantys padaliniai paslaugy vienas kitam neteikia.

Reikia: Remiantis Sia informacija paskirstyti paslauguy skyriy pridétines islaidas
gamybiniams skyriams.

Sprendimas.

1 etapas. Pridétiniy islaidy paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy islaidy centry.
Si etapa praleidziame, nes salygoje pridétinés iSlaidos néra iSskirtos i atskiras raisis, o tik
nurodyta absoliuti pridétiniy i8laidy suma, patirta kiekviename padalinyje.

2 etapas. Paslaugy iSlaiduy centry pridétiniy iSlaidy priskyrimas gamybiniams iSlaidy
centrams.

Kadangi imon¢ turi du gamybinius skyrius, todél tiek gamybos prieziiiros, tiek remonto
padaliniy pridétinés i$laidos turi biiti proporcingai paskirstytos pasirinktai bazei.

Gamybos prieziiiros padalinio pridétiniy iSlaidy paskirstymas.

1. Paskirstymo bazé — bendras dirbty valanduy skaicius. IS viso masiny ir surinkimo
skyriuose buvo atidirbta 8000 + 12000 = 20000 val.
2. Masiny padaliniui priskirta gamybos prieziiiros padalinio pridétiniy iSlaidy dalis:

8000 val./20000 val. = 40% x 12000 Lt = 48000 Lt.
Surinkimo padaliniui priskirta gamybos prieziiiros padalinio pridétiniy iSlaidy dalis:
12000 val./20000 val. = 60% x 12000 Lt = 7200 Lt.

Remonto padalinio pridétiniy iSlaidy paskirstymas.
1. Paskirstymo bazé — plotas kv. m. I§ viso masiny ir surinkimo padaliniy bendras plotas
yra 3000 + 1000 = 4000 kv. m.

2. Masiny padaliniui priskirta remonto padalinio pridétiniy iSlaidy dalis:




1000kv. m./4000kv.m. = 75% x 10000 Lt = 7500 Lt.

Surinkimo padaliniui priskirta remonto padalinio pridétiniy iSlaidy dalis:

1000 kv. m./ 4000 kv. m. = 25% x 10000 Lt =2500 Lt.

Pridétiniy iSlaidy paskirstymo lentelé (litais)
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Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai IS viso
Gam. priez. Remonto MaSiny  Surinkimo
Pridétinés padalinio islaidos 12 000 10 000 800 000 600 000 1422 000
Paskirstytos gamybos (12 000) 4 800 7200
priezitiros padalinio iSlaidos
Paskirstytos remonto (10 000) 7 500 2 500
padalinio iSlaidos
IS viso gamyb. padaliniams 812 300 609 700 1422000

priskirta pridétiniy iSlaidy

2 uzdavinys

Imon¢je yra 3 gamybiniai padaliniai (du maSiny ir vienas surinkimo) ir du paslaugy
padaliniai (remonto ir sand¢liavimo). Yra zinomas toks pridétiniy iSlaidy, patirty toje imong¢je

per ataskaitinj laikotarpi, pasiskirstymas (litais).

Netiesioginio darbo islaidos

Masiny padalinys X 100 000
Masiny padalinys Y 99 500
Surinkimo padalinys 92 500
Sandéliavimo padalinys 10 000
Remonto padalinys 60 000
IS viso 362 000
Netiesioginiu medziagu sunaudojimo islaidos
Masiny padalinys X 100 000
Masiny padalinys Y 100 000
Surinkimo padalinys 40 000
Sandéliavimo padalinys 4 000
Remonto padalinys 9 000
IS viso 253 000
Komunaliniai patarnavimai 50 000
Imonés patalpy nuoma 100 000
Irengimy draudimas 15000
[rengimuy nusidévéjimas 150 000
Pastaty draudimas 25000
Valdymo personalo atlyginimai 80 000

IS viso pridétiniy iSlaidy 1035000
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Taip pat turima tokia informacija:

Padalinys Balansine Uzimamas Darbuotoju Tiesioginio [rengimy
irengimy verté  plotas kv. m. skaiCius darbo valandos valandos

Masiny X 800 000 10 000 30 200 000 100 000

Masiny Y 500 000 5000 20 150 000 50 000

Surinkimo 100 000 15 000 30 200 000

Sandéliavimo 50 000 15 000 10

Remonto 50 000 5000 10

IS viso 1500 000 50 000 100

Be to yra Zinoma, kad remonto padalinio dirbantieji masiny padalinyje X dirbo 12000
valandy, masiny padalinyje Y — 8000 val, o surinkimo padalinyje — 5000 val.

I§ sandé¢liavimo padalinio 1 maSiny padalini X buvo iSduota medziagy uz 400000 Lt, {
masiny padalini Y uz - 300000 Lt, o i surinkimo padalini — uz 100000 Lt.

Reikia: Paskirstyti paslaugy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams padaliniams,
apskaiCivoti pridétiniy iSlaidy norminius koeficientus ir paruoSti pridétiniy iSlaidy
paskirstymo analizés lapa.

Sprendimas:

1 etapas. Pridétiniy islaidy paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy islaidy centry.

Imon¢je netiesioginio darbo ir netiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos priskiriamos
tiems iSlaidy centrams, kuriuose jos faktiskai yra patiriamos.

Komunaliniy patarnavimy, patalpy nuomos ir pastaty draudimo islaidy paskirstymo baze
yra uzimamas plotas.

Irengimy draudimo ir nusidévéjimo iSlaidy paskirstymo baz¢ yra balansiné irengimy verté.

Siy i§laidy paskirstymas tarp gamybiniy ir aptarnaujanéiy padaliniy parodytas pridétiniy
iSlaidy paskirstymo analizés lapo pirmoje dalyje.

2 etapas. Paslaugy islaidy centry pridétiniy islaidy priskyrimas gamybiniams islaidy
centrams.

Kadangi nenurodyta, kad imonés aptarnaujantys padaliniai teikia paslaugas vienas
kitam, naudosime tiesiogini pridétiniy iSlaidy paskirstymo metoda. Paslaugy iSlaidy centry
pridétinés iSlaidas gamybos padaliniams bus paskirstomos proporcingai pagal suteikta nauda.
Remonto padalinio pridétiniy iSlaidy paskirstymo yra dirbtos valandos, o sandéliavimo
padalinio — iSduoty medziagy verté.

Paslaugy padaliniy pridétiniy iSlaidy priskyrimas gamybiniams padaliniams parodytas
pridétiniy islaidy paskirstymo analizés lapo antroje dalyje.

3 etapas. Pridétiniy islaidy norminiy koeficienty nustatymas.

Masiny padaliniuose X ir Y pridétiniy iSlaidy norminiai koeficientai nustatomi pagal
formulg:

Pridétiniy iSlaidy norminiai koef. = Pridétinés islaidos / [rengimy valandos
Surinkimo padalinyje norminis koeficientas nustatomas pagal formulg:
Pridétiniy iSlaidy norminis koef. = Pridétinés iSlaidos / Tiesioginio darbo valandos

Pridétiniy iSlaiduy norminiy koeficienty apskaic¢iavimas nurodytas pridétiniy iSlaidy analizés
lapo trec¢iojoje dalyje.
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Pridétiniy iSlaidy analizés lapas

Pridétiniy iSlaidy paskirstymas tarp iSlaidy centry

Pridétinés Paskirstymo IS viso prid. Gamybiniai padaliniai Paslaugy padaliniai
iSlaidos bazé i8Sl Lt Masiny X Masiny Y  Surinkimo Sandéliavimo Remonto
1 2 3 4 5 6 7 8
Netiesioginis  Faktikai 362 000 100 000 99 500 92 500 10 000 60 000
darbas apskaiciuota
Netiesiogin.  Faktiskai 253 000 100 000 100 000 40 000 4 000 9000
medziagos apskaiciuota
Komunalin.  Plotas 50 000 10 000 5000 15 000 15 000 5000
patarnavimai
Patalpy Plotas 100 000 20 000 10 000 30 000 30 000 10 000
nuoma
[rengimy Ir. balansiné 15 000 8 000 5000 1 000 500 500
draudimas verté
Irengimy Ir. balansiné 150 000 80 000 50 000 10 000 5000 5000
nusidév. verté
Pastaty Plotas 25 000 5000 2500 7 500 7 500 2500
draudimas
Valdymo Darbuotoju 80 000 24 000 16 000 24 000 8 000 8000
darbuot. atl.  skaicius
1) 1 035000 347 000 288 000 220 000 80 000 100 000
Pridétiniy iSlaidy perskirstymas tarp paslaugy ir gamybiniy iSlaidy centry
Padalinys 2 3 4 5 6 7 8

Sandéliavim. Medziagy 40 000 30 000 10 000 (80 000)

iSduoty g-bai

verté
Remonto Dirbty val. 48 000 32 000 20 000 (100 000)

skaicCius

2) 1 035000 435 000 350 000 250 000
Pridétiniy iSlaidy norminiy koeficienty nustatymas
4 5 6

Irengimy arba tiesioginio darbo val. skaiCius 100 000 350 000 250 000
Norminis pridé. i8l. koeficientas, kai 435 Lt 7,00 Lt
paskirstymo bazé jrengimy val
Norminis prid. i8l. koeficientas, kai 1,25 Lt

paskirstymo baz¢ ties. darbo valandos

3 uzdavinys

Kompleksinés gamybos metu yra pagaminami 3 produktai: A, B ir C. Kompleksinés Siu
gaminiy gamybos iSlaidos sudaro 200000 Lt per ataskaitini laikotarpi. Esant tokioms
i8laidoms A gaminio pagaminama 6000 litry, B — 10000 litry, o C — 20000 tony.

Pasibaigus gamybos procesui kiekvienas produktas gali buti parduotas uz tokia kaina:

Rinkos verté atskyrimo taske

A produktas 10 Lt/
B produktas 4 L/l
C produktas 10 Lt/t.
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Jeigu produktai biity apdorojami toliau, kiekvieno produkto apdorojimo islaidos ir galutiné
pardavimo kaina biity atitinkamai:

Apdorojimo i$laidos  Galutin¢ pardavimo kaina

A produktas 14 L/l 20 L/l
B produktas 2 Lt 8 Lt/l

Reikia:
1. Paskirstyti kompleksines i§laidas A, B ir C gaminiams.
2. Nuspresti, kuri 18 trijy produkty tikslinga apdoroti toliau.

Sprendimas:
1. Kadangi nenurodyta koki kompleksiniy iSlaidy paskirstymo metoda naudoja imong, tai

i§ pateikty duomenuy galima spresti, kad tinkamiausias yra rinkos vertés atskyrimo taske
metodas.

Produktas Rinkos verté Produkto rinkos vertés dalis Kompleksiniy islaidy
atskyrimo taske Lt bendrame rinkos vertés dydyje % paskirstymas Lt
A 60 000 20 40 000
B 40 000 13,33 26 660
C 200 000 66,67 133 340
300 000 100 200 000

2. Norint nustatyti, ar naudingiau parduoti produkta atskyrimo taske ar ji toliau apdoroti,
reikia palyginti ju pajamy ir i§laidy iSaugima:

A Lt/ B Lt/ C Lt/t
Pajamy iSaugimas 10 (20-10) 4(8-4) 6 (16 —10)
ISlaidy iSaugimas 14 2 6
Veiklos rezultatas ) 2 -

B gaminj naudinga toliau apdoroti, A gaminys turéty biiti parduodamas atskyrimo taske, C
gaminio pelningumas nepasikeis
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UZzdaviniai savarankiSkam sprendimui
1 uzdavinys.

UAB “Urté” siuva kuprines, palapines ir miegmaisius. Kiekvienas i§ §iy gaminiy siuvamas
atskirame padalinyje. Bendrové taip pat turi du aptarnaujancius iSlaidy centrus: tai apripinimo
padalinys, kuris uzsiima tiesioginiy ir netiesioginiy zaliavy tiekimu ir inZinierinis padalinys,
kuris atlieka technologinius tiriamuosius, o taip pat kokybés kontrolés darbus.

Didziaja dali Sios imonés pridétiniy iSlaidyu sudaro nuomos, elektros energijos,
netiesioginio darbo, Zzaliavy sandéliavimo ir transportavimo iSlaidos. Nuomos iSlaidy
paskirstymo baz¢ yra uzimamas plotas kv. m., Sildymo islaidu paskirstymo bazé — uzimama
erdvé kub. m. Elektros energijos sunaudojimo iSlaidos apskaiiuojamos pagal skaitliuko
parodymus (t.y. kiekvienam islaidy centrui priskiriama faktiska sunaudotos elektros energijos
iSlaidy suma). Netiesioginio darbo iSlaidos ir transportavimo — sandéliavimo iSlaidos
priskiriamos tam iSlaidy centrui, kuriame jos buvo patirtos. Aptarnaujanciy padaliniy
pridétinés iSlaidos priskiriamos gamybiniams padaliniams pasinaudojant dirbty tiesioginio
darbo valandy paskirstymo baze. Imonéje taikomas tiesioginis pridétiniy islaidy paskirstymo
metodas..

Imon¢ pateike tokius geguzés ménesio duomenis.

Kupriniy  Palapiniy = MiegmaiSiy Apriipinimo  InZinierinis

cechas cechas cechas padalinys padalinys
Uzimamas plotas kv. m. 80 110 100 45 65
Uzimama erdvé kub. m. 720 990 900 360 520
El. energijos i8laidos Lt 250 200 150 75 25
Netiesioginio darbo islaidos Lt 700 700 750 1 600 3200
Sandéliavimo iSlaidos Lt 125 75 100 225 375
Dirbtos ties. darbo val. 660 850 990

Nuomos i§laidos bendrai visiems padaliniams sudar¢ 1800 Lt, o Sildymo — 350 Lt.

Reikia: Apskaiciuoti kiekvieno gaminio pridétiniy iSlaidy koeficientus.

2 uzdavinys.

Kompanija “Informa” dirba informacijos paieskos srityje. Kompanijoje yra du gamybiniai
iSlaidy centrai: tai informacijos paieskos padalinys ir duomeny sisteminimo padalinys.
Aptarnaujantiems padaliniams yra priskiriami informacijos apdorojimo skyrius ir biblioteka.
Kompanija naudoja uzsakyminj islaidy kalkuliavimo metoda.

Informacijos apdorojimo padalinio ir bibliotekos islaidos priskiriamos ne konkreciai
kiekvienam uZzsakymui pagal faktiSka patirty iSlaidy dydj, o gamybiniams padaliniams. Tai
yra kiekvieno ménesio pabaigoje aptarnaujanc¢iy padaliniy iSlaidos paskirstomos informacijos
paieskos ir duomeny sisteminimo padaliniams pagal pasirinkta pridétiniy i$laidy paskirstymo
baz¢. Kompanijoje “Informa” paskirstymo baze buvo pasirinktos tiesioginio darbo valandos
atidirbtos kiekviename padalinyje pagal uzsakymus. Véliau pridétiniy iSlaidy suma
paskirstoma uzsakymams pagal ta pacia prie projekto dirbty tiesioginio darbo valandy bazg.

DidzZiausia pridétiniy iSlaidy dali kompanijoje sudaro nuomos, komunaliniy paslaugy ir
netiesioginio darbo islaidos. Nuomos ir komunaliniy paslaugu islaidos paskirstomos visiems
keturiems padaliniams pagal juy uzimama plota. Netiesioginio darbo i§laidos yra kaupiamos ir
apskai¢iuojamos konkreciai tame padalinyje, kuriame jos buvo patirtos. Informacijos paieskos
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ir duomeny sisteminimo padaliniy plotas yra po 40 kv.m., informacijos apdorojimo padalinio
plotas yra 15 kv.m., o bibliotekis 65 kv. m.
Spalio ménesj kompanija patyré tokias iSlaidas:
1. Tiesioginio darbo iSlaidos patirtos informacijos paieskos padalinyje prie projekto:
A — 880 Lt (atidirbta 80 tiesioginio darbo valandy);
B — 275 Lt (25 ties. d. val.);
C—1760 Lt (160 ties. d. val.).
2. Tiesioginio darbo iSlaidos patirtos duomeny sisteminimo padalinyje prie projekto:
A —220 Lt ( 20 ties. d. val.);
B —-110 Lt (10 ties. d. val.);
C —550 Lt (50 ties. d. val.).
. Nuomos mokescio islaidos spalio mén. sudaré 950 Lt.
. Netiesioginio darbo iSlaidos patirtos informacijos apdorojimo padalinyje sudaré 5000 Lt.
. Netiesioginio darbo islaidos patirtos bibliotekos skyriuje sudaré 2125 Lt.
. Netiesioginio darbo iSlaidos patirtos informacijos paieskos skyriuje sudare 550 Lt.
. Komunaliniy paslaugy islaidos sudaré 700 Lt per ménesi.
. Kitos informacijos apdorojimo padalinio pridétinés iSlaidos sudare 1400 Lt.
. Kitos bibliotekos pridétinés islaidos sudaré 180 Lt.

O 00 3O L &AW

Reikia:

1. Nustatyti kiekvienam uzsakymui atlikti patirtas tiesiogines iSlaidas.

2. Apskaiciuoti kiekvieno padalinio pridétines iSlaidas ir paskirstyti aptarnaujanciy
padaliniy iSlaidy centry pridétines iSlaidas gamybiniams i§laidy centrams.

3. Apskaiciuoti pridétiniy iSlaidy normatyvinius koeficientus ir paskirstyti gamybiniy
padaliniy pridétines iSlaidas kiekvienam projektui.

4. Apskaiciuoti kiekvieno projekto savikaina.

3 uzdavinys

UAB “Verdena” pagamintos produkcijos savikainos apskaifiavimui taiko uzsakymini
iSlaidy kalkuliavimo metoda. Bendrovés valdymo apskaitos specialistai prognozuoja
ateinanciy mety pridétines iSlaidas ir veiklos lygi. Numatoma, kad 2001 m. ymonés pridétines
iSlaidos ir atidirbtos valandos bus tokios:

A padalinys B padalinys
Tiesioginio darbo valandos 100 000 20 000
Irengimu valandos 10 000 80 000
Pridétinés islaidos Lt 400 000 144 000

Sioje imonéje A padalinyje pridétiniy islaidy paskirstymo bazé yra tiesioginio darbo
valandos, o B padalinyje — irengimy valandos.

Be to pagrindiniam jmonés uzsakymui Nr. 152 atlikti numatoma patirti tokias
tiesioginio darbo ir tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidas:
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A padalinys B padalinys
Tiesioginiy medziagy sunaudojimas Lt 100 000 40 000
Tiesioginio darbo islaidos Lt 200 000 40 000
Tiesioginio darbo valandos 20 000 4 000
Irengimy valandos 1 000 15 000
Reikia:
1. Apskaiciuoti i§ anksto numatyty pridétiniy iSlaidy koeficienta kiekviename
padalinyje.

2. Apskaiciuoti bendras uzsakymo Nr. 152 gamybos iSlaidas ir vieno produkcijos
vieneto gamybos islaidas, jeigu pagal §i uzsakyma planuojama pagaminti 100000 wvnt.
gaminiy.

4 uzdavinys

Imoné¢ “Arfa” turi du gamybinius padalinius M ir A. Patirtos gamybos iSlaidos 2000 m.
yra tokios:

M padalinys A padalinys
Tiesioginiy medziagy sunaudojimas Lt 700 000 100 000
Tiesioginio darbo iSlaidos Lt 200 000 800 000
Pridétinés iSlaidos 600 000 400 000

Uzsakymui Nr.432 atlikti per 2000 m. buvo patirtos tokios tiesioginés isSlaidos:

Tiesioginiy medziagy sunaudojimas Lt 25 000
Tiesioginio darbo iSlaidos Lt
M padalinyje 8 000
A padalinyje 12 000

Imon¢je “Arfa” pridétiniy iSlaidy priskyrimo uzsakymui bazé yra tiesioginio darbo
iSlaidos.

Reikia: Apskai¢iuoti uzsakymo Nr. 432 savikaina.

5 uzdavinys

Yra turima tokia informacija apie imong “Dainava”:

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai
A B 1 2
Padalinio pridétinés 4 000 2 000 9 000 18 000
iSlaidos Lt
Bendras dirbty valandy 1 000 2 500 4 500 3000
skaiCius
Plotas kv. m. 100 600 800 200

Tarkime, kad paslaugu padaliniai teikia paslaugas vienas kitam. A padalinio pridétiniy
i8laidy paskirstymo baz¢ yra uzimamas plotas, o B padalinio — dirbty valandy skaicius.

Reikia: Naudojantis tiesioginiu ir nuosekliuoju pridétiniy islaidy paskirstymo metodais
paskirstyti aptarnaujanciy padaliniy pridétines iSlaidas gamybiniams padaliniams.
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6 uzdavinys

UAB “Riesutas” pateiké tokia informacija:

Paslaugy padaliniai Gamybiniai padaliniai

A B 1 2
Padalinio pridétinés 20 000 30 000 100 000 120 000
iSlaidos Lt
A padalinio suteikta 0% 20% 60% 20%
paslaugy dalis kitiems
padaliniams
B padalinio suteikta 0% 0% 50% 50%
paslaugy dalis kitiems
padaliniams

Nurodyta A ir B padaliniy suteikta paslaugy dalis pagrista atitinkama iSlaidy
paskirstymo baze.

Reikia:

1. Pasinaudojant tiesioginiu pridétiniy iSlaidy paskirstymo metodu paskirstyti B
paslaugy padalinio pridétines iSlaidas kitiems padaliniams.

2. Pasinaudojant nuosekliuoju metodu paskirstyti A padalinio pridétines iSlaidas kitiems
padaliniams.

7 uzdavinys

Kompanija “Diana” kompleksinés gamybos metu pagamino du gaminius A ir B.
Bendros kompleksings iSlaidos sudaré¢ 60000 Lt. A gaminio rinkos verté atskyrimo taske
sudar¢ 75000 Lt uz 8000 vnt., o B gaminio — 25000 Lt uz 2000 vnt.

Reikia:

1. Apskaiciuoti kaip bus paskirstytos kompleksinés iSlaidos A ir B gaminiams, jeigu
kompanija naudoja rinkos vertés atskyrimo taske kompleksiniy iSlaidy paskirstymo metoda.

2. Paskirstyti kompleksines iSlaidas A ir B gaminiams, jeigu kompanija pasirinkty
natiirini i§laidy paskirstymo metoda.

8 uzdavinys

Imoné¢ “Gerda” gamina du kompleksinius gaminius X ir Y. Bendros kompleksinés
iSlaidos sudaré 60000 Lt. Turima tokia informacija apie $iy gaminiy gamyba:

Gaminys Pagaminta vnt. Rinkos verte Galutiné gaminio Apdorojimo
atskyrimo taske Lt pardavimo verté Lt iSlaidos Lt

X 6 000 40 000 65 000 11 000

Y 4 000 10 000 45 000 9 000

Reikia:1. Paskirstyti kompleksines iSlaidas X ir Y gaminiams naudojantis trimis
metodais (natliriniy maty, rinkos vertés atskyrimo taske ir grynosios realizuojamos vertés
atskyrimo taske).
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2. Nustatyti, kas yra naudingiau imonei: parduoti gaminj X atskyrimo taske ar toliau ji
apdirbti.

9 uzdavinys

MaZos imonés “Copymat” veikla — kopijavimas. [moné yra nedideliame studenty
miestelyje, todel darby apimtis (uzsakymy skaicius) keiciasi priklausomai nuo mety laiko.
Imon¢ dirba ir sekmadieniais pus¢ darbo dienos (4 val.). Paskutini birzelio sekmadieni imoné
padaré 1100 kopiju. Sekmadieni dirba tik vienas zmogus, kurio darbo uzmokestis 6 Lt uz
valanda. Tiesioginés vienos kopijos i§laidos sudaro: popierius — 1,2 centus, kitos medziagos ir
elektros energijos islaidos — 0,4 cento. Kitos iSlaidos per metus sudaro:

Patalpy nuoma 1200
Irengimy nuoma 600
Valdymo personalo atlyginimai 1400
Reklamos islaidos 500
Kitos i$laidos 400

Per metus S§i kompanija vidutiniSkai padaro 3 mljn. kopijy ir atidirba 7280
tiesioginiodarbo valandy, apmokant po 6 Lt uz valanda.

Reikia:

1. Nustatyti bendra kintamy islaidu suma, patirta paskutinj birzelio sekmadieni.

2. Pasitlyti metoda, kuriuo remiantis biity galima priskirti darbo ir pridétines iSlaidas
vienai kopijai.

3. Nustatyti pilna vienos kopijos, padarytos paskutini birzelio sekmadieni, savikaina.

4. Nustatyti viduting meting vienos kopijos savikaina.

5. Vienos kopijos kaina — 5 centai. ApskaiCiuoti ar apsimoka jmonei dirbti
sekmadieniais, jeigu salygoje nurodyta situacija yra tipiné. Kopijavimo centras dirba 50
sekmadieniy per metus.

10 uzdavinys

Yra zinoma tokia informacija apie imonés pridétines iSlaidas, patirtas per ataskaitini
laikotarpi, ir Siy iSlaidy paskirstymo bazes bei veiklos lygi kiekviename padalinyje.

Gamybiniai padaliniai Paslaugy padaliniai I§ viso
Tekinimo Surinkimo Purskimo  Sandéliavimo Remonto
Darbuotojy skaicius 30 75 25 6 14 150
Dirbtos ties. darbo val. 1510 3320 950 252 595 6 627
Ireng. balansiné verté Lt 225000 75 000 45 000 17 000 85000 447000
Plotas m’ 7 500 10 000 3500 500 1 000 22 500
Zaliavy pareikalavimy kiekis 1 400 300 250 550 2500
Kilovatvalandeés (tiikst.) 300 70 50 10 170 600
Irengimy valandos 8 400 1100 300 9 800
Per laikotarpi faktiskai apskaiciuotos pridétings iSlaidos kiekviename padalinyje buvo
(litais):
Netiesiog. medziagy sunaud. 2 500 1 000 1 500 300 1700 7 000
Netiesiog. darbo islaidos 5250 2 500 2250 4250 11750 26 000
Remonto darby iSlaidos 18 500 7 500 4 500 30 500
Bendrai visuose padaliniuose patirtos pridétinés islaidos buvo (litais):
Irengimy draudimas 2100
Elektros energijos sunaudojimas 4500

Komunaliniai patarnavimai 2 000
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Patalpy nuoma 1 800
[rengimy nusidévéjimas 8400
Irengimy prieziiira 17 500
Nemokami prieSpieciai visiems darb. 4 250

Reikia: Paruosti pridétiniy iSlaidy paskirstymo analizés lapa ir apskaiciuoti kiekvieno
gamybinio padalinio pridétiniy iSlaidy norminius koeficientus. (Sandéliavimo padalinio
paskirstymo bazé yra zaliavy pareikalavimy skai¢ius, remonto padalinio — jrengimy balansiné
verté; surinkimo ir purSkimo padaliniuose darbai atliekami rankiniu btudu, o tekinimo
padalinyje gamyba automatizuota).
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