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1 Tai pDWYLUWLQD ãLDQGLHQLQLDL DWUDGLPDL� NXULH QXVWDW¡� MRJ VPHJHQ\V HVDQW EHW NRNLDL NÌQR EÌVHQDL JDXQD W� SDW³ NUDXMR
NLHN³� 7XR WDUSX UDXPHQÐ DSUÌSLQLPDV NUDXMX JDOL VNLUWLV LNL GHãLPWLHV NDUWÐ� 
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energija tampa nuodais” (L.Tolstojus). Taip atsitinka tik ne šeimininkams.  
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Kas yra mokymo objektas? Mokymo o�
������ 	��� ��� �����	��� �� ���
������� �
���� �
�����

mokinys ir mokymo dalykas (3.10 pav.). 

                                                           
2 7DL GDU YLHQDV IDNWDV� NDG SUDQHãLPDL LU LQIRUPDFLMD Q¡UD VLQRnimai. 
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3.10 pav. Mokymo objektas ir jo santykis su mokytoju 
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3.3 DARBDAVIAI, SAMDINIAI, SPECIALISTAI 

 

.����������	���������"
��
����	� 

 �9����
s 
 

���� �����
�� 
��� ����������� ������� ����� ���������
�� 6��� ���� 
�
� ������� ����� ������������

������� ��������
�������� ��������� �������� ���� ������������ ������������ 
"�������

�
����	���������������������
�������
��
���
���������
��
�����������
��
����
�����
�9��
�������

�
����	��� ������� ��� ������� ��
���� ����� ���������� ��������� ��� ����� ���������� ���� ����������

������������ ������������ ��	��� ��

�� �
���� ��� �
����	����� 1�

��� ������� ������ 
�
� ����������

����
���� �
������ ������ ��


� ���������
� 	��� ���� ��"��
� �����	����� ������ ��"���
����� ��������

samdiniu. Samdinys –� ���� ����������� ���
���� �
������� ���
������� ���	����� ��� ������ 	��� ���� ������

���������$�������������
���
�
��������
��������������������������������������
��– pareiga, �������������

��� �
�����
��� '�����	�� ��	�������� ������
�� �����
��� ������ �������� 
��� 	��� �
�������� 8"� ���� 
���

��
�����
����� ����
�� �
��������� ��� ����� ���������� 
��� 
�� �
���� ��	����������'������
������������� ���

���
����� ���������������������� ������� )�������� ��� ��� 
���������������������������*��������siškai kitaip, 

negu šeimininkui, kuriam jo sugalvotas darbas yra ilgalaikio egoistinio ������� ������� ��������
���	�������,�����������������������������������–����	��������������������������
��������
��������

������������������.��������������/��	�����
"���
�������	��������������	������������� 

 

�������(��)-�+ /� �����- ! /���� ��- �����

 

�����
�� ������������ ��
���	�
�� ����	���� ����� ��������� 	��� ������������ – auka, sudarantis 

�	�	���� ����� ���������� +����������� ��� �
���� 	��� ��
�� ���� �����
�� ��������� ���������� ����ngumo ir 

����������� �����������	���������
� ����

������������ ����	��� 	��� �
���������-�����.-�
�������� 
�������

�
����	��� )�����
�����5
���*� ��"������ ������
��� ��� "�������� -�����.-�
��� ����	���� #���������

"�������-�����.-�
�������	��� ������verte��
���������-�����.-�
�������	������
����������
���������

	��� ����������� ��������
�
���
�� �
�����
�� �����
��� �
���
�� ����	���� – aukos ,,pasmerktos” ne 

����
��� �� �
����	�
��� #���	���� 	��� ��
���	��� �������� ����������� �������� �
� �
���� ������ �
����

niekaip negali atsiriboti n
�� ������������ ���� ������� ������� ����	���� ������ ������ ��������� ����

���
�"��� ������� ��������� ������������ 
��� ����
�
�
�� ���� ����	�
�� ������� "�������� -�����.-�
���

����	�������������
���������������������������������
�	
���������������������–�����������������save 

������� ���� "���
���  ��	5�"�
��� ������� ����� ������� ����� ��������� ���� "���
��� ����������� ��
���

miltus, nuo ko atsirado mirtina liga –����������������������������#�������������	����-�����.-�
��	���

����� ������ ��� ������� ����	�
��� ������� ���

�� –� ����� -�����.-�
���� ����� ������ ����	���� ���� 	���

����
���.�
�� ���� �
����	���� ���"������� ����
��� �� !���
���.�
�� 	��� �������� �������� )
���*� �����

�
�
��������"�����������
������
�	
�� ����
����� ������������ 
��������
����	����F�����.-�
�������	����

����� ����������� ������� ����	���� 	��� ������ ���������9� 
��� ���� ��
�� �
������ �
��� –� �
��"�
��

������������ 
���������"���–��������������������
�����–� 
�� ����������
��"�
��������
������������
�

���� ������������� ���� �
���� �����	������ �
��� �����
���� �����
�� ����	
�$� �� ����� ������ ��������� ���������

�������
�������������������������
�������
������ 

B 



 117 

!
����������&������
��-�����.-�
���������	���������	����
�����–�����������������������������


������������
�����
������������
������
���
�����������	������������������������������������
����	�����

Visu�����
�� 	��� ������9� ������������ –� �������	�� ����� ���
�����
�� ��
��
�� ��� ��������� �����

���"�������
����	�������� 
���������
������
�������
����� 
�������������
����������������
������� 
���

������� �� 
�� ���
������� ������ ���
�����
�� -�����.-�
�� ��� �
����� ���� ���������� �������� �������� 
�� �����

��
���	��
�����������
�����
��������������
����������	�����������������������������������������������

��� 
�� ������ ��
������ ��� ���	��� 	��� ���������� ��������� ���������� ����"��������� ����� ���� ������

darbdavio nuosavybe. Bet, kaip p������
��!�!�
���������������
������������������������
��������P��

����� ��� �����
�� ������ 	��� 
�� ���������� ����	��� ��������� ��(����.�
��� ��������
����������� ���� ������

�������
��������������������������
���	����"������
��������������������������������
������� o dirbtinai 

��"�����������������
�
����������� ���������
����������������	�����������������������	����������������

Reikia atsisakyti saviorganizavimosi ir pasiduoto organizavimui. Šio instinkto atsisakymas 

�
��"���� ����������� ������ ��� �
��"���� �	�	���� ���	�
���� ������� ������� ���������

Saviorganizavimosi atsisakymas negimdo orumo. Orumo praradimas pasiekiamas dirbtinai 
�
�����

�
����
��� �����
����� �
���� ����
���� ��"����� -������� �������� ������	�
����  ��������� ��
����

��������� ������ �������
��� ����
���� ����.��
�� (savaime) atsirasti valdymo sistemai – ji kuriama 

�����������������������'�����	���
����������������������������������	�������	������������������������

�����	�� 	��� ������� ��� �������� ������ ��������� ����������� ���������� �����

�� ���������� �����
���

Darbdavys v����� ����� ���
������� �������
�� ����	������ ��������� ������� ��������
�� ����	���

�������� �
������� ����������� ������ ������� 	��� �"��
������� �����
�� ���������� ��"��������� ���

-������� �������� �
������
����� ������������ 
	�
�	���� 0
'
��
� "��	
��  �"�������� �
��"�
��

ho������ ����	������ ��� 
������������ ��������������
�����
���/����������������������
�����
���������

���������� �����������������
�
����������������������������������–��
��
�����������������
��������
��

������� ���������� ��������� ���� ������	��� ���������� ��� ��������� �
���	��� ����	��� ��������� #���������

samda stipriai veikia atminties –� ���������� ������� �
���� ����������� ������ ����� ���������#���	�������

�	��������������� �
��� ������� -�����.-�
���������� ��� ������������������ ��	�kaitalioti� ������� ��� ����
��

savo atminties s��
���������(�����
�� )���(�����.�
�*��#�������������������
��	�	��
����������������

����	���� nekaitalioja� ����	���� -�����.-�
��� ��� ���������� ���
�������� 
��� �����
���� (�5����� 
������

�������������������
������������������
�	
��������
�����-�����.-����������� ir elgesys ne dirbtinai 

���������	����
����� ����� �
�����
$9� ����������������������
��� ����������� �������� 
�����������
���

�����
����
���
�����"����
�����������������������������������
������� ���������������������"��
��
������������� �
��� �����
����
�� ����� �goistiškai. Vadinasi, ��������	��������
�	
�� �	������������������
���� ���	����� ������ ������ ����� ���������� �����
��� 1��	�	��� �
���� ���� �������� ������9�  ,�'�

�������	�� �
���� ��(����.�
�� ��� ��������
�
�� ������� �� �����"��
�$� ������ 
�� �
���	�
�� !/�,� 
��

���
�����
�� "������
�� -�����.-���
�� ������
�� ������� 
��� – samdinys. Hierarchijos išlaikymo 

��������������������������������������	��������������������
������������	��
���������������������

������� ��� ����������������������� ����	�
���!���� ����
��� ��������� ������� ������������ ����������������

��
��
�����������
���9������� �����"������$��������
����� �����:G�������
���������������	�
��– 

������ ���
��� �����
� �����
� ��� ������� �� ����� ���� ���� ������ 	��� ��
��
���� ��� �
����	���� 
�
���� – 

�����������
�����������	�������������������������������������'�����	���
��������
���������
�������

����	��� ��������� ����� �
���� ������ )��������� �� ��� ����������� ��������*���������	�� �������� ���
��
���



 118 

����
����
����
����	����
�
������
��������������
���������������������������������������������'�����	��

y������
��������������������	����
�������–��
�����������
����������������������
������������
��� 

/�������� �	�������� �������� 
"� ���������� �
����	���� ����� ������ ���������� �������

����������
� ������	�
� ��� ��������� ������
��� ���������� ������ ����

�
����� ���
��������� �	�	����

����.������ ���� ��������� ��� ������ ����	���� -�����.-�
�� ��� �
����	�
��� ���� ����
��

)�������
�����5
�
���� ������ 
����� ����
�� ���
������*�� ���������� ��� ��������� ������������ 	���

���
������� ��.�������� ������� ��������� "����
�� ����
� �
������� -�����.-����� ��������� �����

�,067� #�0��'� ����
��
����� ���������� �
����	��
�� ���� ������� ������� ���

��� ���� ����������

pagrindinis objektyvus hierarchinis šeimininko –��
��������������������#�0�>6/�������������	�����

������ ����	���� ��"������ ����	���� -�����.-�
�� ��� ��������� 
�� �,06/1/8� !�18� ����������

���
������� ������	���� ���� ����������� ����.���� ���	���� ���������� ���
������ 	��� �
����	���� ���������

��������
�� ��� ������
���	���� ��������� �������
��� !��� ��� ����	��� ������ ���	��&� ���� ��
���	�
��

������
��� �������� ����
���� ������� �
���� ������� ����� �������������� ��	�� �
����� ����� ���
�������

����	�����
�� 
"���������� ������ ���� ��"�������� ���	���� ����� ��"������� ����
�	
�� �
�
���	��
��

atminties dalykus.  

!������ ������� -�����.-�
��� ��������� �������
�&� ,�������
��� �
����	���� 
�
���� �������� 

����	��� �������� ������	
�� 
"�������� ��
��� 
�
����� �
��"���� -������� ��������� ������ ���

���"��
��
�������
�������
������������������������������������������	��������.�����������"��
������

�
���� �������� ���������� ����� �����
���� �����
�� ��
������ ������(������ ��l priverstinai 

���.����
�
���� ��������� ���� ���������� ������� ���	������ �
��"�

��� -������� ������� !������� ����

�����������������������������������������(���������������������������������������������� – ����	���

��� ����� ������ ����	���� ��.-����
�� �������� ����� ���
������� �������� ������$� ��������� ����� )�
��*�
����������������
���������	�����	�����������������������������	�����	�	��
� ������������� �����– 

��������
��� ���
����� ������ ������	��� �
������ ����	��� ��������� ��(����.�
��� 2��"������ 	�� 
naudojamos ne darbinio�����������
�������������
����������
���������������� ���������
�
��������	���

����	��� ��������� �
����	���� 
�
���� �������
� –� ������ ������ ��������$� ������ ������ -�������

���������� �
����� ������� �
����	���� 
�
������ ����� ����� ������ �������� 
�
����� �����
�� 	���

��"��
������ ���� ��������� ������� ����� -�������� ����� ������� ���� ����
�� ��������� �������� ��� ���������

�
��"�
�� -������� ������	������� ������ ���� ��������� �������� ������ ������
�� ����� ������ ��������


�
����� �����
�������������������
��
�
���������	������������ ������	����������������� �������� ����

������5��������� ���� ��� ������� ����	�����
�� )������ �
��������
�*�� ��������
�� �����
�� ���� �����

padarytas darbas, ir visai nesvarbu, ��� 
�
��� 
�� �
���	�
�� �	��������� ������ 
����� ������� 6���
darbdavys to jausti ir negali, nes jo val�	����������
������ ����������������
��������������������
������� �������� ���������� ��������� –� ��� ����� ����������� �� ������� ����� ���������� ������ 	���

-�����.-����� ���
������ ���	��� –� �
��������� -�����.-�
��� �������� �������
� "�������� ��������

��������� �������� ��5��� ���� 	��� �
��
�� ���� �������� ���������� ������ ���	����� ���� ����� ����  /�8'�

��������� �,06,'�� ���� ��������� ���������� �������� ����
�� ��� ��������� ������	��� ������	���

�������������
��
�������
������ ������������������������������������������ ������� ��������+�� ����pa, 

������� ���	���� ���������� ���� ��������� �
����	���� 
�
���� 
"����������� ������
�
�� �����
���� QQ�

��"��
�� ���������	
�� ��������������
�� ����������� �
��� �
��������� ���� ������������	��� ������������

����������� ��������� �
���� ������	�� ������� �
���� ��5��� ����� ������
���� ����� ������������ �������

�
��
��
���� ����� ������ ��� ��������� �
������� ������(����� �����
�� ��������� ������
����� ����
��



 119 

������
���1���
���������������� �������� 
�����
��������P�������������.�����
����	���� ������� ���	����

�������
��������
������������������������������������!�������	����
��
�������"����
������������� 

!�������������������������	��&�+����������������������������	��������������������������
� 
��"��
� ����� ������ ���� �������� ���� �
�� ��
���
� ����
����� ����� ������� ������� �������� �����������

protas. '
��"����� ��������������� ���	
�� �� ������� ��� �
�� �
��"����� �������� )�������� �������� 
�
���*�

������� ������ ������9� ����� ���
����� darbo� �������� ���� ����� �������
� �������� ����� ������� !/�
 
"�������
����������� �
�� ������
�������������"���
����������������������������
�"���
����������

������
���������	����������
� ��������������
���������������!����������
���������������������������

187',#
� �0�#�� ������	��� ������
�� ��� 
��� ������� �������� 
���� ����� ����� ��������������� �����

"����
�� ����� ��������������$� 
�
��� ������ ������ ����
��� ����������� ���������� ����� ���������

��
���	����� �������������
�� ��������� ������ ����
��� ����
����� ��/'��,/� ������ ������� ���������
���

������� ������
�	���� ���������
�� 	��� �	������� ������� ��
��
����� �
������� ������� �	�����

������������	������������������������	��������	���������
��
���������������
���	�������������– 


���� �
�� ������ ���� ������� ����	����� �
��� ���
������ ����� ��"������� -�����.-�
�
�� ��� ��������� 
��

����
����� ������������� ������	�
���� +��� ��������� ������	��� ����.����� ���
�����
�� �������� ����

laikomasi�������������"���������
��������	�	����
�������.����–��
�
���	������
����������������

�
����	����2,1����������,8������ ������������$� ���������� )��������*� ������� ���
����	����������

��������
���
����
������ ,'/%�2/1�/�-�����.-�
���������������������
��������������$����������darbiniu 

����� ���������� �
����	��
��� ����� ����� ���"����� ������
���$� �� ���������� �
����	���� ������

���������� ���� ������ ���������� ��������� �
�� ���������� �
����	����� ���������� �
����	���� �������

����
�������������������������� ���"����������	���������������"��������	���– valdymo sistemoje, bet 

�����������"����
��������
�� �������� ����	������
������ ���� 
��� ��������������������.��������������

���
�����
�� 	��� ����������� ������� ������� ���������
�� ���� ����.���� ������	���� ����� ������� ��������

produkt�� ��� �������� ������� 
	

������ 
��
�
��� ����� �����
"	� iš 
!����� �� �� ��������$� �� �����������

������� �,#7� ����	��� �������� 	��� "�������� :
��	�1:
"�� pakopos negu ŠEIMININKO valdymo 

��������� '���� ����	��� ��������� ������������� �� ��������� ����	��� ��������� ������ �ertasi su 

�	�	���� ����.������� �
�� ���������� ����	��� �	����� ���� ����� �����
�� ��� ������
��� �������
���$� – 

���������� ����"������� -�����.-�
�
������� "���
�� �
����� �������� ��� ������(������ ���� ���� "���
�� ����

76��!�>#/�����	���– nori valgyti –�������
�������������������������������	
����������������������

vergu, kad gauti valgyti”. Sutikus su ,,panardinimu”, sutinkama ir su sisteminiu ,,pavergimo” 

����.��
�������������������"��������������gali keisti��,#7������������
������
�������������������������

��������� ���������� #��������� ��� ������� ������� ��������� ����"��� �
��������� –� ����������� ��������

-�����.-�
�� ��� �
����
���� ���������� 
�������������� ���� 

��� ������	�����	��
�
�������
�� ������������

	��� ����� �
���� ����������� ��� �
������� #��
�����
�� ������������ 	��� ����� �
���� 
�

	�
��	 vietos 

�
����	���� �
���
�� ������� �������� ������ ��������
�$�� ���� ��������� ���������� ���
� �����
��� ������

���
�����
�� �������������������������� ���������
������������
����	���� ��������������"��������������


���� ��������� �
�
���	��
�� ������	
�� ��������
� �������
� �
�������
�� ��� ������ ����� �����
���

+����������� ������� �������	��� �
���� ��(����.�
��� ����
��� ���� 
�� �
����� 
�� ������� �
������ !����� ���

����.�����������"�����������������������������������������-�����.-���������	��������������������������

ir samdiniai, kuriems analogo gyvojoje gamtoje ������  ��	5�"�
��� ������� ������� ������� ������	���
����������������
�������������������������������������������������
������5
���$���������������������
���

������� 
"������� ������� ������ ������� +������ ���������� �
�
���	��us sisteminio valdymo sistemos 



 120 

�����������$� ������(������ ���� 
��� ������� ����� ��� ���������
� –� ��
"������ "����� ���	��� ���������

�
��������
���	���������	����������������������
�������"�������
�������
�����
��������-�����.-�
���

������� ��� ���������� ��� �
����� ����
�� ����
������� "���
��� �
�� ��� ������ "����
�� ��������� �
��

�	����
��� ����
����� ������ ���������� ��������� ���� ��
���	���� ����"������� ���� ����� ������� �����

�������������� ���� ����� ��������� ����� ������� �
����	��� ����	���� )��������*� �	����������
��� �������

viduje,� �
��� ������� ���������� �������� ��� ������	��� ���������� )����	��� ��������*� ���������

'��
�����5
�
���� ������������� ������	��	��� ���� ����
������� �� ���
������ ��������������� �����������

���
�����������������������	������verte�
������������"�����
�������������������������������������
�������

�	�	��������.��
������
�������	���������������������
����	�����������������
�����������	����������

������������������������������	����–�����������+���������������
���
����
������
�������������������

šeimose beveik nieko, nes verty����
"���������������������������
����������������	�������	����������

���������� ������
��� ����	����� ����� �������� ��������	���� ���������� ����
��
��
�� D��� 	��� ����

��������� �� �
��
��� ������� �	�	���� (����� –� "���
��� ���� ���� ��������������� �������� ����������

pasid������������������������������������������������������������	���������
�
������������������������

����������������"����������������"����
������������'86��!�>#/,/'�������������

���������	�	����

������ �������� !��� ���� ��������� ��
���� ��"������� ����������� �����davo hierarchinius susitarimus, 

���������������������������
.�
����������������������������
��
�������������
�����������
��������
���

���"�������������������������	��������������������1���
���
��	��������	���������������"����
���

������
��	����
�
���	�������
�������������	������������������������
���������	�����������
��� 

%����
���������
�
��	����
�����������������������"�������
����	���������������������������
���

�����
� 
�
� ������� "����
��������������������������
�����	������������������ 
����������������
���. 

����� ����� ���
������� ������
��� �������� ������	���� ��������������� 
���������
� ����"��� �����
�������

����������������������#������	��� 
���� ��������������$� ������������������ ��� 
���������
���������� 
��

�������� ���� ��� ������� �
�� 
��� ��������� �
�� ���������� �
���� ����������� �������������$� �� �����������

���
�����������������
�	����������� 

/��� ���������� ����������� ������������ ����������� ������� ������	��� ������ �
��� �
������ – 

������
���(�����
�������
����
�"��
����������������������
��������
�������
�"��
����
��������, kad 

�����������
��������� ���������
����
����"����� 
���������
���� �
����	������ ������������� ��������	����

����
�����  ��� ������
���
�� ����� ���������� �	����� ���������� ���	���� +�� ���	��� ��
��
�� ����
��

������
��� ��� ���"����� �������
��� �
���� ������� ������������ �������� ������� ����
������ ����� �
�����

����
������ ����������� ����� ����
�� �� ��
�"��
������ "����� ���	��� ����
���� ��������� �������
��

��������
"���������
"�������������(������������
�������������������	��� 

Ir šeimininkas, ir darbdavys gali atsirasti tik nuosavy���� 
�
���� �������
��  ���	������ �����

���������
��������.�����������������������������
�"���
���,2 ,�������
�������������
����	����

����������� �����(���.�
�� ����
�� ���������������������������������� �������������������� 

�� ��������

�
����� ��������� �
����	��� ��� ���������� ����� ������� �������� 1�������
�� ������	
�� �����
�� ���������

darbdavius –� ��������������
�� )������������*� ��� ����
�� ������ )��������� ���������� �
� ����	���
$*��

��"���
����� ������ ���������� �
����	���� 
�
����� �
� ����	���
� �������������� ��� ������� �
���

"�
�������� '������
� �������� ��� �����	���� �
��������� ������ ����� ���
����� ���������� ���	����

����������� ����� ������� ����� ����
������ ����� ����� ������ �
����
��
�� ������� ��������� ������ 6���

����
���� ������
��� ��������� ������� ���� ��� ����� ������� �������� ������ ������	�� ������ �
��� �����

��������� +�
�� ���
� ����
�	
�� 	��� ����� 3:::::� ���(���
��� ���������� ����� 	��� ����� �������
��



 121 

���������	��� ����� ������ ���������� ���
��������� ���������� ������� ���
� vienas – saugoti savo 

�
����	��������������
�	
�������������
����������
�
����������
������������"��
�����
�������������

�������
���
��������������
�����
�����������
������������������	���
���������
�����������������,06
��

!����
"�������
����������
������
����	��������
����
��������������
����$��
����
�������
������.��
��

jau milijonu�����������������������
��������������� �������	��
��������� �
������������������������ 
��

����� ���(���
�� ��� �������� 	��� ���� ����� –� ������
��� ��������� ��
��
����� �
����	���� ������	���� ������

pasaulyje darbdaviai ir šeimininkai pagrindiniai konkurencijos subjektai pasaulyje. Samdiniai 

konkuruoja ieškant darbo pas darbdavius.  

 

�������(��)-�+ #� �����- ! #���!��% � �

 

��������������������������	������������������
�����
��	�����
���	������������������������	�����

sistemoje. Darbdavys yra informacijos šaltinis samdin�
��� ������	�� ������ �
��������� �
������ ������


��� ��������
�
� ��� ������� ����������$� �����
���%����� ����������$� �������� ���
����� ���� ���� ���� ������

���������������
������.��
���������������������
��������������	�	��������.��
��
������������
�
���

elementu. Pro���������������������������	�	��������.�����������������������
���)������������
���

�������
���
���*����
��������������������������	���������
��-�����.-���
�����
�����
����
�����	������

����	������ 	���	���� –� ���������� )��� �������	��*� ��������� "������ �
�� ����u samdinys reikalingas 

����
����
������������
����
����������������
������������
�����
�����
���
�������#���������������������

��������� ���� ������	�� �
�� ��
���
� ��� �
�� �����
� ����
���� ������
��� �� ���������–� �
�� �������
� 
��

����
������������������������.��������������������	�������������������������������������������������

�������������'��������������
�������������������	�����������	����
�����������
����
�������������

����	����
������
���������

���D����������������"��������	�����������– samdinio valdymo sistemos 

�
���	���� ������ ������� �������
�� ��� 
��� ������	����� ������(������ ���������� ���� ���� ���� ����	���

���������������
����
����� �����������������
���	�����������

�������������������
��� ������	����������

����� �	����� ������������ ������������� ����� ����� ����� ����
lio patirtis, yra sunkiausias dalykas. 

����������	��������	����������
��������������������
�������
���
������������
���������
"��������

������������	��
�
���������������
������������������ 

%����
�� �
������� ����� ���
������� ������
��� ������	��� ����� ��������� darbu galima 

��	���������� 
��� ������	�� ���
��� �
����	���� ���	���� ������������ ���� ��� ����� "����
��� ������
���

 �5��� ,����
�
�� "������ �
��� 
���� �
������
���� �
�� "������ ���� ������� ����� ���������� 

��� ����� ��

(�����
���=	����� ����������� �����
��"�������
���������������.-�5
���
�
���
���'0'��7������������

�������� ������� ������	�� �
�������� -�����.-�
��� ��	����� ��� ���
��������� ������������ #������
��

������	�� -�����.-�
�� �����"�������� ���� 
�� ���������� 
"���	����� ��������"��� �
����	��
�� ���

prievaizdo lazda versdavo dirb��� )����� "���	�� .����*�� ������ ����������� ��������� ��������������

-�����.-�
��� �����"����� ���������

�� �������5��� –� 
"������ 
�� �����������  ��.-�������� ���������� ���

�����������������	�������������9 �������	��)�����������*��������������
�
����� ���������������es jis 

����������5�������������	��
�
����������������������������������������
���������5
�
������'�����	��

	��� ���
��������� ���� �
��� �������� ��"���
����� ��� ��������� !/�,2� ����������� ������� ������������

tobulinasi. Tarp darbdavio ir samdinio tik darbo santykiai: jeigu samdinys neatlieka darbo, tai jis 

����������������
�������)������������������������5���������"����������������*�� 



 122 

 �������	������ ������ ��������
�� ���
�������� ���������� –� ����	����� ����� ���
������ – suiro, 

nors komunizmas yra saviorganizavusios str
���������
���	���� ����������� �������������������������

'����������� ����.����� ������ ���� ���
���������� ����	����� ����� ���
������ ����� ���������� ����

����������5
�
������� !������� ����������5�������� �����	���� �
��� ������������� ���� ���
������� �
���

kuriamos pagal �����
��������������������6
����
�������������
��5���������
������������	��������
���

�����������������������
�����������	�����������
���������������
��5�
��'���������������.�����������

���� ������������ ��	�� ��� ����������5�������� ��������� ���	���� �������� ������
�
��� 1���������������

�������	�� ���
��� ��������� ���� 
��� ������� �������� ����
�� ����������� ����������� ���� 
��� ��"���
�����

���
���������
������
����������������������� 
����������.����������������������������� 
����
�������

darbdavys, o partija. Vadinasi, buvo��
����������������	�	���������������������6��� ������	���
���

�
���
�����������������
�����������
��5������
�������������
��"���������
��5����������'�����	��

���
�����
�������������
��'��
����������������������
���$������
������������������������������������enka 

�
�������� ������ 	��� ������������ �	���� ���
������� ���
�������� ������� )��������� ����*�� "������

�������� �
���
��� �����
��5��$� ����������� ���
���� ��
��� ���� ���
��� ���� ��� ������� ����� ������

���
�������� ���
������� ������ ������ #�������� ������������� ���� ������ ���
�������
�� �	�	����

����.��
�� �
�������� -�����.-���� ������� �������
�� 
"� ������ �
��� ���	������ ������ ���� ������� dirbti 

��������	
� 
�� 
!�
���� "
�� 
	���� ����� ����.����� 	��� ��	���������� ������� �	����� ���
�������������������

���� ������	�� �����

�� ���
�������� ��� tada reikia sakyti: ,,Iš kiekvieno pagal reikalingus 

�
����
��
��� ����������� ������ darbo poreikius” (juos galima vadinti protingais poreikiais). 

1��������� ����
����������9� ��/�������������������
����
��
�, kiekvienam pagal poreikius". Jeigu 

�
����
���� ����� ��� 
��� 	��� ������������� )�����������*�� ������	�� ��
��� ���	������� ��� ����
� �����

���
�����������������
����
��5����������������5���5�� ��������
����
����
����������
���
�����
��������
������� !��
��5��� ���
��� ����� ��� �	����� �
������������ ��� ��
�� ���������� ���
������� ������

���
��������� ������ –� ����
�� ������������ ��������� ��������� ����� �������� ���������� #���	����

��
�����������
�� ���
�����
�� ������� ������� ���
��5���� ������ ���
�����
�� ���� ����.����� �
��

��	����������� ����� ���� "���
�� ������ ��� ������ ��������� ���	���is. Visi bandymai kurti 

�����
��5��$��
"�
����������������
������������������ 

"����������� ���
��	��������
������ ������������	�	��������.���� ����������������� ���������
��

����.��
�� ������� ��	��������� ��� �
����	���� 
�
���� )����������5�������*�� �
�� ����
� �����tinis 

akmuo” laisvam darbui yra saviorganizavimasis pasaulyje ir jo vaisius –� ��������� �
����	��� ���

�
����	����
�
�����
���� ���������"������–��������	�������
�������������
�
��������
�����	���������

��
���	��
����������������������(����������������
���������
��������������)�
�
���	����*����
�"�����

��� �������� /��
�� 	��� ��������� �����
� 
��� ��	����������� �������� ���� ������"����� ��
���	���� ���	���

�
������ ������(������ ����� ���
�� �
������ ������(������,���������"������– valdymo teorija sako, kad 

valdyti – tai siek�������������
����������������	�� �����76��!������	���� ��������������� Tuo tarpu 

�����
��5��$� ����	���� ��������� ������ ���� ������� ���������� )�
�
���	����*� ��������� ��� �����������

��������� ��� ��
���	��
�� ���������� ���	����� ��� ��
����� )��������*� ���	����� ��� ��lygas pasaulyje. 

#��
��������������������
������������������������
������������(�������	
����"���
������
�����������

����� ��������� ��� ��"������ ���
��5���� #��������� ���������� ������� ����� ���� ����������� ���
��

��
���	�������	������
���������������������������.������"������������������
���	�������	������������

�����������(�����5��)���������*���
���������������������������(���
�
��������������������– darbo. 



 123 

/��
�� ������
�� ������������ 
��� 
��� �������
� �����	����� ����	��� ��
���	��
�� ������� ���� ���
�����
��

objektyvau���������	�����
����������������������������������� 
 

  
 

 

 
 

�����
	���4	���	�
��
���	��
�
��������������
���	����
���	�– darbdavio ir samdinio 
%

��	��
	��	&����������������������"�8���– darbdavio ir samdinio darbo vystymosi 
�������
������������%��	�������
	�����	�
	�
�
������
!�
	��
	��	����
���	�
��	���	�
��

���	��
�
���
���&8�1�–��	���	�
��
��	��!������	�
0
�	1
"����
�1
	�
�����
��"
���	

��

��"����������� 
 

>��� ��� ������� ���
��5�
�� ���������� ����"������� !������� ����� ���
������� ����	��� ����������

��������������������������	�����������������������������#���	������������������������������
������
��

�
� ������ ���	��� ��������������� !
�� �������� ������ ������ ��� �
�� �������� ��
���� �
��� ������

trajektorija, tuo valdymo sistemai tolygiam darbui pasiekti reikia apdoroti ��
���
� �
�������

����
���� �
������ �����
��� ����	��� ��������� ������� ��
���	����� ������� �������������� ��� ���� �������

�������������������
��
���
�������
�����������������������������
���
��������D�����	�����
���	��������

���
������� ��������� ������� ����
� ����	��� �������� �
��� ��������� ����
����
� ���� ��
�� �
������� ����

elementai laiku ����
��� ��
���	����� 
����� ����������� ������
��� �������� ��� ���������� ����� �������
,��������� ����	��� ��������� ����������� ��(����.�
��� ���
������ �������
�� �
	���� ���� �����	��� �����

pav. 

Iš ���������������
�������������	����������������������������
�������
���������
���������
��

�
������� ����� ��
������ �����
� ���������� �
������ ������
���� ��������� �����	���� 	��� �������9�

������
�� ������� ����	��� �������� ����
� ���
� ����� �������� ��� ��
���
� ����� ����s duomenis 

),������������� 2�2������*�� �
��
�� –� �����
�� ������������ ���������� ������ ������ ��������$� ��������

�
�������������������
�������������������-�����.-�
���!��������
�������	������	���������
����
��

�
������
�������������
������������������������������
�������������	��������������
����	�������

��
������ ��� ���� ���� ����� ���������� ��
����� ���	���� ����������� ��(����.�
��� A�����(���� ������� – tai 



 124 

���������5��� ���������� �� ��� ������ ����������� ����.���� ��	������������,
���������� ��������� ������

�
�������������
���������������������������������
��������	���������������������	����������������– 

filosofijoje idealizmo šaltinis, nes, atitrukus nuo objekto, galima ,,dirbti” su idealais. Sprendimo 

�
���	�� ��
����� ��"�����
� ������� �
�� ������������ ���� ���������� ��
����� ������������ ������"��������

��������� ������� '��
������ ������� ���� ������� �������� ���"����
�� �	���� ����� ��(����.�
��� ��
���
��

����	��� ��� ��
���	���� ��������� 
���� ��"���� ���"����
�� �	���� ������ �������� �������� ��������� ����

darbas atliekamas be tiesioginio nurodymo.� 6��� ��� �
� ������������� ������������� ������ ���
������

���
��������������	��� �������
�������������������
��������
���
������ ������
�����
"���� ������ ���

�
���	����������������
�����–������������������������������!
�������
�	������
�
������
����
���
�

darbo klai�����������
�����������������!�����	��&�0�������
�����������	�"������	�������
������������

����������������������������
������������������
���
��)�����������*����������������
����
���	��
��

����������
������������
��
���������������
����������������	����
���jektu, tampa našesnis darbas ir 

������
�� ����	����� ���
�����
��� ���� ���	5�	�� ����� ��� �����9� ��
���	����� ������ ���	���� ��������

����
�� ���
��5��� ������� ���
�����
��� +���� �����
��5��$� ����	���� ��������� ����� ���� ��"���
���

#�������� ������� �
������ -�����.-����� ������� ��������� �
����� ������ ���
������ ����� �������� ��������

����	������������9���������
��������
�����
�����������������
����	���������
���������������������
��

signalus –�����	�����
���������

��������� 
 

 
 

�����
	���9
��	�1:
�
������������
	��
���
��
���	�– tinkamas (pilka spalva), kai 
���
����	����������	

����"��������– per didelis, kai dingsta duomenys apie objekto 

savybes 
 

>�����������������"��������
�������������������������.������������������ ���"�������������������
��

�	��� �
����	��� ��	������������ �����������–���������������1
���	������������������ ���������� ���

������ ��
����� ��� ������ ���	����� �� ��� �����
��� ������� ��������� 1������������ 	��� ������������ �����

�����
���������	������������������������
��������������������
�����������
������
������������������, o 

�����
�� ���� �������������� �	���� ��
��� ���������� ��
���	���� ���	��� ���5���� /������� �����
��� ���	����

niekaip nesutampa su gamybos dalykais. Tada priešinimasis partijos nurodymams net gamybos 

�������
� ����� ����� �
���������� ����� �������������� �����
��� ���������� 1������������ ��
��
�� �����

��������������������������������
������������������������
���������	���������������
�������"�
������ 



 125 

+��� ��
���� �����
��5��$� ����������� ��������� ��������� �������� ����� ������������ 
�� ����	����

"�
����� ����"������� �
����	��9� ������ ���(���
�� ��������
�$�� �
��� �
������ ���
������ )(����*� �����

�����
�$�� ���
���
����������������
����������	���"���������������
������
�������	�����
���	����

���.�������
�����
���������
��������������������	�������������������"����
��������
�����,�������
s 

��(����.����� �	���� ������ ����� ����	��� ��������� ��� 
�������������
���	��
�������� �
"�
���� ���
��

����������� ����	�
��� #���� ���� ����������� ����������� ����.���� ���	��� –� ��� ������� ���
��
�
�����

sistemos degraduoja.  

!����� ����� ����� ����	���� (����� ����� ���������� ��� ���������� �������
��� ���� 
��� 	��� ���� �������

�	�	���� ����	���� ���
���.�
�
�&� %����
�� "���� �����
��� ��
�"������ �������������� ����
��
����� �
���

����������������������������� santykius, kai darbdavys ir samdinys ,,plaukia atskiromis valtimis" ir 

���������� ����������� ����	����� �	�� 
��� ����� ��� ���� ������� "������ �������� ��������� ��� ��� ��� �������

���������	������+�
������

�������������������������
����� 
����"����
�	����
�������������
������

�������������������������������
����������������
����������������#���� �	��	������������������������
�����	��	��� ���������� '������� ����
�� ��� ����������� �	�	���� ����.���� ��� ������������ 
�� ���������

������������ ����� �����������  ���� ��� ����
�� ����������� 

��
������ ���(��

������ #����� ����
���

�,06�,#/,/� 	��� ���	���
���� ���
������� ������� 6��/1,������,2>6,/� ����������� �������� ���

���.����
���� ������
��� ������"����� �������������
��
������
����������������������� (�5�������������

����
������ ,����� ����
��� ���� ��� ������ ����"������ 6��/1/� ��� ',2�/1/,/�� ���� ������� �����

�����������������
�����������������	������������������������#���������������������������������������������

����������� ������������ ��
������ ����	�����
�� ������������ �����"������$��  ����� ���������������
��

����.��
�����	���������������	���������������������)�����"��
�$*� ��
�������
�������
��������

��tam 


	#
	�� �	���
� ir ������
��� �,/�  ,D/,/� ���
��������  ����� �	�	��� ���
������ �������� ��� ������
����.��
������������	��������������
����	�����������������
��)���
��������������
�*�
"��
����
����

�������� ������ �
��� ����� ���	����� taip, kad j��� ������� �������� ����� ��� ��������� ������� ���
�������� ����

komunistiniai ����	����� ���
�����
��� ���� �������	�� ��� ������	�� ���	��
�� �������� ����� ���� �������
���
������� ���	������ ��	�� �����
���� �����
�� ����	
�$�� ���� ����� ���� �
���� ����� �
�������� ���� 
���

�����"��
�$��
��������
��������
����������������
����������=	�������������������������������������
����

�
��� �
������� ������	��� ��������� ������� 
��� ���
����� –� �
������� ���� ������	�� ��
������ ������
��

atsiranda išnaudojimo jausmas ir nenoras dirbti. Tik toks suprat����� ����� ������� ������ �����������

����� ���
������� �������
�� ��� ���������
�$� ���	���� ���
�����
��� !��
��5���� ������
�� – tai 

�
����
����� ��7/'�/+!,/� 	'/�0,8!�/� �� '�08!��07'� �	������ ������� ���������

��.-�������������
������������������������
����–��
����	����
�
��
����������������������������	����

#��������� ������� �������������������
������������
�����
�� ������������
���
������������–�������
�	���

��� �
�� ��������� �� �
�� ��
���	��
�� ������ �
������� !������ "����
�� �	�������� ���������� ����

���������� �������� ������	���� ����������� ������� �����
����� ����� ����� ��.����5���� '�.����5����

�������������������������������������������������
����������
��������
���	��������	�������	�������

�	�	���� ����.��
��� ���� ���� 
��� ��������� ���(����
���  ���� ��.����5���� 	��� ���������� ���������

gru����������5����������������(�����
"�����������
�������	�����)����	��
���*�������,06�,#/7�

��� �7� ���������� ������������� ����� ����������� �	�	���� ����.����� ���� ����� ���������� ����	������ �����

���	����� )����� �����.*�� ���� ��.����5����� �
���� �
��� ���������� �'0'� ����������� �
��� (��������

����	����������������������������������������������������������������������
����	�������
������

������"��� �
������ �����
����� �����
�� ����	
�$� �
� ������������ 1���������������� ������	����



 126 
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