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ÁVADAS

Politikos, socialinës srities, ekonomikos, technologijos ir ki-
tokio pobûdþio raida, paþanga globalizacijos sàlygomis pasiþy-
mi vis labiau didëjanèiais veiklos mastais ir jos sparèia plëtra.
Veiklos mastø bei jø rezultatø átaka pasireiðkia tuo, kad [17, p.
103]: greitai plinta  ir masiðkais tampa nauji politikos, socialinës
ir ekonominës aplinkos veiksniø rezultatai; daugiau formuoja-
ma ir ágyvendinama pasaulinës ekonomikos projektø, kurie grin-
dþiami politiniais sprendimais; ðiuose projektuose koncentruo-
jami finansai, materialiniai ir þmoniø iðtekliai, o veiklos apimtis
vis daugiau orientuojama á plaèias erdves. Ávairios su politikos,
socialinës srities, ekonomikos, technologijos ir darbinës veiklos
raida ir paþanga susijusios sritys bei pasaulinës ekonomikos plët-
ros kryptys vis plaèiau yra siejamos tarpusavyje ir jungiamos á
didelius bendros veiklos projektus, kuriais daromas poveikis su-
balansuotai ekonomikai. Ðalies subalansuotos ekonomikos raida
priklauso nuo nacionalinës valstybës politinës, ekonominës, so-
cialinës aplinkos, jos veiksniø priklausomybës Europos Sàjun-
gos (ES) ir NATO bendrojoje erdvëje, nes dabartyje ir ateityje
ðiø pasaulinës ekonomikos subjektø atskirti negalima nei laike,
nei erdvëje todël, kad globalizacijos procesai formuoja integra-
cijos veiksnius [15, p. 147�150]. Ðie veiksniai apraðomi laisvo-
sios rinkos bendràja metodologija, kuri grindþiama bendraisiais
pasaulinës ekonomikos rezultatais. Ðiuos rezultatus pasaulio rin-
koje apibûdina �laisvas judëjimas� [6, p. 125�153]. �Laisvo ju-
dëjimo� sudedamosios dalys pateikiamos 1 pav.

§ Kapitalo  judëjimas

§ Prekiø  ir  paslaugø  judëjimas

§ Þmoniø   judëjimas

1 pav.  Principinis laisvosios rinkos modelis



6

�Laisvas judëjimas� � globalizacijos rezultatas laike ir erdvë-
je. Ðis rezultatas ið esmës keièia nacionalinës valstybës raidos vizijà
ir misijà, formuoja sudëtingus kompleksinius uþdavinius ðalies ûkio
ir nacionalinës rinkos plëtros spartai uþtikrinti [2, p. 102�118].

Temos aktualumas. Tokiomis sàlygomis kiekvienas subjek-
tas, formuodamas savo politikà, negali remtis absoliuèiu galios ir
saugumo modeliø skirtumu. Ið to kylantis neaiðkumas ir nesaugu-
mas galingai veikia vidaus nacionalinio saugumo politikà [3, p. 380].
Pasaulinës ekonomikos sàlygomis ðios problemos identiðkos Lietu-
vos ûkio, rinkos, þmogaus, jo ðeimos subalansuotai raidai ir jos sau-
gumui. Ðiandien Lietuvos (LR) ûkis ir rinka yra kryþkelëje, nes dau-
guma kaimo ir miesto þmoniø turi individualø smulkø ûká, kurio
plëtros perspektyvos bendroje ES ir nacionalinëje rinkoje neturi vi-
suomenës subalansuotos raidos ekonominiø ir socialiniø perspek-
tyvø, nes  mûsø gaminamas nacionalinis produktas ðiandien yra
nekonkurencingas net nacionalinëje rinkoje [5, p. 144�161]. Todël
be valstybës institucijø paramos ir mûsø ûkio veiklos kooperacijos
tiek mieste, tiek ir kaime jau neiðsiversime. Mûsø kaimo bei miesto
þmogus ir jo ðeima ðiandien nëra aktyvûs rinkos dalyviai, nes jø
pagamintø produktø savikaina didelë, o pajamos ið darbinës veik-
los maþos. Ðiandien ðalies biudþete trûksta lëðø miesto ir kaimo þmo-
niø veiklai ar pagalbiniams verslams plëtoti, o ir teisiniai aktai tar-
pusavyje nesuderinti subalansuotai ekonomikos raidai uþtikrinti [12,
p. 75]. Planuojamos ES paramos lëðos mûsø ûkio subjektams bus
panaudotos lëtai, nes kaimo ir miesto þmonës ðiandien realiai ne-
pasirengæ jas priimti pagal ðalies ir ES normatyviniø aktø reikalavi-
mus. Esant Lietuvoje net teigiamiems referendumo rezultatams, mû-
sø kaimo ir miesto þmonës gyvena su nerimu bei viltimi, kad su-
lauks pozityvios valstybës institucijø paramos jau artimiausiu lai-
ku, kuri sudarys palankias darbinës veiklos sàlygas Lietuvoje ir ES
ðalyse. Ðiandieninës esamos situacijos tyrimø rezultatai byloja, kad
ðalies aplinkos vidinës grësmës plëtojasi sparèiau uþ iðorines grës-
mes [15, p. 152�153], todël valstybës ir visuomenës subalansuotos
raidos veiksniø tyrimø svarba aktualës.

Tyrimo tikslas � analizuoti pasaulinës ekonomikos veiks-
niø átakà LR ir visuomenës subalansuotos raidos aplinkai ir regio-
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ninio bendradarbiavimo nacionaliniam saugumui.
Tyrimo uþdaviniai � nustatyti veiksniø priklausomybæ, prog-

nozuoti jø átakà LR subalansuotos raidos aplinkai ir regioninio
bendradarbiavimo nacionaliniam saugumui, pateikti siûlymus dël
visuotinës kokybës vadybos kompleksiniø uþdaviniø sprendimo.

Tyrimo objektas � LR subalansuotos raidos aplinka, regio-
ninio bendradarbiavimo saugumas ir þmoniø gyvenimo kokybë.

Tyrimo metodika � nustatant LR ir visuomenës subalansuo-
tos raidos, mûsø regioninio bendradarbiavimo saugumo svarbà, tai-
kytas monografinis metodas. Taikant monografiná, analizës ir sin-
tezës, grafiná, matematinio modeliavimo, stebëjimo ir kitus meto-
dus, analizuotos LR ûkio ir rinkos subalansuotos raidos galimybës
ES ir NATO bendrojoje erdvëje, þmogaus ir ðeimos privatus saugu-
mas, nacionalinis saugumas ateities sàlygomis ir visuomenës visuo-
tinë kokybë globalizacijos sàlygomis. Tyrimø metu nustatyta, kad
pasirinktas integracijos kelias á ES ir NATO yra pagrástas naciona-
linio saugumo metodologiniais principais: teisingas politiðkai, eko-
nomiðkai ir socialiai, taèiau mûsø subalansuotos ekonomikos rai-
dos sparta ir þmoniø gyvenimo kokybë priklausys nuo LR  valstybi-
niø institucijø gebëjimø valdyti globalizacijos ir integracijos proce-
sus ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos plëtrai spartinti bendroje ES ir
pasaulio rinkoje [14, 18, 49, 56, 85, 79, 85, 90, 98].

Tyrimø rezultatai leido suformuluoti apibendrinimus ir ið-
vadas, kuriomis remiantis galima sudaryti sàlygas spartinti suba-
lansuotà ûkio ir nacionalinës rinkos raidà, uþtikrinti þmoniø gy-
venimo kokybæ, privataus þmogaus gyvenimo ir veiklos, jo ðeimos
saugumà, kuris ið esmës silpnina ðalies vidines grësmes, o per jas
maþina iðoriniø grësmiø átakà visame Baltijos jûros regione, o tai
� regioninio  bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis
á NATO ir ES uþtikrinimo garantas [15, p. 146�160].

Pagrindiniai informacijos ðaltiniai � pastarøjø metø ir nau-
jausi ðios srities Lietuvos ir uþsienio autoriø mokslo darbai, paskelbti
monografijose, moksliniø konferencijø leidiniuose ir kituose ðalti-
niuose, atliekamø kompleksiniø tyrimø rezultatai ir ðiø rezultatø
apibendrinimo 2002�2004  m. tarptautiniø, respublikiniø moksli-
niø konferencijø ir seminarø posëdþiuose susisteminta medþiaga.
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1.  ÐALIES APLINKOS VIDINIØ VEIKSNIØ
TYRIMØ METODOLOGINIAI PRINCIPAI

Lietuvos Respublikos subalansuotos raidos aplinkos ir re-
gioninio bendradarbiavimo saugumo vidiniø grësmiø metodolo-
gijos apraðymas, vertinimo metodikos parengimas ir vidiniø grës-
miø modelio sudarymas yra ilgalaikis ir sudëtingas procesas, nes
bûtina iðanalizuoti politinës, ekonominës ir socialinës aplinkos
veiksnius, nustatyti jø funkcinæ priklausomybæ koreliaciniø ryðiø
lygmeniu [3, p. 238�285]. Nacionalinës valstybës ir visuomenës
raidos vidinës grësmës nuolat kinta laike ir erdvëje, o tai reiðkia,
kad jos plëtojasi ið praeities ir ðiandien integruojasi á esamà politi-
næ, ekonominæ, socialinæ aplinkà. Ðià aplinkà apibûdina trys pa-
grindinës veiksniø grupës, kurias apibûdina politiniai, ekonomi-
niai, socialiniai veiksniai [15, p. 147].

Principinis politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø mode-
lis pateikiamas 2 pav.

§ Politiniai veiksniai

§ Ekonominiai veiksniai

§ Socialiniai veiksniai

2 pav. Principinis valstybës aplinkos veiksniø modelis

Ðiø veiksniø raidai ir jø funkcinei priklausomybei tiesiogiai
daro átakà nacionalinës valstybës institucijø valdymo ir savival-
dos administracinë sistema, nes nuo vieðojo administravimo re-
zultatø priklauso subalansuota ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos
raida: þmoniø gyvenimo kokybë (integrinis visuomenës raidos ro-
diklis laike ir erdvëje � Lietuvoje ar bet kurioje kitoje valstybëje,
ES, pasaulyje) [16, p. 34].

Bendràjà valstybës ir visuomenës subalansuotà raidà lemia
pasaulinës ekonomikos veiksniai, o regioninis bendradarbiavimo
saugumas Lietuvai integruojantis á NATO ir ES � nelinijiniø pro-
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cesø rezultatas, kuris maþai priklauso nuo tiesioginës pavienio
þmogaus ir jo ðeimos veiklos, o atvirkðèiai, nes þmogaus gyveni-
mà, veiklà ir jo ðeimos raidà nuolat veikia nelinijiniø procesø po-
litinë, ekonominë ir socialinë aplinka vietoje (kaime, miestelyje,
rajone, mieste, apskrityje, Lietuvoje) [8, p. 42�136]. Nustatyta, kad
apskaièiuoti pasaulinës ekonomikos ir nacionalinës ekonomikos
raidos santykinës priklausomybës efektyvumo neturime teoriniø
ir praktiniø galimybiø, nes susiduriame su pasaulio raidos globa-
liomis sistemomis, o jø raidos strategijos prognozavimo metodo-
logija ir net hipotezë neparengta [3, p. 398�435]. Pasaulio bendri-
jos raidos prognozavimo metodologija sudaro galimybæ globalias
sistemas tyrinëti skaidant jas á makro- ir mikrosistemas [16, p. 101�
103], kurios pateikiamos 3 pav.

§ Valstybës raidos  sistema

§ Visuomenës raidos sistema

§ Organizacijos raidos sistema

§ Ðeimos raidos sistema

§ Þmogaus gyvenimo ir veiklos sistema

3 pav. Principinis valstybës makro- ir mikrosistemø modelis

Toks metodologinis principas sudaro realias sàlygas tiksliai
formuluoti tyrimø tikslà, uþdavinius, tyrimø objektà, metodus,
prognozuoti tyrimø rezultatus laike ir erdvëje. Remiantis ðiuo prin-
cipu, galima pateikti nacionalinës valstybës ir visuomenës raidos
modelá [3, p. 289�330], kurá apibûdina aplinka. Ðios aplinkos su-
dedamosios dalys pateikiamos 4 pav.
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§ Politinë aplinka

§ Ekonominë aplinka

§ Socialinë aplinka

4 pav. Principinis valstybës raidos aplinkos modelis

Pateiktame nacionalinës valstybës ir visuomenës subalan-
suotos raidos modelyje yra integruotos visos pagrindinës makro-
ir mikrosistemos, kurios daro átakà regioninio bendradarbiavimo
saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidinëms grësmëms
mûsø ðalyje. Toks modelis metodologiðkai yra teisingas, nes ati-
tinka pagrindinius nacionalinës valstybës bruoþus [16, p. 127],
jos vietà NATO ir ES, pasaulio bendrijos bendrojoje erdvëje da-
bartyje ir ateityje. Pateiktas principinis modelis sudaro metodolo-
gines, metodines ir praktines priemones uþtikrinti subalansuotà
paþangos, demokratijos plëtrà nacionalinës valstybës ir visuome-
nës raidos procesams spartinti globalizacijos sàlygomis. Globali-
zacijos sàlygas apibûdina integracijos aplinka ir jos veiksniai, ku-
riuos ir apraðysime [16, p. 128�130].

Politinë aplinka � apibûdinama politiniais veiksniais, o ðie
veiksniai nuolat veikia subalansuotà paþangos ir demokratijos plët-
rà, kurià reglamentuoja valstybës Kompleksinë valdymo � savi-
valdos ir savivaldos � valdymo sistema (KVSSVS). Ðios sistemos
efektyvumas iðreiðkiamas visuomenës veiklos suminiais rezulta-
tais: þmoniø gyvenimo kokybe laike ir erdvëje (Lietuvoje, apskri-
tyje, mieste, rajone, kaime, þmogaus gyvenime ir veikloje, ðeimos
raidoje, kolektyvo darbe) [15, p. 25�35].

Valdymas � visø valstybës institucijø darbuotojø (orga-
nizacijø personalo) veiklos kiekybinis ir kokybinis rezultatas,
kuris iðreiðkiamas valstybës normatyviniø aktø sistema (NAS
� Konstitucija, ástatymai, poástatyminiai aktai, kiti dokumen-
tai) [13, p. 3�181]. NAS paskirtis � reglamentuoti regioninio
bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir
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ES nacionalinio saugumo nuolatiná stiprinimà: plëtojant demo-
kratijà (per valdymà) ir paþangà, kad bûtø uþtikrinta subalan-
suota valstybës, visuomenës, ûkio, nacionalinës rinkos raida lai-
ke ir erdvëje [15, p. 56�62].

Savivalda � kolektyvø organizacijose, pavienio þmogaus ir
jo ðeimos (mikrosistemø) tarpusavio veiklos rezultatas, kuris ið-
reiðkiamas veikla � þmoniø tarpusavio santykiais, kurie grindþia-
mi jø parengta normatyviniø aktø sistema (nas) pagal NAS [16,
p. 99�109]. Mikrosistemø nas � þmogaus ir jo ðeimos asmeniniai
dokumentai, organizacijos raidos dokumentai (kurie neprieðta-
rauja NAS), o jø paskirtis � prisiimtø ásipareigojimø vykdymas
ðalies viduje ir iðorëje. Mikrosistemø nas paskirtis � gerinti regio-
ninio bendradarbiavimo saugumà Lietuvai integruojantis á NATO
ir ES, taip pat stiprinti nacionaliná saugumà: plëtojant demokra-
tijà (per savivaldà) ir paþangà, kad bûtø uþtikrinta subalansuota
þmogaus veikla, jo ðeimos raida ir kolektyvo veiklos organizacijo-
je nuolatinis optimizavimas naudojant paþangos rezultatus nuo-
latiniam organizacijos modernizavimui ir moderniø organizacijø
steigimui Lietuvoje [15, p. 263�272].

Demokratija � atitikmuo tarp NAS ir nas, kuris skatina
subalansuotà paþangà, demokratijà ir taip uþtikrina Lietuvos
þmoniø gyvenimo kokybës pokyèius laike. Ðie pokyèiai lemia
nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø raidà (jas silpnina arba
stiprina) [15, p. 128�137]. Demokratijos ribos pasiskirsto tarp
anarchijos ir reþimo. Ðiuose kraðtutiniuose demokratijos pro-
cesø lygiuose ðalies ir visuomenës raidos nacionalinio saugu-
mo vidinës grësmës plëtojasi ypaè sparèiai, nes sulëtëja bendra
paþangos plëtra ir demokratijos procesø funkcinë priklauso-
mybë [16, p 128�129].

Paþanga turi savo tipiðkà struktûrà, kurià sudaro dedamø-
jø seka [15, p. 108], jos pateikiamos 5 pav.
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§ Naujas produktas

§ Naujos medþiagos

§ Naujos technologijos

§ Naujos veiklos priemonës

§ Naujas darbo naðumas

5 pav. Principinis paþangos struktûros modelis

Spartus paþangos naudojimas maþina ðalyje vidines grës-
mes, nes sudaromos realios galimybës þmonëms plëtoti veiklà, o
tai skatina subalansuotà ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos raidà.
Subalansuotos ðalies ûkio ir rinkos raidos rezultatas �  þmoniø
gyvenimo lygis ir gyvenimo kokybë, kuri formuoja ekonominæ ir
socialinæ aplinkà [5, p. 37�51].

Ekonominë aplinka apibûdinama ekonominiais veiksniais,
kurie nuolat daro átakà subalansuotai ðalies ûkio ir nacionalinës
rinkos raidai, nuo kurios priklauso vidiniø grësmiø plëtojimosi ten-
dencijos, nes ðalies ir visuomenës ekonomikos raidos rezultatai
iðreiðkiami makro- ir mikroekonominiais rodikliais fiksuotame laike
LR [16, p. 203�234]. Ðiø rodikliø reikðmës pateikiamos faktinëse
þmoniø veiklos ataskaitose pagal NAS ir nas. Visuomenës veiklos
rezultatø balansas fiksuojamas valstybës ir visuomenës raidos me-
tiniame biudþete. Nuo faktiniø þmoniø darbo rezultatø priklauso
valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos perspektyvos, vidi-
niø grësmiø pokyèiø tendencijos, valstybës ir visuomenës raidos
politinë, ekonominë, socialinë aplinka [15, p. 165�183].  Pagal vals-
tybës ir visuomenës subalansuotos raidos vadybos metodologijà,
metodikà ir jos taikymo metodus, makro- ir mikrosistemø ekono-
minius veiksnius galima grupuoti á optimalios veiklos prognoza-
vimo rodikliø sekà  [15, p. 183�231].

Ðie rodikliai visoms pasaulio ðalims yra tipiniai tiek laike, tiek ir
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erdvëje. Visi rodikliai yra skaièiuotini dydþiai, jie pateikiami 6 pav.

§ Valstybës biudþetas
§ Bendrasis vidaus produktas
§ Eksporto apimtys
§ Importo apimtys
§ Infliacija
§ Pajamos
§ Iðlaidos
§ Investicijos
§ Savikaina
§ Kaina
§ Pelnas
§ Pinigai
§ Gamtiniai iðtekliai
§ Materialiniai iðtekliai
§ Þmoniø iðtekliai
§ Kiti (integriniai)

6 pav. Principinis valstybës raidos ekonominiø rodikliø modelis

Politinë ir ekonominë aplinka lemia regioninio bendradar-
biavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø
grësmiø raidà, taip pat jos socialinæ aplinkà laike ir erdvëje (Lie-
tuvoje, ES, pasaulyje) [15, p. 147�151].

Socialinë aplinka apibûdinama socialiniais veiksniais, ku-
riuos formuoja þmoniø santykiai politinëje ir ekonominëje valsty-
bës ir visuomenës subalansuotos raidos aplinkoje [15, p. 220�231].

Þmoniø santykiai visuomenëje � bendravimas, o bendra-
darbiavimas � pavienio þmogaus gyvenimas ir darbas, jo ðeimos
raida, kolektyvo veiklos organizacijoje nuolatinis optimizavimas
[15, p. 228�231].

Þmoniø bendradarbiavimo suminiai rezultatai iðreiðkiami
þmoniø gyvenimo kokybe LR ir uþ jos teritorijos sienø [76]. Ðiam
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integriniam rezultatui tiesiogiai átakà daro subalansuota (arba ne-
subalansuota) politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø mûsø ða-
lies ir visuomenës raida.

Valstybës, visuomenës, ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos su-
balansuotos raidos socialinius veiksnius jungia  laikas ir erdvë [15,
p. 211�220].

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos socialiniai
veiksniai pateikiami 7 pav.

§ Ðalies raida
§ Apskrities raida
§ Miesto raida
§ Rajono raida
§ Miestelio raida
§ Kaimo  raida
§ Þmogaus gyvenimas ir darbas
§ Ðeimos raida
§ Uþimtumas
§ Emigracija
§ Imigracija
§ Sveikatos sritis
§ Ðvietimo ir mokslo sritis
§ Kultûros sritis
§ Gyvenimo kokybë
§ Ekologinë pusiausvyra
§ Demografiniai pokyèiai
§ Kiti (integriniai)

7 pav. Principinis ðalies raidos socialiniø veiksniø modelis

Metodologiðkai apraðius ir apibendrinus LR subalansuotos
raidos politinæ, ekonominæ, socialinæ aplinkà, ávertinus ðios aplin-
kos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø priklausomybæ, gali-
ma modeliuoti regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai in-
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tegruojantis á NATO ir ES vidiniø grësmiø sistemà, parengti jos vi-
diniø grësmiø principiná modelá, kuris laike ir erdvëje jungia grës-
miø grupes [15, p. 159]. Principinis ðalies aplinkos vidiniø grësmiø
modelis pateikiamos 8 pav.

§ Politinës grësmës

§ Ekonominës grësmës

§ Socialinës grësmës

8 pav. Principinis valstybës vidiniø grësmiø modelis

Palyginæ principiná nacionalinës valstybës ir visuomenës rai-
dos modelá, taip pat principiná LR ûkio ir nacionalinës rinkos rai-
dos vidiniø grësmiø modelá, galime nustatyti visuomenës suba-
lansuotos raidos metodologinæ priklausomybæ, kurià apibûdina
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø visuma [17, p. 89�143].
Ðios visumos tyrimø metodologija sudaro prielaidas pateikti prin-
cipiniø modeliø priklausomybæ, kuri iðreiðkiama tuo, kad:

� ðalies politinë aplinka tiesiogiai lemia socialiniø grësmiø
pokyèius;

� ðalies ekonominë aplinka tiesiogiai lemia politiniø grës-
miø pokyèius;

� ðalies socialinë aplinka tiesiogiai lemia ekonominiø grës-
miø pokyèius.

Iðvardytos nuostatos apraðomos matematiniais modeliais, ku-
rie iðreiðkia visø veiksniø priklausomybæ [16, p. 223�234]. Politiniø,
ekonominiø, socialiniø veiksniø priklausomybës rezultatus apibûdi-
na fiksuotame laike ir erdvëje nacionalinës valstybës biudþetas (pa-
jamos ir iðlaidos), nacionalinës rinkos eksporto ir importo santykis,
BVP vienam ðalies gyventojui, kaip ES raidos rodiklis [9, p. 183�195].
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1.1. Subalansuota valstybës ir visuomenës raida

Ðiandien mûsø ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotà raidà
lemia ðalies iðorinë ir vidinë politinë, ekonominë ir socialinë aplin-
ka [15, p. 133]. Priimami politiniai sprendimai derinami ES ir
NATO institucijose, kurie daro átakà ekonomikos plëtros veiks-
niams ðalies ûkyje ir  rinkoje, daþnai priimti kompleksiðki politi-
niai sprendimai neatitinka saugios visuomenës raidos, kuri nega-
rantuoja þmogaus darbo ir gyvenimo, jo  ðeimos raidos privataus
saugumo Lietuvoje ir uþsienyje [70]. Þmogaus ir jo ðeimos laisvë
grindþiama darbu, kuris makroekonomikoje iðreiðkiamas BVP, o
remiantis Europos vertybiø tyrimais (EVT), kuriø metu (1990�2001
m.) priimta, kad ávairiø Europos ðaliø ekonominës paþangos ro-
diklis yra BVP vienam gyventojui per metus, buvo iðskirtos trys
darbo vertybiø ir nuostatø rûðys, kurios yra ypaè aktualios integ-
racijos ir globalizacijos sàlygomis, tai [5, p. 145]:

� darbas kaip vertybë � svarbus þmogaus gyvenimui ir jo
ðeimos raidai;

� socialinë darbo samprata;
� atskirø darbo aspektø svarba þmogaus intelekto ugdymui

ir jo individualiø galimybiø panaudojimui.

Ðiandien labiausiai paþeidþiamas þmogus yra Lietuvos kai-
me, kuriame gyvena per 31,8 proc. ðalies gyventojø, o þemës ûky-
je ir miðkininkystëje dirba apie 21 proc. gyventojø [12, p. 122].
Lietuvos gamtiniai iðtekliai atitinka ðalies ir visuomenës subalan-
suotos raidos metodikà. Lietuvos teritorijoje gamtinës sàlygos pa-
lankios gyvuliams (ðeriamiems paðariniais grûdais) ir paukðèiams
(lesinamiems þolëmis) auginti, taip pat vandens telkiniø þuvinin-
kystei ir kailinei þvërininkystei. Gana maþas dirvoþemio, vandens
ir oro uþterðtumas sudaro realias sàlygas plëtoti ekologiðkø þe-
mës ûkio produktø gamybà. Baltijos jûros regiono ðaliø  patirtis
rodo, kad ir mûsø  kaime þemës ûkio gamyba gali bûti plëtojama
netradicinëmis kryptimis [4, p. 468�472]. LR Konstitucijos 47 str.
numato, kad: �Þemë, vidaus vandenys, miðkai, parkai nuosavy-
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bës teise gali priklausyti tik Lietuvos Respublikos pilieèiams ir vals-
tybei��, o 48 str. skelbia, kad: �Kiekvienas þmogus gali laisvai
pasirinkti darbà bei verslà ir turi teisæ turëti tinkamas, saugias ir
sveikas darbo sàlygas, gauti teisingà apmokëjimà uþ darbà ir so-
cialinæ apsaugà nedarbo atveju��  [14, p. 18�19]. Taèiau kaimo,
taip pat ir miesto þmonës iðgyvena bene sunkiausià savo egzis-
tencijos laikà [12, p. 122]. Nebaigta þemës reforma, neefektyviai
funkcionuojanti þemës rinka stabdo natûralø ûkiø didëjimà, ma-
þina jø konkurencingumà vidaus ir uþsienio rinkose. ES norma-
tyviniai aktai numato, kad  �II skyrius, Þemës ûkis, 38 str. 1. Ben-
droji rinka taip pat apima þemës ûká ir prekybà þemës ûkio prekë-
mis. �Þemës ûkio prekës� � tai þemdirbystës, gyvulininkystës bei
þuvininkystës produktai ir su jais tiesiogiai susijæ pirminio perdir-
bimo produktai.� [6, p. 109]. Nors ES valstybës numato maþinti
subsidijas þemës ûkiui, taèiau ûkininkai kasmet kiekvienam dir-
bamos þemës hektarui vidutiniðkai gauna per 1000 eurø valsty-
bës paramos. Ekonominio bendradarbiavimo ir plëtros organiza-
cijos duomenimis (2003 m.) valstybës paramos dalis analogiðkai
sudarë: Lietuvoje � 18 proc., Lenkijoje � 28,5 proc., ES ðalyse � 45
proc., tai prieþastys Lietuvoje, trukdanèios efektyviai veikti þe-
mës rinkai  [12, p. 123].

Ðiandien veiklos efektyvumà lemia ir ateityje lems raciona-
lus paþangos naudojimas, kuris garantuoja þmoniø nuolatiná darbo
naðumo didinimà, produkcijos savikainos maþinimà bei santyki-
ná su darbo naðumo tempais darbo uþmokesèio didinimà. Paþan-
gos naudojimo efektyvumà metodiðkai galima apskaièiuoti kiek-
vienu konkreèiu atveju taikant matematiná modelá  [15, p. 117]:

Ep-j = [(ci + enUi) � (cj + enUj)] Aj ( ft fe ) ,     ( 1 )

èia Ep-j � paþangos naudojimo metinis efektyvumas LR gaminant
naujà produktà (j);

ci � LR gaminamo seno produkto (i) savikaina;
en � kapitalo (investicijø á paþangà diegimo ir padengimo) nor-

matyvinis efektyvumo koeficientas (projektinis � 0,143, o kapitalo
atsiperkamumas � 7 m.);
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Ui � daliniai kapitalo ádëjimai gaminamo seno produkto vie-
netui  (i);

cj � LR planuojamo gaminti naujo produkto ( j ) savikaina;
Uj � daliniai kapitalo ádëjimai planuojamo gaminti naujo pro-

dukto vienetui (j);
Aj � metinë gamybinë programa ádiegus paþangà planuoja-

mo naujo produkto (j) gamybos efektyvumui uþtikrinti (pardavi-
mø apimtys nacionalinëje ir tarptautinëje rinkoje planuojamam
investicijø gràþinimo laikotarpiui);

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

Plëtojant subalansuotà þmoniø darbinæ veiklà Lietuvos kai-
me ar mieste, kiekvienu atveju norint uþtikrinti paþangos naudo-
jimo efektyvumà, kuris perspektyvoje nacionalinëje, ES ir pasau-
linëje rinkoje sudarytø realias sàlygas optimizuoti kaimo ir miesto
þmoniø veiklà ir racionaliai naudoti ðalies gamtinius, materiali-
nius iðteklius ir þmoniø darbà, bûtina spræsti ypaè sudëtingus pa-
saulinës ekonomikos formuojamus kompleksinius uþdavinius [34,
p. 411�425]. Ðiems uþdaviniams spræsti ir veiklai optimizuoti  re-
komenduojama metodologinë seka, jos taikymo metodika ir kon-
kretûs metodai, kuriuos taikant konkreèiu atveju (nes galioja grieþ-
ta ekonominio efektyvumo priklausomybë, kuri apskaièiuojama
taikant 1 matematiná modelá) galima [15, p. 119]:

� pasirinkti paþangos naudojimo optimalø variantà, kad da-
liniai kapitalo ádëjimai produkto vienetui (j) bûtø maþiausi;

� þenkliai sumaþinti naujo produkto savikainà (cj);
� uþtikrinti spartø metinës gamybinës programos (Aj) didë-

jimà, optimalias pardavimø apimtis nacionalinëje ir tarp-
tautinëje rinkoje;

� spræsti kaimo ir miesto þmoniø perkvalifikavimà;
� didinti darbo naðumà � modernizuoti darbo vietas, steigti

naujas, taèiau su sàlyga, kad darbo uþmokestis didëtø lë-
èiau uþ darbo naðumo didëjimà;

� subalansuoti materialiniø iðtekliø kainø pokyèius ir apskai-
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èiuoti reikiamas optimalias jø apimtis metinës gamybinës
programos (Aj ) raidai;

� uþtikrinti finansiná stabilumà (pirkimø ir pardavimø sutar-
èiø pagrindu) planuotam paþangos naudojimo laikotarpiui;

� prognozuoti laiko funkcijà;
� prognozuoti erdvës funkcijà /rinkos veiksnius/;
� ágyvendinti ir nuolat tobulinti kokybës valdymo sistemà

(ISO 9000 standartø serijos lygmeniu);
� kitus veiksnius.

Sudëtingëja kompleksiniø uþdaviniø sprendimø struktûra dël
nuolatinio darbo naðumo ir darbo uþmokesèio didëjimo, taèiau dar-
bo naðumas turi didëti sparèiau uþ darbo uþmokestá (kas praktinëje
veikloje daþnai paþeidþiama, o kartais darbo uþmokestis nedidina-
mas apskritai). Ðie pagrindiniai metodologiniai reikalavimai atitinka
realios aplinkos sàlygas subalansuotai ðalies ekonomikos plëtrai uþ-
tikrinti laike ir erdvëje (Lietuvoje: organizacijoje, ðalies ûkio ðakoje ir
ûkyje, nacionalinëje, ES, tarptautinëje rinkose) [35, p. 369�380]. Tai
ypatingas kompleksinis uþdavinys laike ir erdvëje. Paþangos naudo-
jimas þmogaus gyvenime ir darbe, jo ðeimos raidoje, kolektyvo veik-
lai optimizuoti pavienëje organizacijoje sudaro sàlygas visuomenës
veiklai plëtoti, demokratijai stiprinti integracijos ir globalizacijos sà-
lygomis, prie kuriø bûtø galima uþtikrinti subalansuotà valstybës ir
visuomenës raidà, þmoniø gyvenimo kokybæ laike ir erdvëje (Lietu-
voje, ES ir pasaulyje). Taèiau demokratijos ir paþangos plëtros pro-
cesai turi funkcinæ priklausomybæ. Paþangos ir demokratijos plëtoji-
mo funkcijà galima iðreikðti darbo ir darbo pridëtosios vertës funkci-
ja, kuri apraðoma matematiniu modeliu [15, p. 226�227]:

P f(D) = d f(dpv) ft fe ,     ( 2 )

èia  P � paþangos naudojimas, skirtas subalansuotai valstybës ir
visuomenës  raidai uþtikrinti;

f(D) � demokratijos funkcija, skirta subalansuotai valstybës
ir visuomenës raidai uþtikrinti (ði funkcija iðreiðkiama LR norma-
tyviniø aktø sistema);
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d � darbas, skirtas subalansuotai valstybës ir visuomenës rai-
dai uþtikrinti (nacionalinio produkto kûrimas, gamyba ir jo reali-
zavimas nacionalinëje, ES ir tarptautinëje rinkose);

f(dpv) � darbo pridëtosios vertës funkcija, skirta subalansuo-
tai valstybës ir visuomenës raidai uþtikrinti (iðreiðkiama pasauli-
nës ekonomikos integriniais veiksniais � �laisvu judëjimu�: kapi-
talo, prekiø ir paslaugø, darbo jëgos laike ir erdvëje: pasaulyje,
ES, Lietuvoje);

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

Valstybës ir visuomenës raida � procesas, kuris grindþiamas
subalansuota ekonomika, kurios realusis rezultatas fiksuotame laike
ir erdvëje iðreiðkiamas þmoniø gyvenimo kokybe.

Þmoniø gyvenimo kokybë � iðplëstinë valstybës ir visuome-
nës subalansuotos raidos vadybos metodologinë samprata, todël ji
atitinka indikatoriaus sampratà. Ðis indikatorius yra naudinga prie-
monë supaprastinant, kiekybiðkai apibrëþiant, apibendrinant di-
dþiulius informacijos srautus, sukuriant efektyvø gráþtamàjá ryðá tarp
visuomenës subjektø ir objektø bei valstybës subjektø ir objektø,
iðryðkinantá politines, ekonomines, socialines sferas, kuriose mes vei-
kiame optimaliai, bei akcentuojant sritis, kurioms reikia skirti dë-
mesio þmoniø veiklai optimizuoti laike ir erdvëje [4, p. 464]. Ði va-
dybinë metodologinë samprata yra panaudota siekiant sumaþinti
sudëtingø tarpusavio ryðiø skaièiø, suvedant juos á metodinæ for-
muluotæ, palengvinanèià vertinimus tarp valstybës ir visuomenës
bei visuomenës ir valstybës  pasaulinës ekonomikos, globalizacijos
ir integracijos NATO, ES sàlygomis [10, p. 180-202].

Indikatorius � dydis ar matas, suteikiantis informacijos apie
globaliø sistemø priklausomybæ arba ðiuo atveju apie valstybës ir
visuomenës subalansuotos raidos politiniø, ekonominiø, sociali-
niø procesø funkciná ryðá, kurá metodologiðkai apibûdina konkre-
èios veiksniø grupës (politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø
funkcinë priklausomybë, kuri pagal tikimybiø teorija iðreikðta 2
matematiniu modeliu), jø átaka, o jà lemia  [15, p. 200�211]:
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� paþanga � naujas produktas, naujos medþiagos,  naujos
technologijos, naujos veiklos priemonës, naujas darbo na-
ðumas (darbo vietø modernizavimas, naujø steigimas, nuo-
latinis personalo mokymasis, proporcingas darbo naðumo
ir darbo uþmokesèio didinimas pagal efektyvumo priklau-
somybæ) pavienës organizacijos veiklai nuolat optimizuoti
nacionalinëje ir tarptautinëje rinkoje, þmogaus realiø pa-
jamø didinimas ir jo ðeimos subalansuota raida (kapitalo
kaupimas ir plëtojimas � gyvenimo kokybës garantas);

� demokratija � þmogaus veiklos ir gyvenimo, jo ðeimos su-
balansuotos raidos laisvë (nuo anarchijos iki reþimo suba-
lansuotai valstybës raidai uþtikrinti), kuri garantuoja ka-
pitalo kaupimà ir plëtojimà;

� darbas � þmogaus protinë ir fizinë veikla, kuri iðreiðkia-
ma kapitalo kaupimu ir plëtojimu subalansuotai valsty-
bës raidai, visuomenës veiklai uþtikrinti laike ir erdvëje,
o rinkoje paklausai�pasiûlai plëtoti prekiø ir paslaugø mai-
nø principu, kuris uþtikrina þmoniø gyvenimo lygio ir
kokybës gerinimà;

� darbo pridëtoji vertë � þmogaus uþ  protiná ir fiziná darbà
gautos realios pajamos fiksuotame laike, kurios nuolat daro
átakà kapitalo kaupimui ir plëtojimui, ekonomikos subalan-
suotai raidai nacionalinës, ES ir pasaulinës rinkos lygmeniu;

� laikas � vertinimo kriterijus, skirtas darbo pridëtajai vertei
nustatyti erdvëje (nacionalinëje ar tarptautinëje rinkoje);

� erdvë � vertinimo kriterijus, skirtas veiklos vietai nustatyti.

Visi iðvardyti ðalies ekonomikos, valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos vertinimo veiksniai, jø paskaièiuoti normaty-
vai sudaro realias sàlygas þmogaus darbui ir gyvenimui, jo ðei-
mos raidai ir kolektyvo veiklai organizacijoje nuolat optimizuoti.
Taip pat plëtoti subalansuotà nacionalinæ ekonomikà ir stiprinti
regioninio bendradarbiavimo saugumà NATO ir ES bendrojoje
erdvëje, pasaulio rinkoje [18, p. 10�12]. Galima paþymëti, kad
Lietuvos þmoniø darbas ir darbo procesø metu sukurtas naciona-
linis produktas, visuomenës veiklos plëtra yra ðalies ûkio ir nacio-
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nalinës rinkos subalansuotos raidos nuolatinës politikos pagrin-
dinis vadybos objektas ir subjektas [20, p. 73�99].

Vadybos mokslas tyrinëja ir atsako á visus kompleksinius klau-
simus, taèiau praktikoje nepateikia visø optimaliø sprendimø, nes
juos privalo parengti ir priimti þmonës, uþimantys pareigas valsty-
bës institucijose, ir taip gerinti LR ir visuomenës raidos integrinæ
aplinkà, uþtikrinti regioninio bendradarbiavimo saugumà Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES [7, p. 101�128]. Tai  ilgalaikis ir nuolat
besiplëtojantis procesas, kuris uþtikrina subalansuotà ðalies ûkio ir
nacionalinës rinkos raidà. Ðio proceso dalyviai yra visi nacionali-
nës ir tarptautinës rinkos dalyviai. Ðiø uþdaviniø sprendimà ap-
sunkina  ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos aplinkos vidiniai ir LR
iðoriniai veiksniai, kurie nuolat kinta dël politinës, ekonominës, so-
cialinës aplinkos, taip pat dël pasaulinës ekonomikos raidos ir ES
rinkos veiksniø fukcinës priklausomybës [22, p. 112�128].

Dël pasaulinës ekonomikos plëtros pasekmiø nacionalinës
valstybës institucijoms iðkyla vis naujø kompleksiniø uþdaviniø
[23, p. 281�400]: kaip uþtikrinti valstybës ir visuomenës subalan-
suotà raidà, nacionaliná saugumà, þmogaus ir jo ðeimos privatø
saugumà [21, p. 109]. Lietuvos þmogus ir jo ðeima ateityje be vals-
tybës institucijø paramos neturës realiø sàlygø ir galimybiø plëto-
dama veiklà spræsti labai sudëtingus kompleksinius uþdavinius,
nes ûkio ir rinkos politika yra neatsiejama nuo Lietuvos ekonomi-
kos ir þmoniø gyvenimo socialinës aplinkos [29, p. 12�27]. Todël
bûtina analizuoti ir prognozuoti LR raidà,  nacionaliná saugumà,
kuriam daro átakà ir ateity darys átakà politiniai, ekonominiai, so-
cialiniai veiksniai [9, p. 159�168].

Apibendrinus gautus kompleksiniø tyrimø  rezultatus, gali-
ma konstatuoti, kad ðiandien Lietuvoje glaudþiai siejasi politiniai
�ekonominiai ir ekonominiai�politiniai veiksniai, taèiau sociali-
niai veiksniai yra �nuoðalyje� (tarsi palikti savieigai ir þmogaus
bei jo ðeimos raidos laisvei, kuri nëra laisva, nes priklauso nuo
valstybës raidos suminiø rezultatø). Todël kaip rezultatà galima
iðvardinti: nedarbà, neracionalø nacionaliniø iðtekliø naudojimà
ir lëtà paþangos naudojimà, nekonkurencingà nacionalinio pro-
dukto gamybà ðalies ûkyje, jo neefektyvø realizavimà nacionali-



23

nëje ir tarptautinëje rinkoje, dël to mûsø ðalyje þmogus ir jo ðeima
yra nesaugûs politiðkai, ekonomiðkai, socialiai, o individo gyveni-
me privatus saugumas neatitinka Lietuvos nacionalinio saugumo
strategijos principiniø nuostatø [18, p. 7�9].

1.2. Þmogaus ir ðeimos raidos privatus saugumas

Þmogaus ir jo ðeimos raidos saugumas yra sudedamoji na-
cionalinio saugumo dalis. Lietuva nëra iðimtis [24, p. 17�21]. Ana-
lizuojant racionalø ðalies gamtiniø iðtekliø naudojimà nustatyta,
kad dabar mûsø ðalyje yra 38,3 tûkst. ha þemiø, kurias sudaro
sklypai, praradæ ûkinæ vertæ, su paþeistu arba visai sunaikintu
dirvoþemiu, pakeistu hidrologiniu  reþimu ar kitaip degradavæ
plotai [4, p. 528]. Taèiau tai � mûsø turtas, kuris yra individo ir
ðeimos Lietuvoje privataus saugumo garantas [25, p. 19�23]. Ðis
turtas vertinamas þemës ûkio veikla, o ði veikla daro átakà biologi-
nio turto mastams bendroje BVP dalyje.

Biologinis turtas � tai gyvuliai ir augalai  [1, p. 106], o þemës
ûkio produkcija yra ið biologinio turto gauti produktai [ten pat].
Lietuvos þmoniø darbas iðreiðkiamas darbo pridëtàja verte produk-
cijos vieneto savikainai ir kainai nustatyti nacionalinëje ir tarptau-
tinëje rinkoje, uþ kurià Lietuvos þmogus gauna realias pajamas,
kurios tiesiogiai lemia pirkimo galià rinkoje ir individo dalyvavimo
rinkoje lygá. Ðiandien ðis lygis þemas, nes miesto ir kaimo þmoniø
pirkimo galia yra labai maþa bendroje ES rinkoje [15, p. 220�231].

Globalizacijos ir integracijos procesai, jø pokyèiai ES ir ðiø
pokyèiø raidos normatyviniai aktai tik dalinai numato remti Lie-
tuvos kaimo ir miesto þmoniø veiklos plëtrà, nes didþioji dalis su-
dëtingø kompleksiniø uþdaviniø perkeliama spræsti nacionalinës
valstybës institucijoms [26, p. 204�212]. Ðios institucijos savo kom-
petencijà perduoda Lietuvos þmogui, jo ðeimai ir net vietos savi-
valdos institucijos yra nepasirengusios padëti panaudoti ES para-
mos fondus, kurie mus pasiekë jau 2004 m. antrojoje pusëje.

Èia iðkyla daug kompleksiniø uþdaviniø, kuriuos apibûdi-
na [42, 43, 44]: paþangos naudojimas, veiklos krypèiø restruktû-
rizacija, specializacija ir kooperacija, uþimtumas, þmoniø dalyki-
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nis pasirengimas, tobulinimasis ir kvalifikacijos këlimas, organi-
zacijø modernizavimas, ISO 9000 standartø serijos perëmimas,
laisvas kapitalo, prekiø ir paslaugø, darbo jëgos judëjimas tiek ið
Vakarø, tiek ir ið Rytø, kt. [12, p. 23�25]. Iðkyla bûtinybë, kad
ðalies valdymo institucijos LR normatyviniø aktø sistema ir savo
praktine veikla uþtikrintø tobulos konkurencijos rinkà dabarty [37,
39, 45, 46, 49, 50, 52, 53, 54, 55, 56, 76, 77, 85, 87, 89, 90, 91, 93,
94, 95, 96, 97, 98, 99, 100], nes mûsø ûkio ir rinkos tik subalan-
suotos plëtros visi veiksniai ateityje nulems Lietuvos tiek miesto,
tiek kaimo þmogaus veiklos optimizavimo galimybes ir bendràjá
ðalies saugumà [19, p. 83]. Ðiuos procesus apibûdina Lietuvos ge-
opolitinë situacija, kurià iðryðkina ES, NATO ekspertai ir mûsø
ðalies specialistai [11, p. 72], nes subalansuotà ðalies ûkio ir rinkos
raidà, nacionaliná saugumà gali uþtikrinti mûsø þmoniø gyveni-
mo lygis, jo kokybë ir þmogaus, jo ðeimos privatus saugumas. Þmo-
gaus gyvenimo ir darbo, jo ðeimos raidos kokybë vertinama turto
kaupimu ir jo plëtojimu (funkcija). Ði funkcija iðreiðkiama mate-
matiniu modeliu [15, p. 117]:

Ki = (NTi + Ii + Pi) ft  fe ,     ( 3 )

èia  Ki � individo ir jo ðeimos turtas, skirtas subalansuotai LR ûkio
raidai uþtikrinti;

NTi � individo ir jo ðeimos nekilnojamasis turtas, skirtas suba-
lansuotai LR ûkio raidai uþtikrinti;

Ii � individo ir jo ðeimos veiklos investicijos, skirtos subalan-
suotai LR ûkio raidai uþtikrinti;

Pi � realios individo ir jo ðeimos pajamos � pinigai, kuriais
þmogus ar jo ðeima gali laisvai naudotis;

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

Paþangos naudojimo sparta priklauso nuo kapitalo kaupi-
mo ir plëtojimo formø, jo funkcijø sàveikos su Lietuvos subalan-
suoto ûkio ir nacionalinës rinkos plëtros veiksniais, nuo realios
vidinës ir iðorinës aplinkos, nes funkcijø priklausomybë iðreiðkia-
ma darbu ir jo realia verte rinkoje.
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Todël þmogaus protinis ir fizinis darbas � pagrindinis veiks-
nys, kuris nuolat daro átakà privataus kapitalo kaupimui ir plëto-
jimui, o integracijos procesai formuoja realias sàlygas valstybës ir
visuomenës, nacionalinës ekonomikos subalansuotai raidai spar-
tinti laike ir erdvëje. Subalansuota raida apibûdinama turtu ir jo
sudedamosiomis dalimis, kurias iðreiðkia (skaièiuojami darbo eko-
nominiai rezultatai, kuriø priklausomybæ iðreiðkia 3 matematinis
modelis) þmogaus, jo ðeimos privataus saugumo vadybos objek-
tai ir jø funkcinës priklausomybës procesai [15, p. 42�46]. Ðiuos
procesus apibûdina:

� kapitalas � individo periodinës veiklos rezultatas: þmogaus
ir jo ðeimos turto suminës apimtys,  nuo kuriø priklauso
ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuota raida, þmo-
niø gyvenimo kokybë, saugumo vidinës grësmës ir jø pri-
klausomybë nuo saugumo iðoriniø grësmiø;

� nekilnojamasis turtas � þmogaus periodinës veiklos rezul-
tatas: privatûs gamtiniai iðtekliai, pagrindiniai fondai (pa-
statai, statiniai, veiklos priemonës, kt.), kuriø vertë laike ir
erdvëje didëja (blogai naudojant, gali ir maþëti, todël yra
nacionalinio ir tarptautinio verslo vadybos objektas);

� investicijos � þmogaus periodinës veiklos rezultatas: va-
dybos subjektai, objektai ir procesai, kuriø metu naudoja-
ma paþanga, perkama ir parduodama, gaunamos realios
pajamos laike ir erdvëje, nuolat ugdomas ir naudojamas
individo intelektas, kuris uþtikrina privataus kapitalo kau-
pimà ir plëtojimà (kaip subalansuotos nacionalinës eko-
nomikos pagrindà);

� pinigai � þmogaus periodinës veiklos rezultatas: realios pa-
jamos, iðreikðtos ir turimos pinigø forma banke ar grynai-
siais (ávairia forma), kuriomis þmogus ar jo ðeima gali lais-
vai naudotis laike ir erdvëje arba investuoti á nekilnojamà-
já turtà ir á investicijas veiklai plëtoti nacionalinëje ar tarp-
tautinëje rinkoje;

� laikas � turto kaupimo ir plëtojimo kriterijus erdvëje;
� erdvë � turto kaupimo ir plëtojimo vieta.
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Kapitalo kaupimas ir plëtojimas grindþiamas subalansuota
nacionalinës ekonomikos plëtra, kuri yra valstybës ir visuomenës
subalansuotos raidos pagrindas, kaip politiniø, ekonominiø, so-
cialiniø veiksniø funkcinis rezultatas, uþtikrinantis (arba neuþ-
tikrinantis) privatø, nacionaliná ir regioninio bendradarbiavimo
saugumà tiek laike, tiek ir erdvëje (ðalies viduje ir iðorëje). Ðian-
dien mûsø valstybës ir visuomenës raidos politiniai, ekonominiai,
socialiniai veiksniai pakankamai varþo þmoniø turto kaupimà ir
plëtojimà, nes kol kas kapitalo plëtojimas Lietuvos teritorijoje da-
ro neigiamà átakà þmoniø gyvenimo kokybei: pajamos maþos, pir-
kimo galia maþa, darbinë veikla neefektyvi ir neatitinka darbo
pridëtosios vertës nacionalinës, ES ir pasaulio rinkos sàlygomis.
Dël iðvardytø ir kitø veiksniø Lietuvos ûkio ir nacionalinës rinkos
raida nesubalansuota ir lëta, nes ji neatitinka paþangos naudoji-
mo ir demokratijos plëtros politiniø, ekonominiø, socialiniø prie-
laidø: investuoti ir plëtoti darbinæ veiklà Lietuvos, ES ir pasaulio
raidos sàlygomis [15, p. 125�146]. Ðiandien ðias sàlygas dar riboja
ir esama ðalies normatyviniø aktø sistema [47, 48], kuri dar ne-
skatina darbo vietø modernizavimo ir naujø moderniø darbo vie-
tø steigimo Lietuvos ûkyje ir nacionalinëje rinkoje, o tai ið esmës
trukdo racionaliai naudoti ðalies gamtinius, materialinius ir þmo-
niø darbo iðteklius [12, p. 67�75]. Esami Lietuvos ûkyje ir nacio-
nalinëje rinkoje pozityvûs ir negatyvûs  mûsø þmoniø darbo re-
zultatai rodo pasaulinës ekonomikos veiksniø, integracijos ir glo-
balizacijos procesø átakà mûsø ðalies ir visuomenës subalansuotai
raidai, kurios rezultatus apibendrina ðalies ekonomikos makro-
ir mikroekonominiai rodikliai NATO ir ES bendrojoje erdvëje.

Makro- ir mikroekonominiai rodikliai � skaièiuotini dydþiai
fiksuotame laike ir fiksuotoje vietoje, o skaièiavimø tikslumas pri-
klauso nuo nuolat atnaujinamo duomenø banko, á kurá ávedami
fiksuotoje vietoje ir laike gauti realûs þmoniø veiklos rezultatai
[15, p. 161�231]. Paþymëtina, kad mûsø ðalyje statistiniai rodik-
liai skiriasi nuo realiø makro- ir mikroekonominiø rodikliø, ku-
riuos faktiðkai nesunku apskaièiuoti fiksuotame laike ir fiksuotoje
Lietuvos teritorijos vietoje (kaime, miestelyje, rajone, mieste, ap-
skrityje, sostinëje ir apskaièiuoti bendrà aritmetiná pavienio ro-
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diklio vidurká Lietuvoje vienam gyventojui ar ðeimai) [62, 63, 74,
76, 82, 89, 90, 91, 93, 94, 98, 99].

Tokie duomenys yra ypaè svarbûs prognozuojant paþangos
naudojimo spartà Lietuvoje ir jos regionuose, nes ðios prognozës
reikalingos investicijø strategijai prognozuoti ðalies ûkio ir nacio-
nalinës rinkos subalansuotai raidai, nacionaliniam ir privaèiam sau-
gumui uþtikrinti NATO bei ES bendrojoje erdvëje [57, 64, 75, 80,
87, 93, 94, 95, 97, 98, 99, 100]. Kita vertus, mûsø valstybës ir visuo-
menës subalansuota raida grindþiama politine, ekonomine ir so-
cialine aplinka, kuriai daro átakà pasaulinës ekonomikos veiksniai.
Ið esmës ðie veiksniai didina Lietuvoje socialines, politines ir ekono-
mines grësmes [15, p. 151�154]. Tyrimø metu nustatyta, kad ðalies
ir visuomenës raidos politinë aplinka plëtoja socialines grësmes, o
ekonominë aplinka � politines grësmes ir socialinë aplinka � ekono-
mines grësmes [76]. Tokia Lietuvos ûkio ir nacionalinës rinkos rai-
dos grësmiø funkcinë priklausomybë stiprina ðalies nacionalinio sau-
gumo vidines grësmes ir tuo paèiu neskatina mûsø visuomenës,
ðeimos ir þmogaus gyvenimo raidos saugumo [15, p. 146�160]. Ðie
procesai kelia objektyvø susirûpinimà, nes vien tik integracija á ben-
drà ES erdvæ ir rinkà Lietuvos þmogaus ir jo ðeimos raidos priva-
taus saugumo neuþtikrina [74, 75, 77, 85, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95,
96, 97, 98,  99, 100], todël ðalies valdymo institucijos jau dabar pri-
valo radikaliai spræsti seniai susiformavusias Lietuvos þmoniø pro-
blemas ir sudaryti palankias sàlygas plëtoti þmoniø darbinæ veiklà
bendroje ðalies teritorijoje: naudoti visus turimus iðteklius, tai yra
kurti, gaminti ir parduoti konkurencingà nacionaliná produktà sa-
voje ir tarptautinëje rinkoje. Tik tokia veikla uþtikrins Lietuvos þmo-
niø kapitalo kaupimà ir plëtojimà, gerins þmogaus ir jo ðeimos gy-
venimo kokybæ. Ði iðplëstinë funkcija stiprins Lietuvos nacionalinio
saugumo raidà [15, p. 146�160]. Kitø galimybiø subalansuotai Lie-
tuvos ekonomikos plëtrai vadybos metodologija, metodika ir meto-
dai nenumato nei laike, nei erdvëje. Ðios nuostatos grindþiamos jau
turimais Lietuvos ir uþsienio ðaliø autoriø mokslo tiriamojo darbo
rezultatais, mokslinës literatûros ir kitais ðaltiniais, sukurta vady-
bos metodologija, metodika ir metodais valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos saugumui uþtikrinti, nes reali aplinka nëra ir
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negali bûti stabili nei laike, nei erdvëje [21, p. 111].
Dël ðios prieþasties regioninio bendradarbiavimo saugumo

Lietuvai integruojantis á NATO ir ES problemos, kurias privalësi-
me nuolat analizuoti ir priimti sudëtingø uþdaviniø optimaliau-
sius politinius, ekonominius, socialinius sprendimus, iðlieka ypaè
aktualios, nes Baltijos jûros regionas yra ir iðliks pasaulinës eko-
nomikos plëtros vadybos vienu ið svarbiausiøjø globaliø objek-
tø ir rinkos subjektø Europoje ir pasaulyje [18, p. 12�21]. Ðiame
kontekste yra svarbu tyrinëti ne tik regioninio bendradarbiavimo
saugumo vidines grësmes, bet ir iðorines grësmes, nustatyti jø funk-
cinæ priklausomybæ, modeliuoti jø funkcinës priklausomybës for-
mas ir modelius, prognozuoti valstybës ir visuomenës subalan-
suotos raidos privatø, nacionaliná, regioniná, kontinentiná ir pa-
saulio bendrijos raidos saugumà tiek laike, tiek ir erdvëje.

Nacionalinis saugumas � valstybës ir visuomenës subalan-
suota raida, kurios pagrindà sudaro subalansuota nacionalinës
ekonomikos plëtra, þmogaus gyvenimo ir darbo, jo ðeimos raidos,
kolektyvo veiklos organizacijoje privatus saugumas laike ir erd-
vëje, kai kaupiamas ir plëtojamas kapitalas þmoniø gyvenimo ly-
giui gerinti, visuotinei kokybei plëtoti globalizacijos sàlygomis.

Privatø ir nacionaliná saugumà uþtikrina regioninio ben-
dradarbiavimo saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø silpninimas
Lietuvai integruojantis á NATO ir ES tiek laike, tiek ir erdvëje.

Tai � nacionalinës valstybës pagrindinis uþdavinys, kurio
sprendimo pozityvûs rezultatai garantuoja valstybiná suverenite-
tà [22, p. 305�308], ekonominá saugumà [3, p. 302�325], regioni-
ná saugumà [3, p. 238�279], valstybës ir visuomenës subalansuo-
tà raidà: visuotinæ kokybæ ir þmoniø gyvenimo kokybæ tiek laike,
tiek ir erdvëje (Lietuvoje, ES, pasaulyje) [9, p. 159�168].
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Pirmojo skyriaus iðvados

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos aplinkos vidi-
niø veiksniø, taip pat regioninio bendradarbiavimo saugumo vi-
diniø grësmiø tyrimø metodologiniai principai, jø ágyvendinimo
metodika ir metodai Lietuvai integruojantis á ES ir NATO globali-
zacijos sàlygomis atskleidë plaèias galimybes kompleksiðkai ana-
lizuoti ðalies ûkio ir rinkos subalansuotà raidà, nacionalinio sau-
gumo vidines grësmes laike ir erdvëje. Sukaupta ir tekste pateikta
atliktø tyrimø medþiaga sudaro sàlygas suformuluoti ir pateikti
apibendrinanèias pirmojo skyriaus iðvadas.

1. Valstybës ir visuomenës subalansuotà raidà ir visuotinæ ko-
kybæ uþtikrins politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø harmoni-
zavimas globalizacijos sàlygomis bendrojoje ES ir NATO erdvëje.

2. Þmoniø veiklos plëtra Lietuvoje ir darbo pridëtosios vertës
didinimas garantuoja nacionalinio produkto konkurencingumà,
BVP augimà ir visuotinæ kokybæ globalizacijos sàlygomis.

3. Þmogaus ir jo ðeimos privatus saugumas iðreiðkiamas ka-
pitalo kaupimo ir plëtojimo harmonija, kuri sudaro realias sàly-
gas kurti ir naudoti paþangà Lietuvai integruojantis á ES ir NATO
globalizacijos sàlygomis.

4. Nacionalinio saugumo stiprinimas priklauso nuo valsty-
bës ir visuomenës subalansuotos raidos rezultatø, visuotinës ko-
kybës ir þmoniø gyvenimo kokybës, kuri skirta vidinëms grësmëms
silpninti ir Baltijos jûros regione bendradarbiavimo saugumo rai-
dai globalizacijos sàlygomis stabilizuoti.

5. Lietuvos þmoniø pasirinktas integracijos kelias á ES ir NATO
globalizacijos sàlygomis yra pagrástas visuotinës kokybës vadyba
ir nacionalinio saugumo raidos metodologiniais principais � teisin-
gas politiðkai, ekonomiðkai ir socialiai, taèiau LR institucijos privalo
strategiðkai planuoti ir ágyvendinti ðalies ûkio ir rinkos subalansuo-
tos raidos prioritetus, kurie uþtikrintø saugumo vidiniø grësmiø
silpninimà ir þmoniø gyvenimo kokybæ laike bei erdvëje.
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Kartojimo klausimai

1. Kokios yra globalizacijos sàlygomis laisvosios rinkos sude-
damosios dalys?

2. Kà nusako laisvas kapitalo judëjimas?
3. Kà nusako laisvas prekiø ir paslaugø judëjimas?
4. Kà nusako laisvas þmoniø judëjimas?
5. Kokia yra ðalies aplinkos struktûra?
6. Kuo iðreiðkiami politiniai veiksniai?
7. Kuo iðreiðkiami ekonominiai veiksniai?
8. Kuo iðreiðkiami socialiniai veiksniai?
9. Kokios sudedamosios dalys sudaro LR subalansuotos rai-

dos sistemà?
10. Kuo apibûdinama politinë aplinka?
11. Kuo apibûdinama ekonominë aplinka?
12. Kuo apibûdinama socialinë aplinka?
13. Kas yra valdymas?
14. Kas yra savivalda?
15. Kas yra demokratija?
16. Kokia yra tipinë paþangos struktûra?
17. Kam tiesiogiai daro átakà ðalies politinë aplinka?
18. Kam tiesiogiai daro átakà ðalies ekonominë aplinka?
19. Kam tiesiogiai daro átakà ðalies socialinë aplinka?
20. Kokios iðskiriamos darbo vertybiø nuostatos?
21. Kokie pagrindiniai paþangos naudojimo metinio efekty-

vumo principai?
22. Kaip apibûdinama darbo vertë?
23. Kaip apibûdinama darbo pridëtoji vertë?
24. Kas yra subalansuotos raidos indikatorius?
25. Kà apibûdina þmoniø gyvenimo kokybë?
26. Kokià vietà uþima kapitalas þmogaus gyvenime?
27. Kokia yra kapitalo kaupimo ir plëtojimo paskirtis?
28. Kokia yra makro- ir mikroekonominiø rodikliø paskirtis?
29. Kaip apibûdinamas nacionalinis saugumas?
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Praktinio darbo uþduotys

1. Suformuluokite nacionalinës valstybës pagrindinius bruo-
þus globalizacijos sàlygomis.

2. Apraðykite ðalies vidaus aplinkos veiksnius globalizacijos
sàlygomis.

3. Nustatykite demokratijos ribas fiksuotoje vietoje ir laike.
4. Sudarykite organizacijos modernizavimo principinæ

schemà.
5. Nustatykite produkto konkurencingumà laike ir erdvëje.
6. Apraðykite nacionalinës rinkos konkurencingumo lygá lai-

ke ir erdvëje.
7. Suformuluokite naujo produkto kûrimo nacionalinëje rin-

koje aplinkybes.
8. Nustatykite þmogaus ir jo ðeimos kapitalo kaupimo ir plë-

tojimo realius veiksnius.
9. Pateikite realias kapitalo kaupimo ir plëtojimo prognozes

fiksuotame laike ir vietoje.
10. Ávertinkite privatø saugumà globalizacijos sàlygomis.
11. Ávertinkite kariná saugumà globalizacijos sàlygomis.
12. Ávertinkite nacionaliná saugumà globalizacijos sàlygomis.
13. Ávertinkite bendradarbiavimo saugumà globalizacijos sà-

lygomis.
14. Apibendrinkite visuomenës subalansuotà raidà: visuotinæ

kokybæ laike ir erdvëje.
15. Apibûdinkite visuotinës kokybës lygá fiksuotame laike ir

vietoje.
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2. ÐALIES APLINKOS IÐORINIØ VEIKSNIØ
TYRIMØ METODOLOGINIAI PRINCIPAI

Ðalies ir visuomenës subalansuotos raidos regioninio ben-
dradarbiavimo saugumo iðoriniø grësmiø metodologijos apraðy-
mas, vertinimo metodikos rengimas ir iðoriniø grësmiø modelio
sudarymas yra ilgalaikis ir sudëtingas procesas, nes bûtina iðana-
lizuoti politinës, ekonominës, socialinës aplinkos veiksnius, nu-
statyti jø funkcinæ priklausomybæ koreliaciniø ryðiø lygmeniu. Ðiø
uþdaviniø sprendimas grindþiamas pagrindiniais tikimybiø teori-
jos principais ir funkciniø modeliø priklausomybe [16, p. 183�
191], taèiau iðlieka pagrindinis uþdavinys, kurá teks spræsti, � tai
metodologinë subalansuotos raidos aplinkos ir regioninio bendra-
darbiavimo saugumo iðoriniø veiksniø atranka laike ir erdvëje.
Ðio kompleksinio uþdavinio modeliavimo sudëtingumas priklau-
so nuo pasaulinës ekonomikos, nes jos procesai daro ir darys áta-
kà integracijos procesams Lietuvai plëtojant ekonomikà NATO ir
ES bendrojoje erdvëje, kai  nuolat kinta globalizacijos veiksniai
pasaulyje [59, 65, 76, 77, 85, 90, 94, 95, 97, 98, 99].

Ðios metodologinës problemos yra aktualios valstybës ir vi-
suomenës subalansuotos raidos, taip pat regioninio bendradar-
biavimo saugumo iðoriniø grësmiø tyrimams, nes LR politiðkai,
ekonomiðkai ir socialiai jau integruota á NATO ir ES struktûras, o
2004 m. ir mûsø ðalyje ásigaliojo ðiø institucijø normatyviniø aktø
sistemos [36, p. 13�20]. LR valstybinës institucijos ið esmës priva-
lo keisti veiklos kompetencijà, kuri transformuoja esamà valsty-
bës ir visuomenës raidos administravimo sistemà [47], o integra-
cija á NATO reikalauja suderintø politiniø, ekonominiø, sociali-
niø nacionalinio ûkio ir rinkos raidos sprendimø [51, p. 4�5]. Re-
gioninio bendradarbiavimo saugumo ir Baltijos ðaliø bendrø veiks-
mø saugumo ir gynybos srityje 1990�2004 m. veiklos patirtis ið-
ryðkino skirtingus Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos, Baltarusi-
jos, Rusijos, JAV ir kitø valstybiø poþiûrius á nacionalinius ir ben-
druosius visuotinës kokybës interesus [28, p. 7�39].

Ðie interesai iðryðkino, kad regioniná bendradarbiavimo sau-
gumà gali uþtikrinti subalansuota valstybës ir visuomenës raida,
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kurià skelbia ES ir NATO normatyviniai aktai [56, p. 1�13]. Ta-
èiau bûtina ávertinti ir geopolitinæ aplinkà, kuri nëra stabili ir nuo-
lat kinta [60, 72, 73, 80, 94, 95, 97, 99]. Lietuvos geografinë aplin-
ka, kuri formuoja ir geopolitinæ aplinkà, yra iðskirtinë lyginant jà
su kitø Europos valstybiø geopolitine aplinka, ir apskritai Baltijos
jûros regionas priskiriamas pasaulinës  ekonomikos strateginei ge-
opolitinei aplinkai tiek laike, tiek ir erdvëje [30, p. 50�55].

Ðioje bendroje geopolitinëje erdvëje integruojasi pasaulinës
ekonomikos raidos procesai ir jø politiniai, ekonominiai, sociali-
niai funkciniai veiksniai, nes Baltijos jûros regione persipina pa-
saulio didþiøjø ir regione esanèiø valstybiø globalizacijos, integ-
racijos procesø interesai, kurie formuoja naujà NATO ir ES veik-
los plëtros veiksmø programà, todël laike ir erdvëje ryðkëja nacio-
nalinës valstybës raidos perspektyvos, jø nacionalinis saugumas
[65]. Regiono interesus integruoja pasaulinë ekonomika. Baltijos
jûros regione, LR vidinëje ir iðorinëje aplinkoje persipina Rytø ir
Vakarø geopolitiniai interesai, todël mûsø valstybës institucijoms
tenka ir teks spræsti vis sudëtingesnius kompleksinius politinius,
ekonominius, socialinius uþdavinius, nuo kuriø sprendimo rezul-
tatø priklauso ir priklausys mûsø ûkio ir nacionalinës rinkos su-
balansuota raida, visuotinë kokybë, regioninio bendradarbiavimo
saugumas Lietuvai integruojantis á NATO ir ES veiklos bendràjà
erdvæ [33, p. 11�50]. Ði veiklos erdvë jau ðiandien formuoja ilga-
laikes politines, ekonomines, socialines sàlygas, nuo kuriø ateityje
priklausys regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integ-
ruojantis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø raidos tendencijos, dël
kuriø plaèiai diskutuojama ðiandien ir bus diskutuojama ateityje
globalizacijos sàlygomis [49, p. 1�70].

Ðios diskusijos kelia naujus XXI amþiaus globalizacijos iððû-
kius Lietuvoje, NATO, ES ir pasaulyje, kurie apibûdinami pavie-
niø valstybiø tarpusavio politiniu, ekonominiu, socialiniu bendra-
darbiavimu, etniniais, religiniais kitais konfliktais, pvz.:
�Baltarusijos�Rusijos nauja integracija pasiekë krizæ [32, p. 2]�,
�Baltarusija�Rusija integracijos prieðtaravimai [31, p. 28�35]�, �I.
Ivanovas: karas Irake gali peraugti á globaliná konfliktà [67]�,
�2050 m. Lietuvoje gyvens tik 2,5 mln. þmoniø [62]�. Dël analo-
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giðkø prieþasèiø integracijos ir globalizacijos procesai vis labiau
iðryðkina absoliuèios galios ðiuolaikiniame pasaulyje hipotezæ [22,
p. 63�66]. Pripaþástama, kad pasaulio bendrijos analizë grindþia-
ma galios, kuri sujungia tris pagrindines kryptis, samprata: kari-
nës galios santyká su politine, ekonomine, socialine galia; valsty-
biø galios kilimo ir smukimo interpretacijà, jos realijas; atskirus
sistemos vienetus (valstybiø : visuomeniø) � galios santyká su ki-
tais transnacionaliniais junginiais (NATO, ES, kt.) [22, p. 48�68].

Metodologiniai tyrimai atskleidë, kad karinës galios stipri-
nimas maþai daro átakos valstybës ir visuomenës subalansuotai
raidai, regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES iðorinëms grësmëms [70, 77, 92, 94, 95, 97].
Regioninio bendradarbiavimo saugumo tarptautiniame forume
Minske 2003-06-13 prof. A. P. Vardomatski [NOVAK, Minskas]
pateikë atliktø Baltarusijos Respublikoje (BR) sociologiniø tyrimø
rezultatus, kurie iðryðkino Baltarusijos gyventojø nuomonæ apie
BR iðorines grësmes (duomenys paskelbti 2003 m. Minske), ku-
rios pasiskirstë ið:

� Rusijos � 17,5 proc.;
� VFR � 19,5 proc.;
� Lenkijos � 5 proc.;
� Lietuvos � 4,5 proc.;
� JAV � per 45 proc.;
� kitø kraðtø � maþiau 8,5 proc.

Pateikti tyrimø rezultatai yra Baltarusijos gyventojø nuo-
monë, taèiau galima teigti, kad ji atspindi ir pasaulio bendrijos
raidos tendencijas, kai pavienës valstybës iðorinës grësmës skirs-
tomos á politines, ekonomines, socialines, nes Baltarusijos gyven-
tojai savo nuomonæ iðreiðkë analogiðkai.

Tai reiðkia, kad karinë galia yra saugumo garantas tik tais
atvejais, kai sprendþiami konkretûs konfliktai, kuriø negalima
iðspræsti politinëmis, ekonominëmis, socialinëmis priemonëmis
pagal tarptautiniø normatyviniø aktø nuostatas ir kuriø nevyk-
do konfliktuojanèios ðalys: Afganistanas, Irakas, Artimieji Ry-
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tai, Balkanai, kiti regionai � Azijoje, Afrikoje, Lotynø Amerikoje
ir t. t. [3, p. 380�395].

Taèiau pasaulio bendrijos santykiai plëtojasi ir nuolat tarp
valstybiø iðkyla naujø tarptautinio bendradarbiavimo problemø,
kurias bando spræsti tarptautinës organizacijos ir daþnai nesëk-
mingai, nes daþnai iðryðkëja atskiros valstybës karinës galios rai-
dos sparta bei virðenybë prieð kitø pavieniø ar valstybiø grupiø
karines galias [3, p. 381].

Panaðius pasaulio bendrijos raidos procesus ðiandien rodo
JAV, Rusija, D. Britanija ir kitos valstybës: Prancûzija, Vokietija,
nors trys ið jø ir priklauso ES, o keturias ið jø vienija bendrieji
NATO tikslai [66, 68, 71, 72].

 Ðiandien karinæ galià Rusija planuoja modernizuoti du kar-
tus, ðiems tikslams planuojamas finansavimas [33, p. 294�310]. Ðis
sprendimas priimtas ir patvirtintas Rusijos normatyviniais aktais,
o grindþiamas Rusijos geopolitiniais interesais, taèiau ne valstybi-
nio suvereniteto metodologija [22, p. 305�308].

Tokià sàlygø asimetrijà bei iðsidëstymà Europoje atskleidþia ati-
tinkamas prognozavimo mastas, kai ðalis, turinti daugiau galimybiø
rinktis subalansuotos raidos perspektyvas, áneða á kitos ðalies þmoniø
gyvenimà tam tikrà nacionalinio saugumo netikrumà, o pastaroji,
turëdama maþesnes subalansuotos raidos pasirinkimo galimybes, ne-
gali prieðpastatyti nacionalinio saugumo garanto alternatyvos visuo-
tinei kokybei gerinti globalizacijos sàlygomis [2, p. 159].

Dar 1997 m. buvo apibûdintos nacionalinio saugumo pro-
blemos (�Iðorines grësmes nacionaliniam saugumui, jø prieþas-
tis ir ðaltinius jau seniai visi suvokia ir supranta. Deja, to nega-
lima pasakyti apie valstybës viduje esanèias grësmes, jø prieþas-
tis ir ðaltinius.� [26, p. 208]), tai dabar situacija pasikeitë ir nacio-
nalinio saugumo iðoriniø grësmiø veiksniø prognozavimas pasi-
darë ypaè sudëtingas uþdavinys tiek Lietuvoje, tiek ir kitose vals-
tybëse, nes jam daro átakà nacionalinio ûkio ir rinkos subalansuo-
ta raida, visuotinës kokybës vadyba globalizacijos sàlygomis.

Apie tai liudija paskutiniøjø metø pasaulio bendrijos raidos
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø rezultatai Europoje, ki-
tuose pasaulio kontinentuose, Þemëje [17, p. 104�119].
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2.1.  Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
 geopolitinë aplinka

LR geopolitinë aplinka yra specifinë, kuri  labai skiriasi nuo
kitø ES ðaliø ir NATO nariø, todël valstybës ir visuomenës suba-
lansuotos raidos geopolitinës aplinkos, regioninio bendradarbia-
vimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES tyrimai � ið-
oriniø grësmiø prognozavimas � iðlieka labai aktualus visoms Bal-
tijos jûros regiono ðalims, ES ir NATO, Rytø valstybëms: Rusijai,
Baltarusijai, Ukrainai, kt. [33, p. 185�204].

Mûsø ðalies geopolitinæ aplinkà sudaro valstybës geografi-
në vieta Baltijos jûros regione: valstybës � kaimynës, LR ûkio su-
balansuota raida NATO ir ES geopolitinëje erdvëje [98].

LR sausumos siena ribojasi su keturiomis valstybëmis, o jû-
ros siena su Skandinavijos valstybëmis: tiesiogiai su Ðvedija, Rusi-
ja ir Latvija. Sausumos siena Rytuose � su Baltarusija, o Vakaruo-
se � su RF Kaliningrado sritimi. Baltarusijos ir RF siena pasidarë
NATO ir ES bendrosios erdvës siena.

Tokios geopolitinës aplinkos neturi nei viena NATO ir ES narë.
LR geopolitinës aplinkos modelá sudaro ðios aplinkos veiks-

niai, kurie pasiskirsto Baltijos jûros regione laike ir pasaulyje [17,
p. 104�143].

Lietuvos raidos geopolitinës aplinkos modelis pateikiamas 9 pav.

§ Pasaulio globalios ekonomikos átaka

§ NATO raida ir jos veiksniai

§ ES raida ir jos veiksniai

§ Rusijos raida ir jos veiksniai

§ Baltarusijos raida ir jos veiksniai

§ Lenkijos raida ir jos veiksniai

§ Latvijos raida ir jos veiksniai

§ Ðvedijos raida ir jos veiksniai

9 pav. Principinis LR geopolitinës aplinkos modelis
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Analizës rezultatai sudaro realias sàlygas prognozuoti, kad
Lietuvai tenka jungiamasis regioninio bendradarbiavimo saugu-
mo vaidmuo laike ir Baltijos jûros regione tarp Vakarø (NATO ir
ES) ir Rytø (Rusijos ir Baltarusijos), todël mûsø nacionalinio sau-
gumo iðorinës grësmës priklauso nuo ðio regiono, NATO, ES ir
pasaulio bendrijos raidos politinës, ekonominës, socialinës aplin-
kos. Ði aplinka formuoja iðoriniø grësmiø raidos tendencijas tiek
laike, tiek ir erdvëje (Lietuvoje, Baltijos jûros regione, Europoje,
pasaulyje) [33, p. 344�431]. Regioninio bendradarbiavimo sau-
gumo politinë, ekonominë, socialinë aplinka apima visas valsty-
bes, kurios yra iðsidësèiusios aplink Lietuvà.

LR politinës aplinkos matematiná modelá sudaro:

Mpa = (NATOpa + ESpa + RFpa + BRpa + PBpa) ftfe ,     ( 4 )

èia  Mpa � LR raidos iðorinës politinës aplinkos funkcinis modelis;
NATOpa � NATO raidos politinë aplinka laike ir erdvëje;
ESpa � ES raidos politinë aplinka laike ir erdvëje;
RFpa � RF raidos politinë aplinka laike ir erdvëje;
BRpa � Baltarusijos raidos politinë aplinka laike ir erdvëje;
PBpa � pasaulio bendrijos raidos politinë aplinka laike ir erdvëje;
ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

LR ekonominës aplinkos matematiná modelá sudaro:

Mea = (NATOea + ESea + RFea + BRea + PBea) ftfe ,     ( 5 )

èia  Mea � LR raidos iðorinës ekonominës aplinkos funkcinis mo-
delis;

NATOea � NATO raidos ekonominë aplinka laike ir erdvëje;
ESea � ES raidos ekonominë aplinka laike ir erdvëje;
RFea � RF raidos ekonominë aplinka laike ir erdvëje;
BRea � Baltarusijos raidos ekonominë aplinka laike ir erdvëje;
PBea � pasaulio bendrijos raidos ekonominë aplinka laike ir

erdvëje;
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ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo socialinë aplinka prak-
tikoje turi uþtikrinti þmogaus gyvenimo ir veiklos, jo ðeimos raidos
privatø saugumà ir visuotinæ kokybæ toje aplinkoje, kurioje jis �lais-
vai juda� globalizacijos sàlygomis (Lietuvoje, ES, pasaulyje).

LR socialinës aplinkos matematiná modelá sudaro:

Msa = (NATOsa + ESsa + RFsa + BRsa + PBsa) ftfe ,     ( 6 )

èia  Msa � LR raidos iðorinës socialinës aplinkos funkcinis modelis;
NATOsa � NATO raidos socialinë aplinka laike ir erdvëje;
ESsa � ES raidos socialinë aplinka laike ir erdvëje;
RFsa � RF raidos socialinë aplinka laike ir erdvëje;
BRsa � Baltarusijos raidos socialinë socialinë aplinka laike ir

erdvëje;
PBsa � pasaulio bendrijos raidos socialinë aplinka laike ir erd-

vëje;
ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojan-
tis á NATO ir ES geopolitinæ aplinkà formuoja: ðio regiono politinë
aplinka; ðio regiono ekonominë aplinka; ðio regiono socialinë aplin-
ka tiek laike, tiek ir erdvëje (matematiniai modeliai: 4, 5, 6)  [37, 49,
56, 77, 80, 85, 90, 94, 95, 97, 98, 99].

2.2.  Subalansuotos raidos veiksniø tyrimai ir
aplinkos modeliavimas

Reikia iðskirti, kad LR geopolitinës aplinkos modelá sudaro
ðeðios makrosistemos, kurias vienija skirtinga politinë, ekonomi-
në, socialinë aplinka. Ðios makrosistemos � savarankiðkos valsty-
bës, turinèios savo nacionaliniø interesø, kuriuos reglamentuoja
regiono politinë, ekonominë, socialinë aplinka, o jà nusako laiko
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ir erdvës funkcijø priklausomybë pasaulyje [14, 27, 28, 33, 73, 75,
80, 94, 95, 97, 98, 99].

Todël ir jø raidos rezultatai sunkiai prognozuojami laike ir
erdvëje, nes jiems nuolat daro átakà besikeièianti aplinka ir jos
politiniai, ekonominiai, socialiniai veiksniai.

Globalizacijos procesus galima paaiðkinti.
Pirma, RF ir Baltarusija priklauso Rytø valstybiø regionui,

kurio raidos perspektyvos yra neaiðkios laike ir erdvëje.
Antra, Lenkija, Ðvedija, Latvija priklauso Vakarø valstybiø

regionui: NATO ir ES raidos erdvei, kuriai daro átakà  pasaulio
rinkos veiksniai.

Treèia, Lietuvai teks spræsti bendrus pasaulinës ekonomi-
kos raidos integracijos ir globalizacijos procesø nuolat formuoja-
mus vis sudëtingesnius kompleksinius uþdavinius ðalies viduje ir
iðorëje, taip pat uþtikrinti ðalies subalansuotà raidà, visuotinës ko-
kybës vadybà ir regioninio bendradarbiavimo saugumà tarp Bal-
tijos jûros valstybiø ir Rytø valstybiø.

Ðiame regione Lietuva yra jungianti Vakarus ir Rytus, tu-
rinti tiesioginæ erdviø sienà, kurios saugumà privalo garantuoti
pagal tarptautiniø normatyviniø aktø sistemà [73].

Dël ðiø veiksniø LR tenka ypatinga misija, nes paminëtas
ðeðias makrosistemas ir Lietuvà vienija dvi globalinës sistemos, ku-
rios formuoja pasaulinës ekonomikos funkcinius veiksnius, o Lie-
tuvai ðiame regione teks uþtikrinti politiná, ekonominá, socialiná
saugumà ir raidos stabilumà [17, p. 119�133].

Ðio saugumo politiniai, ekonominiai, socialiniai veiksniai daro
átakà regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis
á NATO ir ES iðorinëms grësmëms, jø aplinkai [62, 63, 74, 82].

Ðiame Baltijos jûros regione aplinkà sudaro aplink Lietuvà
iðsidësèiusios ES ir Rytø regiono (Europos ir Azijos) valstybës.

Tuo ðis regionas ypatingas pasaulio rinkai.
Principinis Lietuvos raidos ir regioninio bendradarbiavimo

saugumo geopolitinës  aplinkos modelis pateikiamas 10 pav.
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§ Pasaulio globalios  ekonomikos  aplinka

§ Rusijos   +   Baltarusijos aplinka

§ ES aplinka

§ Lenkijos aplinka

§ Latvijos aplinka

§ Ðvedijos aplinka (su Skandinavijos aplinka)

10 pav. Principinis LR raidos ir regioninio bendradarbiavimo
saugumo aplinkos modelis

Taèiau LR, visuomenës, ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos, regionio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES bendroji aplinka pasiskirsto pagal jos
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø vienovæ ir ðios aplinkos
tris pagrindinius lygius.

Principinis valstybës ir visuomenës raidos aplinkos lygiø mo-
delis pateikiamas 11 pav.

§ Regiono politinë aplinka

§ Regiono ekonominë aplinka

§ Regiono socialinë aplinka

11 pav. Principinis LR ir regioninio bendradarbiavimo saugumo
aplinkos lygiø modelis

LR subalansuotos raidos ir ðio regiono politiniai, ekonomi-
niai, socialiniai veiksniai plëtojasi analogiðkai. Regioninio bendra-
darbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES raidos
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principinis aplinkos ir jos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiks-
niø modelis pateikiamas 12 pav.

§ Regiono politiniai veiksniai

§ Regiono ekonominiai veiksniai

§ Regiono socialiniai veiksniai

12 pav. Principinis LR ir regioninio bendradarbiavimo saugumo
aplinkos veiksniø modelis

Pagal bendràjà regioninio bendradarbiavimo saugumo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES tyrimø metodologijà reikia nu-
statyti, kad aplinkos veiksniø tarpiniai rezultatai, fiksuoti laike ir
erdvëje (vietose), vertinami taikant bendràjà jø vertinimo metodi-
kà, kuri numato, kad [15, p. 266]:

� politiniø veiksniø suminiai rezultatai nustatomi NAS
(valdymo pasekmës) ir nas (savivaldos gráþtamumo pa-
sekmës) santykine priklausomybe (demokratijos ir paþan-
gos plëtros sparta);

� ekonominiø veiksniø suminiai rezultatai nustatomi mak-
ro- ir mikroekonominiais rodikliais (demokratijos ir paþan-
gos plëtros sparta);

� socialiniø veiksniø suminiai rezultatai nustatomi  þmo-
niø gyvenimo lygiu ir gyvenimo kokybe (demokratijos ir
paþangos plëtros sparta).

Bûtina paþymëti, kad aplink LR iðsidësèiusios iðorinës mak-
rosistemos yra sudëtingesnës, nes kiekvienos valstybës raidai áta-
kà daro integracijos ir globalizacijos procesai, kuriuos formuoja
pasaulinës ekonomikos veiksniai laike ir pasaulyje (vietoje ar re-
gione) [59, 60, 92]. Tuomet metodologiðkai galima iðskirti tris re-
gioninio bendradarbiavimo saugumo aplinkos lygius, kurie nu-
stato nacionalinës valstybës vizijà ir misijà [22, p. 305�308]. Princi-
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pinis nacionalinës valstybës vizijos ir misijos formavimo geopoli-
tinës aplinkos modelis pateikiamas 13 pav.

§       Regiono politika (ES + Rytø + pasaulio)

§       Regiono ekonomika (ES + Rytø + pasaulio)

§       Regiono socialinë aplinka (ES + Rytø + pasaulio)

13 pav. Principinis LR vizijos ir misijos formavimo aplinkos modelis

Ðie trys aplinkos lygiai neiðvengiamai lemia Lietuvos ûkio,
nacionalinës rinkos ir visuomenës subalansuotà raidà, visuotinæ
kokybæ ES ir NATO bendrojoje erdvëje globalizacijos sàlygomis
[61, 69, 70, 93, 95, 97, 98, 99].

Kita vertus, integracijos ir globalizacijos procesø raida ypa-
tinga dar ir tuo, kad Þemëje þmoniø skaièius sparèiai didëja, o
bendrieji gamtiniai iðtekliai maþëja [2, p. 130�137].

 Sugretinæ Lietuvos geopolitinës aplinkos funkciná modelá ir
nacionalinës valstybës bei visuomenës subalansuotos raidos funk-
ciná modelá, galime iðskirti ir apibendrinti, kad LR subalansuotos
raidos, regioninio bendradarbiavimo saugumo iðoriniø grësmiø
modelis laike ir erdvëje yra labai sudëtingas savo turiniu ir forma,
nes jis jungia: politinius, ekonominius, socialinius veiksnius [15,
p. 155�158]. Lietuvos nacionalinës valstybës ir visuomenës suba-
lansuotos raidos, regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietu-
vai integruojantis á NATO ir ES iðorinës grësmës plëtojasi, nuolat
kinta laike ir erdvëje, o jø prognozavimas sudëtingëja Lietuvoje
vidiniø grësmiø lygmeniu NATO ir ES bendrojoje erdvëje [15, p.
159�160]. Lietuvos ûkio, nacionalinës rinkos ir visuomenës suba-
lansuotos raidos iðoriniø grësmiø modelá sudaro bendrosios grës-
mës. Principinis Lietuvos subalansuotos raidos ir iðoriniø grësmiø
modelis pateikiamas 14 pav.
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§ Regiono socialinës grësmës

§ Regiono politinës grësmës

§ Regiono ekonominës grësmës

14 pav. Principinis LR iðoriniø grësmiø modelis

Iðoriniø grësmiø principiniame modelyje iðskirti trys grës-
miø funkciniai lygiai laike ir erdvëje, kurie sudaro nuolat kin-
tantá bendràjá modelá. Ðio modelio pokyèiø analizë skiriama ty-
rinëti aplinkos veiksniams ir prognozuoti jø átakà iðoriniø grës-
miø pokyèiams, funkcinei priklausomybei su vidinëmis grësmë-
mis fiksuotame laike ir aplinkoje (vietoje). Bendràjá LR ir visuo-
menës subalansuotos raidos iðoriniø grësmiø modelá sudaro ið-
orinës aplinkos lygiai, kuriuose formuojasi politinës, ekonomi-
nës, socialinës grësmës, kurioms daro átakà pasaulinës ekonomi-
kos funkciniai veiksniai tiek ið Rytø, tiek ir ið Vakarø pasaulio
regionø [59, 73, 77, 94, 95, 97, 98, 99].

Tyrimams organizuoti sudaromas principinis valstybës ir
visuomenës subalansuotos raidos aplinkos iðoriniø grësmiø mo-
delis, kuriame iðorinës grësmës grupuojamos pagal lygius ir geo-
politinæ aplinkà.

Principinis Lietuvos Respublikos ir visuomenës subalansuo-
tos raidos iðoriniø grësmiø ir geopolitinës aplinkos funkcinis mo-
delis laike bei erdvëje globalizacijos sàlygomis (LR, Baltijos jûros
regiono, ES, NATO ir pasaulio subalansuotos raidos bendrojoje
erdvëje) pateikiamas 15 pav.

Ðis modelis apima:

� socialines grësmes;
� politines grësmes;
� ekonomines grësmes.
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SOCIALINËS GRËSMËS:

§     Pasaulio ekonomikos
§     Rytø valstybiø

§     ES

POLITINËS GRËSMËS:

§     Pasaulio ekonomikos
§     Rytø valstybiø

§     ES

EKONOMINËS GRËSMËS:

§     Pasaulio ekonomikos
§     Rytø valstybiø

§     ES

15 pav. Principinis LR raidos iðoriniø grësmiø ir geopolitinës
aplinkos modelis

Ðio modelio metodologinis taikymas ir jo funkciniø veiksniø
tyrimai sudaro sàlygas regioninio bendradarbiavimo saugumo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø prognozavi-
mui laike ir erdvëje [73, 77, 80, 85, 90, 92, 94, 95, 97, 98, 99].

Palyginæ geopolitinës aplinkos ir iðoriniø grësmiø funkci-
næ priklausomybæ, galime pateikti apibendrinimus, kad:

� priimami politiniai sprendimai ES ir atskirose ES valsty-
bëse, Rytø valstybëse, kitose pasaulio valstybëse, tarptau-
tinëse organizacijose pozityviai ir negatyviai darys átakà
LR ir visuomenës subalansuotos raidos iðorinëms sociali-
nëms grësmëms;

� priimami ekonominiai sprendimai ES ir atskirose ES vals-
tybëse, Rytø valstybëse, kitose pasaulio valstybëse, tarp-
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tautinëse organizacijose pozityviai ir negatyviai darys áta-
kà LR ir visuomenës subalansuotos raidos iðorinëms poli-
tinëms grësmëms;

� dël pasaulinës ekonomikos átakos ES ir atskirø ES valsty-
biø, Rytø valstybiø, kitø pasaulio valstybiø socialinës ap-
linkos funkciniai veiksniai pozityviai ir negatyviai darys
átakà LR ir visuomenës subalansuotos raidos iðorinëms eko-
nominëms grësmëms.

Integracijos ir globalizacijos procesai pasaulyje formuoja
nuolat kintanèius politinius, ekonominius, socialinius veiksnius,
kurie reglamentuoja tarpvalstybinius ir tarptautinius santykius [2,
p. 87�118]. Ðiø veiksniø suminiai rezultatai sudaro realias sàly-
gas pasaulinës ekonomikos raidai tarptautinëje rinkoje, o tarp-
tautiniø aktø normatyvinë sistema pozityviai ir negatyviai skati-
na nacionaliniø rinkø liberalizavimà ir �laisvojo judëjimo� nuo-
latiná propagavimà, kuris tiesiogiai pasireiðkia:

� laisvu kapitalo judëjimu;
� laisvu prekiø ir paslaugø judëjimu;
� laisvu þmoniø judëjimu.

Ði laisvë yra sàlyginë (nacionalinë valstybë iðlieka sàlygine
sàskaitø subalansavimo sistema), nes:

� pirma, tai labai naudinga transnacionalinëms korporaci-
joms, o jø pavidalai ir veiksmai yra apgaubti mistinio ûkio;
jos yra spëlioniø, o ne patikimos analizës objektas [2, p. 89];

� antra, transnacionalinio pobûdþio korporacijas formuojan-
èios jëgos daugiausia yra anoniminës, tad jas sunku atpa-
þinti ir jos nesudaro vieningos sistemos ar tvarkos [2, p. 90];

� treèia, �...vis kosmopolitiðkesnio, eksteritorinio, globaliniø
verslininkø, globalinës kultûros vadybininkø ir globaliniø
mokslininkø � pasaulio gyventojams valstybiø sienos su-
lygintos su þeme, kaip kad jø nëra pasaulinëms prekëms,
kapitalui ir finansams.� [2, p. 136];
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� ketvirta, prie esamø sàlygø paþanga nedaro pozityvaus
poveikio pasaulio vargingøjø gyvenimo kokybei [2, p. 111];

� penkta, todël ir valstybës suverenitetas funkcionuoja, nes á
valstybës suverenitetà pradëta þvelgti naujai, tai � kas pa-
prasèiausiai egzistuoja pasaulyje, Europoje, kas atskiria ir
vienija þmones, jø bendravimà, ðio bendravimo tarptauti-
næ normatyviniø aktø sistemà fiksuotame laike ir erdvëje
(valstybëje, ES, pasaulyje) [22, p. 308].

Tarptautinës ir nacionalinës rinkos funkcinë priklausomy-
bë arba �judëjimo laisvë� nacionalinei valstybei formuoja nuolat
kintanèius ir vis sudëtingesnius politinius, ekonominius, sociali-
nius uþdavinius, kuriø racionalaus sprendimo daþnai neuþtikri-
na egzistuojanti valstybës valdymo ir jos normatyviniø aktø siste-
ma, kuri priklauso nuo iðorës funkciniø veiksniø [26, p. 206�207].
Dël to LR ántegracija á NATO ir ES pozityviai daro átakà ðalies
ûkio, nacionalinës rinkos ir visuomenës subalansuotai raidai, nes
mûsø valstybës institucijoms tenka spræsti konkreèius kompleksi-
nius uþdavinius, kuriø sprendimai grindþiami:

� tarptautine teise;
� ES raidos normatyviniais aktais;
� NATO reikalavimais; nuolat tobulinama mûsø valsty-

bës ir visuomenës raidos normatyviniø aktø sistema [18,
49, 57, 64].

Integracija á NATO ir ES sudaro realias sàlygas naudoti pa-
þangà, kuri uþtikrinà racionalø visø ðalies iðtekliø naudojimà, stip-
rina ðalies gynybinæ galià ir regioninio bendradarbiavimo saugumà
Baltijos jûros regione, taip pat tarp Rytø ir Vakarø [33, p. 97�160].

Praktinës turimø informacijos ðaltiniø studijos ir atliekami
tyrimai rodo, kad tarptautinio, regioninio, nacionalinio saugumo
raidos studijø reikðmë aktualës [3, p. 398�435]. Tyrimø metu gauti
tarpiniai rezultatai bus naudojami integracijai ir globalizacijai
prognozuoti, todël regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietu-
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vai integruojantis á NATO ir ES tyrimams turi bûti skiriamos me-
todologinës ir metodinës tikslinës studijos.

Ðiandien tyrimai grindþiami nacionalinio, regioninio, ES,
NATO, pasaulio bendrijos subalansuotos raidos ir tarptautinio sau-
gumo visuotinës kokybës vadybos samprata: jos metodologija, tai-
kymo naujausia metodika ir formuojamais naujais ágyvendinimo
metodais. Visuotinës kokybës vadybos metodologija, metodika ir
nauji jos ágyvendinimo metodai sudaro sàlygas taikyti matemati-
ná modeliavimà [16, p. 185�187], tikimybiø teorijà, rengti tikslinæ
programà regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integ-
ruojantis á NATO ir ES politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø
koreliacinei priklausomybei skaièiuoti fiksuotame laike ir erdvëje,
taip pat LR subalansuotos raidos iðorinëms ir vidinëms grësmëms
prognozuoti Baltijos jûros ðaliø regione [15, p. 152].

Rengiama nacionalinës valstybës, visuomenës subalansuo-
tos raidos iðoriniø ir vidiniø grësmiø funkcinës priklausomybës
prognozavimui, regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES stiprinimui tyrimø organizavimo me-
todologija, jos metodika ir sudaromi nauji taikymo metodai.

Ðiandien pavienius klausimus analizuoja ávairiø srièiø spe-
cialistai ir mokslininkai: sociologai, ekonomistai, politologai, vie-
ðosios nuomonës tyrimø specialistai, teisininkai, ðalies ir uþsienio
ekspertai, kiti mokslininkai Lietuvoje, Europoje, pasaulyje. Sukurta
daugybë politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø tyrimø meto-
dikø, prognozavimo metodø globalizacijos atskiriems procesams
prognozuoti, pasaulio bendrijos raidos faktams pagrásti fiksuota-
me laike ir vietoje (atskiruose pasaulio kraðtuose ir jø regionuose)
[2, 3, 4, 5, 9, 10, 12, 17, 20, 21, 22,  27, 28, 31, 32, 33, 34, 35, 57, 58,
59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 68, 69, 71, 72, 74, 75, 87, 88, 89,
90, 91, 93, 94, 95, 97, 98, 99].

Faktiniai veiklos rezultatai liudija, kad nacionalinës valsty-
bës institucijø priimami politiniai sprendimai ir nuolat atnaujina-
ma valdymo sistemos normatyviniø aktø sistema tiesiogiai daro
átakà ðalies ekonominei aplinkai, o jos ekonominiai veiksniai � po-
litiniø veiksniø raidai, taèiau valstybëje ir politiniai, ir ekonomi-
niai veiksniai funkcionaliai labai nutolæ nuo visuomenës subalan-
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suotos raidos socialiniø veiksniø [3, p. 156�192].
Socialiniai veiksniai formuoja ilgalaikæ nacionalinës valsty-

bës ir visuomenës subalansuotos raidos socialinæ aplinkà, o ði ið
esmës lemia þmoniø gyvenimo lygá ir jo kokybæ [5, p. 37�51]. So-
cialinë aplinka formuoja LR subalansuotos raidos vidines ir iðori-
nes grësmes [15, p. 147�151]. Ðiandien nacionalinës valstybës ir
visuomenës subalansuotos raidos vidinës grësmës savo galiomis
virðija iðoriniø grësmiø galias, kuriø integraciniai procesai regla-
mentuoja nacionalinio saugumo lygá laike ir erdvëje (valstybëje,
regione, ES, pasaulyje) [15, p. 151�158]. Ðie procesai  neatsitikti-
niai, jie yra bûdingi visoms atskiroms valstybëms, taèiau vidiniø
ir iðoriniø grësmiø galiø santykis priklauso nuo pavienës valsty-
bës ekonomikos raidos tempø ir lygio [9, p. 145�147].

Tose valstybëse, kuriø ekonomikos raidos lygis yra þemes-
nis uþ vidutiná pasaulio ðaliø raidos lygá, visuomenës subalansuo-
tos raidos nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø galia visada vir-
ðija iðoriniø grësmiø galià [21, p. 143].

Prie ðio tipo valstybiø ðiandien galima priskirti ir Lietuvos
Respublikà [10, p. 133]: �Praktikos organizavimo prasme kur kas
svarbiau aiðkintis neigiamas pasekmes, sprendimø klaidas ir jø prieð-
taringumà, neatsiribojant ... nuo ... praeities palikimo ... vertinimø.�

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos vidines ir iðori-
nes grësmes sudaro priimtø politiniø sprendimø klaidos, neigia-
mos ekonominës ir socialinës raidos pasekmës, praeities, dabarties
ir ateities politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø prieðtaravimai.

Ðiandien svarbus regioninio bendradarbiavimo saugumo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES integrinis veiksnys � specifinë
geopolitinë aplinka [26, p. 205]. Jos iðoriniai ir vidiniai politiniai,
ekonominiai, socialiniai veiksniai nuolat plëtosis, todël jø átakos
pasekmiø tarpiniø valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
rezultatø prognozavimas iðlieka vienu ið pagrindiniø regioninio
bendradarbiavimo saugumo Baltijos jûros regione stabilumo uþ-
tikrinimo Lietuvos Respublikos, NATO, ES institucijø ir pasaulio
tarptautiniø organizacijø veiklos uþdaviniø [9, p. 135�178].
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Antrojo skyriaus iðvados

 Ðalies aplinkos iðoriniø veiksniø ir regioninio bendradar-
biavimo saugumo veiksniø tyrimai Lietuvai integruojantis á ES ir
NATO globalizacijos sàlygomis atskleidë plaèias galimybes kom-
pleksiðkai analizuoti valstybës ir visuomenës subalansuotà raidà,
visuotinæ kokybæ, þmoniø gyvenimo kokybæ, taip pat nacionali-
nio saugumo iðorines grësmes ir ávertinti politiniø, ekonominiø,
socialiniø veiksniø plëtros átakà Lietuvos Respublikos geopolitinei
aplinkai laike ir erdvëje.

Iðvados grindþiamos tyrimø rezultatais, Lietuvos Respubli-
kos subalansuotos raidos aplinkos veiksniø prognozavimo visuo-
tinës kokybës vadybos metodologijos principais, jø ágyvendinimo
metodika ir metodais globalizacijos sàlygomis.

1. Politiniai veiksniai daro tiesioginæ átakà ekonominiams veiks-
niams, nuo kuriø raidos procesø priklauso valstybës ir visuomenës
subalansuotos raidos rezultatai, o nuo jø priklauso nacionalinio sau-
gumo iðoriniø grësmiø silpninimas ir visuotinë kokybë.

2. Ekonominiai veiksniai daro tiesioginæ átakà politiniams
veiksniams ir yra nutolæ nuo socialiniø veiksniø raidos procesø,
dël kuriø átakos nacionalinio saugumo iðorinës grësmës stiprëja ir
negërëja visuotinë kokybë.

3. Socialiniai veiksniai daro netiesioginæ átakà politiniø veiks-
niø raidos procesams, nuo kuriø priklauso valstybës ir visuomenës
subalansuotos raidos rezultatai, taèiau jie nedaro tiesioginës átakos
ekonominiø veiksniø raidos procesams ir visuotinei kokybei.

4. Tik politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø raidos pro-
cesø harmonizavimas uþtikrins valstybës ir visuomenës subalan-
suotà raidà, jos visuotinæ kokybës vadybà integracijos á ES ir NATO
globalizacijos sàlygomis.

5. Integracija á ES ir NATO � ilgalaikis procesas, kuris suda-
ro pozityvias sàlygas ðalies subalansuotai raidai, visuomenës vi-
suotinei kokybei ir þmoniø gyvenimo kokybei gerinti, taip pat na-
cionaliniam ir regioninio bendradarbiavimo saugumui stiprinti glo-
balizacijos sàlygomis.
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Kartojimo klausimai

1. Kokie pagrindiniai ðalies iðorinës aplinkos bruoþai?
2. Kokie pagrindiniai ðalies iðorinës aplinkos veiksniai?
3. Kas yra valstybës geopolitinë aplinka globalizacijos sàly-

gomis?
4. Kokia yra Lietuvos geopolitinë aplinka?
5. Kokios ðalies geopilitinës aplinkos struktûros sudedamo-

sios dalys?
6. Kà apibûdina laiko funkcija globalizacijos sàlygomis?
7. Kà apibûdina erdvës funkcija globalizacijos sàlygomis?
8. Kas sudaro iðorinës politinës aplinkos modelá?
9. Kas sudaro iðorinës ekonominës aplinkos modelá?
10. Kas sudaro iðorinës socialinës aplinkos modelá?
11. Kokia yra bendradarbiavimo saugumo iðoriniø grësmiø

esmë?
12. Kokius uþdavinius Lietuvai teks spræsti Rytuose?
13. Kokius uþdavinius Lietuvai teks spræsti Vakaruose?
14. Kokios yra bendradarbiavimo saugumo ir visuotinës ko-

kybës vadybos sàsajos?
15. Kokià átakà daro visuotinei kokybei iðoriniai politiniai

veiksniai?
16. Kokià átakà daro visuotinei kokybei iðoriniai ekonominiai

veiksniai?
17. Kokià átakà daro visuotinei kokybei iðoriniai socialiniai

veiksniai?
18. Kokià átakà daro regiono politika ðalies subalansuotai

raidai?
19. Kokià átakà daro regiono ekonomika ðalies subalansuotai

raidai?
20. Kokià átakà daro regiono socialinë aplinka ðalies subalan-

suotai raidai?
21. Kas sudaro iðorines socialines grësmes?
22. Kas sudaro iðorines ekonomines grësmes?
23. Kas sudaro iðorines socialines grësmes?
24. Kokios yra prognozuojamos laisvosios rinkos pasekmës glo-
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balizacijos sàlygomis?
25. Kokios ðalies ûkio subalansuotos raidos perspektyvos glo-

balizacijos sàlygomis?
26. Kokios nacionalinës rinkos raidos perspektyvos globaliza-

cijos sàlygomis?
27. Kokia visuotinës kokybës vadybos vieta globalizacijos sà-

lygomis?

Praktinio darbo uþduotys

1. Apibûdinkite ir ávertinkite ðalies subalansuotos raidos ge-
opolitinæ aplinkà.

2. Iðskirkite valstybës ir visuomenës raidos geopolitinës ap-
linkos politinius veiksnius.

3. Iðskirkite valstybës ir visuomenës raidos geopolitinës ap-
linkos ekonominius veiksnius.

4. Iðskirkite valstybës ir visuomenës raidos geopolitinës ap-
linkos socialinius veiksnius.

5. Ávertinkite politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø átakà
visuomenës visuotinei kokybei.

6. Nustatykite geopolitinës aplinkos ir visuotinës kokybës pri-
klausomybæ.

7. Ávertinkite Rytø átakà visuotinei kokybei.
8. Ávertinkite Vakarø átakà visuotinei kokybei.
9. Prognozuokite þmoniø gyvenimo kokybës raidà.
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3. VALSTYBËS IR VISUOMENËS SUBALANSUOTOS
RAIDOS MODELIAVIMAS IR PROGNOZAVIMAS

3.1. Valstybës ir visuomenës raidos
vidiniø ir iðoriniø veiksniø  integriniai modeliai

Tyrimø metu nustatyta, kad regioninio bendradarbiavimo sau-
gumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES iðorines ir vidines grës-
mes formuoja politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø priklauso-
mybë fiksuotame laike ir aplinkoje (vietoje � ðalies viduje ir iðorëje).
Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos aplinkà sudaro: politi-
në, ekonominë, socialinë aplinka, kurioje fiksuojama þmoniø gyve-
nimo kokybë [9, p. 183�195]. Vienas ið  pagrindiniø  rodikliø, verti-
nantis þmoniø gyvenimo kokybæ, yra makroekonominis rodiklis �
bendrasis vidaus produktas (BVP) ir BVP vienam ðalies gyventojui.
Ðis rodiklis priimtas ES valstybiø ekonominiam potencialui skaièiuo-
ti ir bendram ES rinkos  efektyvumui vertinti [37, 57, 64, 98, 99].

BVP � integruotas á aukðtà þmogaus socialinës raidos in-
deksà, kuris, pagal Jungtiniø Tautø (JT) tyrimà, 2002 m. Lietuvoje
iðaugo nuo 0,808 iki 0,824, ir tarp 175 pasaulio valstybiø Lietuva
buvo 49-oji (2001 m. � 47-oji, 2000 m. � 52-oji, 1999 m. � 62-oji), o
Estija pakilo ið 42 á 41 vietà, Latvija � ið 53 á 50 vietà [57].

Pagal þmogaus socialinës raidos indeksà pirmàjà vietà 2002
m. uþëmë Norvegija, po jos � Islandija, Ðvedija, Australija ir Ny-
derlandai [ten pat]. JAV teko 7 vieta, o D. Britanijai, Prancûzijai ir
Vokietijai atitinkamai � 13, 17 ir 18 vietos [ten pat]. Rusija pateko
á grupæ su vidutiniu indeksu ir buvo 63 bendrame pasaulio valsty-
biø sàraðe [ten pat]. Pagal JT vertinimà, aukðto paþangos lygio ða-
liø grupæ sudaro 55 pasaulio valstybës, taèiau reikia paþymëti,
kad þmogaus socialinës raidos indeksà sudaro daugelis rodikliø:
raðtingumas, gyvenimo trukmë, BVP, kiti � moterys, uþimanèios
aukðtus postus valstybës institucijose, ir t. t. [57].

Ðis valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos rodiklis �
netapatus þmoniø gyvenimo lygio indeksui [15, p. 214�216], kuris
yra artimas þmoniø gyvenimo kokybës vertinimui. Ðá teiginá patvir-
tina ir tai, kad Lietuvos raidos rodikliai 2002 m. buvo kuklesni lygi-
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nant su 2001 m. Ðalies ekonomikos plëtrà rodo BVP vienam gyven-
tojui. BVP pokyèiai lemia regioninio bendradarbiavimo saugumo
Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grësmiø funk-
cinæ priklausomybæ [9, p. 159�168]. Ðià priklausomybæ valstybës,
visuomenës subalansuotai raidai ávertinti laike ir erdvëje galima ap-
skaièiuoti BVP lyginamuoju efektyvumo koeficientu, kuris � funk-
cinis rodiklis ir iðreiðkiamas matematiniu modeliu [15, p, 199]:

kl.ef.bvp. = BVPr : BVPn ( ft fe fv.gr. fið.gr. ) ,     ( 7 )

èia  kl.ef.bvp. � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos rai-
dos BVP vienam LR gyventojui per metus lyginamasis efektyvu-
mo koeficientas;

BVPr � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos rai-
dos BVP realios apimtys vienam LR gyventojui per metus (pinigi-
në iðraiðka);

BVPn � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos rai-
dos BVP normatyvo apimtys vienam LR gyventojui per metus (pi-
niginë iðraiðka);

ft � laiko funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos laikas);

fe � erdvës funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos vieta � Lietuvoje, Baltijos jû-
ros regione, ES, NATO, pasaulyje);

fv.gr. � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos
vidiniø grësmiø funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos laike ir erdvëje rezultatas);

fið.gr. � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos
iðoriniø grësmiø funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos laike ir erdvëje rezultatas).

BVP lyginamasis efektyvumo koeficientas � ypaè  svarbus
regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á
NATO ir ES vertinimo rodiklis  tiek laike, tiek  ir erdvëje (LR, ES,
NATO, Rytø valstybiø ir pasaulinës ekonomikos geopolitinëje ap-
linkoje) [18, 37, 49, 55, 59, 60, 76, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 99]. Ana-
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lizuojant ðio rodiklio reikðmæ ir naudojimo galimybes, reikia áver-
tinti  regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø funkcinæ
priklausomybæ [73, 76, 77, 85, 90, 94, 95, 97, 98, 99].

Funkcijø priklausomybë vertinama konkreèiais ðalies ûkio
ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos tarpiniais rezultatais,
kurie skaièiuojami makro- ir mikroekonominiais rodikliais fik-
suotame laike ir vietoje (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos nacionalinëje ir tarptautinë-
je rinkoje) [15, p. 161�231].

Valstybës, visuomenës subalansuotos raidos ir regioninio
bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lietuvai integruojantis á
NATO ir ES vidiniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koeficien-
tas � skaièiuotinas rodiklis, kuris iðreiðkiamas matematiniu mo-
deliu [16, p. 80�81]:

kl.ef.v.gr. = Rv.gr. : Nv.gr. ( ft fe fbvp fið.gr. ) ,     ( 8 )

èia  kl.ef.v.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø grësmiø lyginamasis efek-
tyvumo koeficientas (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis uþ kalendori-
nius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos metus);

Rv.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES esamos vidinës grësmës: politi-
niø, ekonominiø, socialiniø veiksniø realusis rezultatas (metodið-
kai skaièiuotinas rodiklis pagal parengtà tikslinæ skaièiavimo pro-
gramà) uþ kalendorinius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos metus;

Nv.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES prognozuojamos vidinës grës-
mës: politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø prognozuojamas
normatyvas (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis pagal parengtà tiks-
linæ-analogiðkà skaièiavimo programà) kalendoriniams ðalies ûkio
ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos metams;

ft � laiko funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos laikas);
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fe � erdvës funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos vieta (Lietuvoje, Baltijos jû-
ros regione, ES, NATO, pasaulyje);

fbvp � BVP funkcija (ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos faktinis rezultatas uþ kalendorinius metus vie-
nam Lietuvos gyventojui);

fið.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lietu-
vai integruojantis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø ir politiniø, ekono-
miniø, socialiniø veiksniø priklausomybës funkcija laike ir erdvëje.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES vidiniø grësmiø lyginamasis efekty-
vumo koeficientas skirtas ðalies ûkio, rinkos subalansuotos raidos
prognozavimui laike ir erdvëje. Ðis (metodiðkai skaièiuotinas) ro-
diklis ypaè svarbus Lietuvos þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos
raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos optimizavimui nacionali-
nëje, ES ir pasaulinëje rinkoje [15, p. 233�345].

Ðalia vidiniø grësmiø bûtina analizuoti ir vertinti regioninio
bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lietuvai integruojantis á
NATO ir ES iðorines grësmes tiek laike, tiek ir erdvëje lyginamuo-
ju efektyvumo koeficientu  [18, 59, 77, 80, 94, 95, 97, 98, 99]. Na-
cionalinës valstybës, visuomenës subalansuotos raidos ir regioni-
nio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lietuvai integruojan-
tis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koe-
ficientas yra metodiðkai skaièiuotinas rodiklis.

Iðoriniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koeficientas ið-
reiðkiamas matematiniu modeliu [15, p. 278]:

kl.ef.ið.gr. = Rið.gr. / Nið.gr. ( ft fe fbvp fv.gr. ) ,     ( 9 )

èia  kl.ef.ið.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø lyginamasis efek-
tyvumo koeficientas (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis uþ kalendori-
nius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos metus);

Rið.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES  esamos iðorinës grësmës: politi-
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niø, ekonominiø, socialiniø veiksniø realusis rezultatas (metodið-
kai skaièiuotinas rodiklis pagal parengtà tikslinæ skaièiavimo pro-
gramà) uþ kalendorinius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos metus;

Nið.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo Lie-
tuvai integruojantis á NATO ir ES prognozuojamos iðorinës grës-
mës: politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø prognozuojamas
normatyvas (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis pagal parengtà tiks-
linæ-analogiðkà skaièiavimo programà) kalendoriniams ðalies ûkio
ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos metams;

ft � laiko funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos laikas);

fe � erdvës funkcija (þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos rai-
dos, kolektyvo organizacijoje veiklos vieta (Lietuvoje, Baltijos jû-
ros regione, ES, NATO, pasaulyje);

fbvp � BVP funkcija (ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos faktinis rezultatas uþ kalendorinius metus vie-
nam Lietuvos gyventojui);

fv.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo
Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø grësmiø ir politi-
niø, ekonominiø, socialiniø veiksniø priklausomybës funkcija
laike ir erdvëje.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø priklauso-
mybæ galima apskaièiuoti ir prognozuoti grësmes laike ir erdvëje
naudojant lyginamàjá efektyvumo koeficientà, kuris iðreiðkia-
mas matematiniu modeliu [15, p. 288�289]:

kgr.l.e.f.integrinis =  ( kl.ef.v.gr. x   kl.ef.ið.gr. ) ft  fe  fv  fs ,     ( 10 )

èia   kgr.l.e.f.integrinis � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietu-
vai integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø
funkcinës priklausomybës lyginamasis efektyvumo koeficientas lai-
ke ir erdvëje: LR ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø realusis rezultatas (ðalies ûkio ir na-
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cionalinës rinkos subalansuotos raidos faktinis metinis balansas
[15, p. 220-228] � valstybës institucijø sistemos valdymo ir þmo-
gaus gyvenimo bei darbo, ðeimos raidos, kolektyvo organizacijoje
veiklos savivaldos faktinis efektyvumas uþ kalendorinius metus
[15, p. 264-272] );

kl.ef.v.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprinimo
Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø grësmiø lyginama-
sis efektyvumo koeficientas (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis uþ
kalendorinius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos
raidos metus);

kl.ef.ið.gr. � regioninio bendradarbiavimo saugumo stiprini-
mo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES iðoriniø grësmiø lygi-
namasis efektyvumo koeficientas (metodiðkai skaièiuotinas ro-
diklis uþ kalendorinius ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos suba-
lansuotos raidos metus);

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija;
fv � mûsø nacionalinës valstybës subalansuotos raidos val-

dymo funkcija laike ir erdvëje;
fs � LR visuomenës subalansuotos raidos savivaldos funkcija

laike ir erdvëje.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo integriniai modeliai
sudaryti pagal vadybos metodologijà taikant jos ágyvendinimo me-
todikà bei LR subalansuotos raidos prognozavimo rodikliø skai-
èiavimo metodus [15, p. 318�323].

Prognozavimo rodikliø skaièiavimo metodai sudaro sàlygas
modeliuoti  LR subalansuotos raidos politinæ aplinkà [15, p. 56�
62] ir ekonominæ aplinkà [15, p. 163�181]. Tuo tikslu reikalinga
sudaryti subalansuotos raidos vidiniø ir iðoriniø veiksniø politi-
nës aplinkos integrinius modelius ir iðanalizuoti jø priklausomy-
bës formas globalizacijos sàlygomis.
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3.2. Subalansuotos raidos vidiniø ir iðoriniø
   veiksniø politinës aplinkos integriniai modeliai

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politinæ ap-
linkà formuoja socialiniai ir ekonominiai veiksniai, kuriø pokyèiai
priklauso nuo demokratijos plëtros procesø, valstybës valdymo ir
visuomenës savivaldos funkcijø santykinio efektyvumo LR [16, p.
131�137]. Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integ-
ruojantis á NATO ir ES valdymo, savivaldos metodologija ir jos
ágyvendinimo metodika apraðoma matematiniø modeliø seka [15,
p. 56�75]. Valdymo ir savivaldos metodologija, jos ágyvendinimo
metodika visoms pasaulio valstybëms (pavienei valstybei) yra ben-
dra, nes ji skirta paþangos ir demokratijos plëtrai, kuri uþtikrina
subalansuotà visuomenës raidà laike ir erdvëje [16, p. 127�130].

LR subalansuotos raidos valdymas ir savivalda iðreiðkia-
ma matematiniu modeliu [15, p. 58]:

ALR  = (  Bvalstybës  +  Cvisuomenës  )  ft  fe  fgr.integriniø ,     ( 11 )

èia  ALR � LR ir visuomenës subalansuotos raidos valdymo�savi-
valdos rezultatas fiksuotame laike ir erdvëje (valstybës biudþetas,
nacionalinës rinkos balansas, BVP, þmoniø gyvenimo lygio indek-
sas, þmoniø gyvenimo kokybë, þmogaus socialinës raidos indek-
sas, ... kt.);

Bvalstybës � valstybës subalansuotos raidos valdymas laike ir
erdvëje;

Cvisuomenës � visuomenës subalansuotos raidos savivalda laike
ir erdvëje;

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grësmiø funkcija
[15, p. 151�154].

Valdymas � valstybës subalansuotos raidos politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø valdymas ðalies ûkio ir nacionalinës
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rinkos lygmeniu, pagrindiniø valstybës bruoþø nuolatinis plëtoji-
mas [16, p. 127]. Valstybës subalansuotos raidos valdymas skir-
tas þmoniø gyvenimo kokybei gerinti ir regioninio bendradarbia-
vimo saugumo vidinëms ir iðorinëms grësmëms silpninti Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES globalizacijos sàlygomis.

Savivalda � visuomenës subalansuotos raidos politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø savivalda þmogaus gyvenimo ir dar-
bo, ðeimos raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos lygmeniu, pa-
grindiniø veiklos optimizavimo principø nuolatinis ágyvendinimas
[15, p. 263�274]. Visuomenës subalansuotos raidos savivalda
skirta þmoniø gyvenimo kokybei gerinti ir regioninio bendradar-
biavimo saugumo vidinëms ir iðorinëms grësmëms silpninti Lietu-
vai integruojantis á NATO ir ES globalizacijos sàlygomis.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojan-
tis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grësmiø pokyèiai tiesiogiai pri-
klauso nuo valdymo ir savivaldos suminio rezultato tiek laike, tiek ir
erdvëje, tai � ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos raidos tarpiniø rezul-
tatø arba þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo or-
ganizacijoje veiklos suminiø rezultatø, kurie apskaièiuojami, kaip:

� BVP;
� þmoniø gyvenimo lygio indeksas;
� þmoniø gyvenimo kokybë;
� valstybës biudþetas;
� rinkos balansas;
� vartotojø pirkimo galia;
� produkto konkurencingumas;
� kiti (integriniai) [15, p. 161�231].

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos valdymo�
savivaldos  procesø rezultatas lygus 100 proc. arba absoliuèiam
vienetui fiksuotame laike ir erdvëje (þmogaus gyvenimo ir darbo,
ðeimos raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos vietoje � ðalies ûkyje
ir nacionalinëje rinkoje).

Plëtojantis integracijos, globalizacijos procesams, valstybës
ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø, ekonominiø, socia-
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liniø veiksniø valdymo ir savivaldos reikðmë nuolat didëja, nes nuo
jos suminio rezultato priklauso politiniø, ekonominiø, socialiniø
veiksniø raida, iðoriniø ir vidiniø grësmiø raida Lietuvoje, Baltijos
jûros regione, NATO ir ES bendrojoje erdvëje [33, p. 137�160].

Valdymo ir savivaldos rezultatas turi funkcinæ priklauso-
mybæ, nes sudaro sàlygas regioninio bendradarbiavimo saugumo
vidinëms ir iðorinëms grësmëms plëtotis Baltijos jûros regione,
NATO ir ES bendrojoje erdvëje [15, p. 146�160]. Ðis absoliutus
rezultatas (metodiðkai skaièiuotinas valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos visuotinës kokybës vadybos rodiklis) ypaè  ak-
tualus plëtoti vadybos metodologijà, jos ágyvendinimo metodikà
ir kurti naujus vertinimo metodus, funkcijø koreliaciniø ryðiø skai-
èiavimo programas [16, p. 185�191].

Absoliutus valdymo ir savivaldos rezultatas iðreiðkiamas
matematiniu modeliu:

Bvalstybës  +  Cvisuomenës  = | 1 | ,     ( 12 )

èia  Bvalstybës � valstybës ir visuomenës politiniø, ekonominiø, so-
cialiniø veiksniø valdymo dalinis suminis rezultatas;

Cvisuomenës � visuomenës ir valstybës politiniø, ekonominiø, so-
cialiniø veiksniø savivaldos  dalinis suminis rezultatas;

| 1 | � valstybës valdymo ir visuomenës savivaldos absoliu-
tus rezultatas (reikðmë: 1 arba 100 proc.).

Valstybës, visuomenës subalansuotos raidos valdymo ir savi-
valdos absoliutaus rezultato dedamosios dalys (daliniai suminiai
rezultatai) tiesiogiai daro átakà politiniø, ekonominiø, socialiniø
veiksniø funkcinei priklausomybei ir silpnina arba stiprina regioni-
nio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir
ES vidines ir iðorines grësmes [18, 59, 76]. Rengiant politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø tyrimø programà ir organizuojant prak-
tinius tyrimus, reikia realiai ávertinti valdymo�savivaldos funkcijas
fiksuotame laike ir vietoje, kad gautume realiø rezultatø.

Metodologiðkai ir metodiðkai reikia sugretinti 11, 12 mate-
matiná modelá ir iðreikðti jø tarpusavio priklausomybæ.
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Ði priklausomybë apraðoma matematiniu modeliu:

ALR  = | 1 |  ft  fe  fgr.integriniø  ,     ( 13 )

èia   ALR � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integ-
ruojantis á NATO ir ES raidos rezultatas fiksuotame laike (veiklos
balansas uþ kalendorinius metus, kuris apskaièiuojamas makro-
ir mikroekonominiais rodikliais) ir erdvëje (ðalies ûkyje, naciona-
linëje ir tarptautinëje rinkoje; þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos
raidos, kolektyvo organizacijoje veikos vietoje), kurio pokyèius
nuolat lemia  saugumo vidinës ir iðorinës grësmës bei atvirkðèiai:
saugumo integrinës grësmës daro átakà fiksuotiems suminiams
veiklos rezultatams [16, p. 226�227 ir 15, p. 161�231];

| 1 | � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai in-
tegruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø  abso-
liutus rezultatas (þmoniø gyvenimo lygio indeksas [15, p. 214],
kuris (metodiðkai skaièiuotinas rodiklis) � skirtas  ðalies ûkio ir
nacionalinës rinkos subalansuotai raidai vertinti fiksuotame laike
ir erdvëje: Lietuvoje, Baltijos jûros regione, NATO, ES, pasaulyje)
[2, p. 156�193 ir 3, p. 289�330];

ft � laiko funkcija;
fe � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � LR raidos saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø

funkcija [15, p. 146�160 ir 17, p. 104�143].

Metodologiðkai apibûdinome valstybës, visuomenës suba-
lansuotos raidos valstybës valdymo procesø ir visuomenës savi-
valdos procesø funkciniø ryðiø aktualumà regioninio bendradar-
biavimo saugumui Lietuvai integruojantis á NATO ir ES Baltijos
jûros ðaliø regione laike ir erdvëje (tarp Rytø ir Vakarø pasaulinës
ekonomikos erdviø) [22, p. 112�128].

Funkcinis 13 matematinis modelis iðreiðkia ir demokratijos
funkcijà, jos raidos integracijos ir globalizacijos procesus, kurie
daro átakà LR ir visuomenës subalansuotai raidai [16, p. 128�130].

Metodologiðkai demokratijos procesø ribos pasiskirsto nuo
anarchijos iki reþimo laike ir erdvëje [15, p. 60]. Todël demokra-
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tijos plëtra  negalima be valstybës raidos valdymo ir visuomenës
raidos savivaldos, taèiau nuo valdymo ir savivaldos procesø funk-
cinio santykio tiesiogiai priklauso paþangos plëtra: nacionalinës
valstybës konkurencingumo pagrindas (nacionalinis konkurencin-
gumas) [9, p. 148�168]. Ðiuo atveju reikalinga metodologiðkai nu-
statyti ir metodiðkai pagrásti visus galimus valdymo ir savivaldos
priklausomybës atvejus [15, p. 57�66], iðtirti, kaip jie daro átakà
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø raidos ðalies ûkyje ir na-
cionalinëje rinkoje suminiams rezultatams.

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos valdymo�
savivaldos  funkcinis santykis apibûdinamas atvejø seka, kuri
iðreiðkiama matematiniais modeliais [15, p. 59�60], kai þmo-
gaus gyvenimas ir darbas, ðeimos raida, kolektyvo organiza-
cijoje veikla yra:

� savarankiðka, tuomet
                          Cvisuomenës  >  Bvalstybës  ;             ( 14 )

� apribota, tuomet
Cvisuomenës  =  Bvalstybës  ;            ( 15 )

� suvarþyta, tuomet
Cvisuomenës  <  Bvalstybës  ;            ( 16 )

� reþime, tuomet
             Cvisuomenës  =  0 , o                    ( 17 )

                           Bvalstybës     = | 1 | , arba          ( 18 )
                              | 1 |    =   ALR  ;                       ( 19 )

� anarchijoje, tuomet
                                Bvalstybës    = | 0 | , arba           ( 20 )

                                       | 1 |    =  Cvisuomenës  .               ( 21 )

Paþymëtina, kad þmoniø gyvenime � Lietuvoje (ar kitoje vals-
tybëje: VFR, JAV, Lenkijoje, Ðvedijoje, Prancûzijoje, Graikijoje, Ru-
sijoje, Baltarusijoje, Latvijoje ir t. t.) visi pateikti valstybës ir visuo-
menës subalansuotos raidos valdymo bei savivaldos atvejai fiksuo-
tame laike ir vietoje realiai egzistuoja ir daro átakà ðalies ûkio ir
nacionalinës rinkos raidai (matematiniai modeliai: 14, 15, 16, 17,
18, 19, 20, 21) [77, 78, 79, 80, 85, 90, 94, 95, 97, 98, 99, 100].
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Praktiniø tyrimø metu bûtina nustatyti jø átakà politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø raidai ir regioninio bendradarbiavimo
saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidinëms ir iðori-
nëms grësmëms [78, 80, 82, 85, 88, 90, 92, 93, 94, 95, 97, 98, 99].

Optimaliausià valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
variantà galima prognozuoti taikant 14 matematiná modelá, taèiau
realûs valstybës institucijø ir þmoniø gyvenimo santykiai plëtojasi
skirtingai dël politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø funkciniø
nuokrypø nuo jø demokratijos plëtros normatyvø [15, p. 247�262].

Dël to visuomenës subalansuotos raidos: þmogaus gyveni-
mo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos opti-
mizavimo uþdaviniø sprendimai tikrovëje yra labai sudëtingi, o
atliekami tyrimai ir pateikiamos raidos prognozës netikslios [80,
86, 90, 92, 93, 94].

Valstybës ir visuomenës santykiø grindimas demokratijos
plëtra yra politinës aplinkos suderinamumo tarp politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø ypatingos paskirties uþdavinys, ku-
ris skirtas ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotai raidai
uþtikrinti tiek laike, tiek ir erdvëje [79,  85, 87, 90, 91, 93, 94].

3.3. Subalansuotos raidos vidiniø ir iðoriniø
   veiksniø ekonominës aplinkos integriniai modeliai

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidinës ir iðorinës grësmës nuolat daro
átakà ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos eko-
nominei aplinkai [81]. Ðiandien Lietuvoje, ES ir pasaulyje priim-
tas bendras ekonominës aplinkos raidos rodiklis BVP. Iðankstiniu
LR statistikos departamento vertinimu, 2003 m. BVP apimèiø pa-
didëjimas buvo prognozuojamas iki 7 proc., lyginant su 2002 m.
Mûsø ðalies Finansø ministerija prognozavo, kad ekonomikos plët-
ra Lietuvoje 2003 m. � 6,1 proc., o 2004 m. � 6,2 proc. [57]. Tarp-
tautinis valiutos fondas (TVF) 2003 m. Lietuvai prognozavo 5,8
proc. BVP augimà, o 2004 m. � 6,2 proc. [64]. Tai � prognozës,
nes Lietuva (jos raida: politinë, ekonominë, socialinë aplinka) ið-
lieka paþeidþiama transnacionalinio pobûdþio grësmiø [59].
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Ekonominë aplinka sudaro pagrindà politinës aplinkos rai-
dai ir socialinës aplinkos gerinimui, vidiniø ir iðoriniø grëmiø pri-
klausomybës santykio stabilizavimui [82, 92, 93, 94].

Ekonominë aplinka formuojama valstybës ir visuomenës po-
litiniø, socialiniø, ekonominiø veiksniø raidos suminiais rezulta-
tais, kuriø efektyvumas priklauso nuo makro- bei mikrosistemø
valdymo ir savivaldos santykio (demokratijos laipsnio) bendroje
sistemoje (11 matematinis modelis). Taèiau BVP apimèiø padidë-
jimas ar sumaþëjimas per kalendorinius metus tiesiogiai priklau-
so nuo mikrosistemø savivaldos laipsnio ir jø veiklos efektyvumo
[85, 87, 90]. Visuomenës veiklos efektyvumas iðreiðkiamas þmo-
niø darbo verte (ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos sistemoje).

Ðià sistemà sudaro pagrindiniai ðalies ûkio ir nacionalinës
rinkos subalansuotos raidos vadybos (valdymo ir savivaldos) ob-
jektai ir subjektai (16 pav.).

§ Þmogaus gyvenimas ir darbas

§ Ðeimos raida

§ Kolektyvo organizacijoje veikla

16 pav. Principinis þmoniø darbinës veiklos modelis

Valstybës ir visuomenës subalansuotà raidà [84, 89, 90, 91,
98, 99], regioninio bendradarbiavimo saugumà Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES ekonominæ aplinkà galima pateikti þmoniø
veiklos integrinio modelio transformuota forma � visuomenës su-
balansuotos raidos ir þmoniø optimalios veiklos balanso principi-
niu modeliu tiek laike, tiek ir erdvëje.

Ðis modelis pateikiamas 1 lentelëje [15, p. 165].
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1 lentelëje paþymëta:
( I ) � þmoniø veiklos iðtekliø funkciniø ryðiø koreliacinë

matrica nacionalinëje rinkoje;
( II ) � þmoniø veiklos fiksuoti rezultatai nacionalinëje rinkoje;
( III ) � þmoniø veiklos fiksuoti gamtiniai, materialiniai, fi-

nansiniai iðtekliai;
( IV ) � þmoniø veiklos rezultatø sklaida nacionalinëje ir

tarptautinëje rinkoje;
| x j � y | � þmoniø veiklos integrinis fiksuotas balansas na-

cionalinëje rinkoje.
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Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidinës ir iðorinës grësmës priklauso
nuo ekonominës aplinkos (nuo Lietuvos þmoniø optimalios veik-
los tarpiniø ir integriniø rezultatø nacionalinëje rinkoje, fiksuotø
laike ir erdvëje) [77, 80, 85, 87, 89, 90, 91, 93, 94, 98, 99].

Ekonominës aplinkos erdvæ apibûdina visuomenës raida ir
þmoniø veiklos funkcinës priklausomybës dalyviø aibë: nuo na-
cionalinio produkto kûrimo iki realizavimo ir nuo jo realizavimo
iki naujo nacionalinio produkto kûrimo [15, p. 165].

Ekonominës aplinkos erdvëje fiksuojami þmoniø veiklos tar-
piniai ir integriniai rezultatai.

Tarpiniai rezultatai � þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos
raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos kapitalo kaupimo bei plë-
tojimo visuma laike ir erdvëje [15, p. 165].

Integriniai rezultatai � valstybës ir visuomenës subalan-
suotos raidos ðalies ûkyje, nacionalinëje rinkoje visuma (visuoti-
në kokybë ir þmoniø gyvenimo kokybë) laike ir erdvëje (regioni-
nio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO
ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø funkcinë priklausomybë)
[15, p. 165]. Þmoniø veiklai vertinti ir tarpiniams rezultatams
apskaièiuoti naudojamas veiklos uþ kalendorinius metus balan-
so modelis. Veiklos uþ kalendorinius metus balansas � metodið-
kai skaièiuotinas rodiklis.

Veiklos balansas iðreiðkiamas matematiniu modeliu [16,
p. 86�89]:

B i  = ( P i  - S i ) ft  fe  fgr.integriniø ,     ( 22 )

èia  B i � þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo
organizacijoje veiklos tarpinis rezultatas per kalendorinius metus
(veiklos balansas);

P i � þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo
organizacijoje veiklos realios pajamos per kalendorinius metus
(veiklos balanso dedamoji dalis: metodiðkai skaièiuotinas dydis);

S i � þmogaus gyvenimo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo
organizacijoje veiklos realios iðlaidos per kalendorinius metus (veik-
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los balanso dedamoji dalis: metodiðkai skaièiuotinas dydis);
f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
f gr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Veiklos balansas � rodiklis, skirtas valstybës ir visuomenës
subalansuotos raidos veiklos rezultatams apskaièiuoti uþ kalen-
dorinius metus. Ðis rodiklis gali bûti iðreikðtas ávairiais mikroeko-
nominiais ir makroekonominiais rodikliais [15, p. 30�33].

Pateiksime du ypaè aktualius pagrindinius rodiklius: ða-
lies ûkio ir rinkos raidos balanso ir ðalies biudþeto balanso
modelius.

Visuomenës veiklos efektyvumas iðreiðkiamas ðalies ûkio ir
nacionalinës rinkos balansu uþ kalendorinius metus (metodiðkai
skaièiuotinas dydis).

Jis iðreiðkiamas matematiniu modeliu [15, p. 30]:

B NR  = ( E NR  �  I NR  ) ft  fe  fgr.integriniø ,     ( 23 )

èia  B NR � valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos naciona-
linës rinkos balansas uþ kalendorinius metus: suminis visuome-
nës veiklos rezultatas (metodiðkai skaièiuotinas dydis);

E NR � reali nacionalinio produkto eksporto apimtis ið nacio-
nalinës rinkos per kalendorinius metus: suminë visuomenës veik-
los rezultato dedamoji dalis (metodiðkai skaièiuotinas dydis);

I NR � reali importo apimtis á nacionalinæ rinkà per kalendori-
nius metus: suminë visuomenës veiklos rezultato dedamoji dalis
(metodiðkai skaièiuotinas dydis);

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
f gr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.
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Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos ðalies biudþe-
to balansas yra skaièiuojamas makroekonominis rodiklis uþ ka-
lendorinius metus (suminis visuomenës veiklos rezultatas � meto-
diðkai skaièiuotinas dydis).

Veiklos balansas iðreiðkiamas matematiniu modeliu [15,
p. 32]:

B Ð.B  = ( P Ð.B  �  S Ð.B  ) ft  fe  fgr.integriniø ,     ( 24 )

èia  B Ð.B � realus valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
(ðalies) biudþetas: suminis visuomenës veiklos rezultatas uþ ka-
lendorinius metus (metodiðkai skaièiuotinas dydis);

PÐ.B � realios ðalies biudþeto pajamos per kalendorinius me-
tus: suminë visuomenës veiklos rezultato dedamoji dalis (meto-
diðkai skaièiuotinas dydis);

SÐ.B � realios ðalies biudþeto iðlaidos per kalendorinius me-
tus: suminë visuomenës veiklos rezultato dedamoji dalis (meto-
diðkai skaièiuotinas dydis);

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
f gr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Analizuojant regioninio bendradarbiavimo saugumo vidiniø
ir iðoriniø grësmiø ekonominës aplinkos integrinius modelius (ma-
tematiniai modeliai: 22, 23, 24 ir 16 pav., 1 lentelë), galima pastebë-
ti, kad juose ypatingà vietà uþima regioninio bendradarbiavimo
saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir ið-
oriniø grësmiø priklausomybës funkcija. Regioninio bendradarbia-
vimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø ir iðori-
niø grësmiø funkcijos reikðmë (laike ir erdvëje) priklauso nuo vals-
tybës ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø, ekonominiø, so-
cialiniø veiksniø, kurie jungia politines, ekonomines, socialines grës-
mes [18, 59, 60, 62, 63, 69, 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79, 81, 82, 83, 84,
85, 87,  89, 90, 91, 93, 94, 95, 97, 98, 99, 100].
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Demokratijos ir paþangos plëtros sparta priklauso nuo LR
ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos:

� politinës aplinkos ir jos veiksniø;
� ekonominës aplinkos ir jos veiksniø;
� socialinës aplinkos ir jos veiksniø [16, p. 127�130].

Todël ðalia politinës ir ekonominës aplinkos funkciniø veiks-
niø tyrimø bûtina kompleksiðkai analizuoti valstybës ir visuome-
nës subalansuotos raidos socialinës aplinkos funkcinius veiksnius,
nustatyti jø pokyèiø metodologines ir metodines tendencijas [15,
p. 174�183 ir 211�231].

Tyrimø rezultatus bûtina panaudoti regioninio bendradar-
biavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES raidos vi-
diniø ir iðoriniø grësmiø priklausomybei, jos pokyèiams progno-
zuoti tiek laike, tiek ir erdvëje  (Lietuvoje, Baltijos jûros regione,
NATO, Europos Sàjungoje, pasaulyje) [18, 31, 32, 33, 59, 65, 66,
67, 68, 69, 71, 72, 75, 78, 80, 88, 92, 94].

3.4. Subalansuotos raidos vidiniø ir iðoriniø
veiksniø socialinës aplinkos integriniai modeliai

3.4.1. Socialinës aplinkos raida

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos socialinæ ap-
linkà apibûdina þmoniø veiklos tarpiniø ir integriniø rezultatø
priklausomybë, kuri grindþiama maþiausia rizikos funkcija bei
nuolatiniu visuomenës veiklos procesø optimizavimu laike ir erd-
vëje (LR, ES, NATO, pasaulyje). Visuomenës veiklos optimizavi-
mo modelis (pagal kurá formuojama valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos socialinë aplinka), pateikiamas 17 pav. [15, p.
174�181].
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§ Racionalus iðtekliø naudojimas

§ Optimalûs tarpiniai veiklos rezultatai

§ Optimalûs integriniai veiklos rezultatai

§ Veiklos veiksniø optimizavimas

§ Vidiniø grësmiø silpninimas

§ Iðoriniø grësmiø silpninimas

§ Nacionalinio saugumo stiprinimas

17 pav. Principinis valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
 socialinës aplinkos modelis

Maþiausios rizikos funkcija tolygi optimalios veiklos funk-
cijai, kuri ið esmës nusako optimalios veiklos lyginamàjá efektyvu-
mà socialinëje aplinkoje. Ypatingà reikðmæ optimalios veiklos mo-
deliavimas socialinëje aplinkoje ágauna spartinant ðalies ûkio ir
nacionalinës rinkos subalansuotos raidos politinius, ekonominius,
socialinius procesus [15, p. 176].

Socialinë aplinka ir jos procesai rodo valstybës raidos laipsná
arba valdymo ir savivaldos santyká laike ir erdvëje (þmogaus gyve-
nimo ir darbo, ðeimos raidos, kolektyvo organizacijoje veiklos re-
zultatus) [50, 52, 53, 54, 74, 76, 78, 79, 87, 89, 90, 91, 93, 94, 98, 99].

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidinëms ir iðorinëms grësmëms, so-
cialinei aplinkai ir jos veiksniams tiesiogiai daro átakà nacionali-
nës rinkos veiksniai. Nacionalinës rinkos veiksnius iðreiðkia pa-
klausos ir pasiûlos priklausomybës funkcija (visuomenës varto-
jimas laike ir erdvëje).

Visuomenës vartojimo funkcija (vartojimas � metodiðkai
skaièiuotinas dydis) iðreiðkiama matematiniu modeliu [15, p. 176]:
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U = U (Y) ft  fe  fgr.integriniø  ,     ( 25 )

èia  U � visuomenës vartojimo apimtys per kalendorinius metus;
(Y) � valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø,

ekonominiø, socialiniø veiksniø funkciniø pokyèiø vektorius lai-
ke ir erdvëje;

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai in-

tegruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo vidiniø ir iðoriniø
grësmiø socialinës aplinkos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiks-
niø modeliavimas sudaro sàlygas atskirus matematinius mode-
lius transformuoti á naujus matematinius modelius [15, p. 166�
228]. Tuomet galima iðreikðti, kad [15, p. 176]:

U(Y) = | C | f t  fe  fgr.integriniø ,               ( 26 )

èia U(Y) � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integ-
ruojantis á NATO ir ES raidos visuomenës vartojimo funkcija lai-
ke ir erdvëje (metodiðkai skaièiuotinas, taèiau nuolat kintantis ða-
lies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos socialinës ap-
linkos dydis);

| C | � nacionalinës rinkos paklausos ir pasiûlos lygio funkci-
ja (metodiðkai skaièiuotinas dydis, nuolat kintantis, darantis áta-
kà regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojan-
tis á NATO ir ES raidai, valstybës ir visuomenës subalansuotos
raidos socialinei aplinkai);

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Integravæ matematinius modelius (25 ir 26), sudarysime nau-
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jà visuomenës vartojimo bei nacionalinës rinkos paklausos ir pa-
siûlos lygio matematiná modelá, kuriuo iðreiðkiama valstybës ir vi-
suomenës subalansuotos raidos socialinë aplinka [15, p. 177].

Paklausos�pasiûlos matematinis modelis:

U(Y) = | C | = | C 1 <  C 2  < �< C n | ft fe fgr.integriniø ,    ( 27 )

èia  U � nacionalinës valstybës subalansuotos raidos ir visuome-
nës vartojimo funkcija (kuri priklauso nuo politinës, ekonominës,
socialinës aplinkos: LR, Baltarusijoje, Lenkijoje, RF, Ðvedijoje, Lat-
vijoje ... � Baltijos jûros regione, NATO, ES, pasaulyje);

(Y) � nacionalinës valstybës ir visuomenës subalansuotos rai-
dos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø pokyèiø vektorius
(nuo jo priklauso visuomenës socialinë aplinka ir jos veiksniai, kurie
lemia socialines vidines ir iðorines nacionalinio saugumo grësmes);

| C | � nacionalinës rinkos paklausos ir pasiûlos funkcija
(lygis);

C 1 ,C 2 ...C n � atskiros valstybës (1, 2, ... n) nacionalinës rin-
kos paklausos ir pasiûlos lygis (funkcija): tarpiniai ir integriniai
þmoniø darbo rezultatai (valstybëje nuolat formuojama visuome-
nës socialinë aplinka, kuri formuoja socialines vidines ir iðorines
nacionalinio saugumo grësmes);

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Tarptautinio valiutos fondo (TVF) duomenimis, 2003-08-01
ES pasireiðkë �stipraus� euro pasekmës, kurios atskleidë atskirø
valstybiø nacionaliniø rinkø paklausos ir pasiûlos lygius  (|C n| �
27 matematinis modelis) tiek fiksuotame laike, tiek ir vietoje (pa-
lyginus su visu pasauliu, þmoniø pragyvenimas euro zonoje pa-
brango) [86]. Tokia iðvada padaryta po þmoniø pragyvenimo ið-
laidø tyrimo ávairiuose pasaulio miestuose: ypaè pabrango þmo-
niø pragyvenimas Dubline (ið 58 vietos brangiausiø pasaulio miestø
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sàraðe pakilo á 24 vietà), Frankfurte prie Maino (analogiðkai � ið
55 á 22 vietà), o Londonas (10 vieta) iðliko toje paèioje vietoje ir su
juo jau dalinosi Paryþius ir Kopenhaga, kai tuo tarpu Oslas ir
Ciûrichas iðliko brangiausiais miestais Europoje (analogiðkai � jie
uþimë 3 ir 4 vietas pasaulio brangiausiø miestø sàraðe). Tyrimø
metu pigiausias ES miestas buvo Lisabona, pasaulio brangiausiø
miestø sàraðe ji buvo 68 vietoje [86].

Ðie pateiktø tyrimø duomenys metodologiðkai ir metodiðkai
neatitinka analogiðkai pateiktø ðaliø þmoniø gyvenimo lygio in-
dekso (gyvenimo kokybës) � visuomenës socialinës aplinkos krite-
rijø laike ir erdvëje [15, p. 211�219].

Sugretinæ teoriniø, praktiniø tyrimø tarpinius ir integrinius
rezultatus, galime pateikti valstybës ir visuomenës subalansuotos
raidos socialinës aplinkos formavimo rodikliø funkcinës priklau-
somybës  metodologinius apibendrinimus, kad [15, p. 177]:

� funkcija U(Y) � nuolat kintanti visuomenës  vartojimo funk-
cija nacionalinëje rinkoje laike ir erdvëje (Lietuvoje, Balti-
jos jûros regione, NATO, ES, pasaulyje), kuri lemia valsty-
bës ir visuomenës subalansuotos raidos spartà, þmoniø gy-
venimo ir veiklos socialinæ aplinkà (vietà, kurioje nuolat
randasi nacionalinio saugumo vidinës ir iðorinës grësmës);

� |C n| � valstybiø nacionaliniø rinkø paklausos ir pasiûlos
lygiai (funkcijos), kuriø kreivës koordinaèiø aðyse, plëto-
jantis socialinei aplinkai, negali susikirsti, nes kokia rinko-
je yra paklausa, tokia � rinkoje pasiûla (su pasiûla nacio-
nalinëje rinkoje pasaulinës ekonomikos plëtros sàlygomis
problemø nëra: nacionalinio produkto trûkumà visada uþ-
pildo importas ir ðie procesai sukelia negatyvius socialinës
aplinkos veiksnius);

� |C n| � nacionalinës rinkos lygis (paklausos�pasiûlos �pu-
siausvyra� � jø priklausomybës  funkcija), kuris nustato
valstybës subalansuotà raidos spartà, visuomenës veik-
los ir socialinës aplinkos plëtros optimalias ribas (þmo-
gaus gyvenimo ir darbo � gyvenimo lygio: pasitenkinimo
ar nepasitenkinimo gyvenimu; ðeimos raidos � gyvenimo
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kokybës: kapitalo kaupimo ir plëtojimo; gyvenimo lygio
nuolatinio gerinimo; kolektyvo organizacijoje veiklos � in-
vesticijø plëtros ir paþangos naudojimo: naujo nacionali-
nio produkto kûrimo ir realizavimo nacionalinëje, ES,
tarptautinëje rinkoje vietà).

Metodologiniai apibendrinimai atskleidþia LR ir visuome-
nës socialinës aplinkos politinius, ekonominius, socialinius proce-
sus, jø veiksniø funkcinæ priklausomybæ, nacionalinio saugumo
vidiniø ir iðoriniø grësmiø raidos tendencijas Baltijos jûros regio-
ne, ES ir NATO bendrojoje erdvëje pasaulyje [77, 79, 85, 87, 89,
90, 91, 93, 94, 95, 97, 98, 99].

3.4.2. Þmoniø gyvenimo raida

Þmoniø gyvenimo lygio vertinimas glaudþiai susijæs su  vi-
suomenës socialinës aplinkos raidos sparta. Dël to þmoniø gyve-
nimo lygis metodologiðkai yra pagrástas ir metodiðkai skaièiuoti-
nas socialinës aplinkos dydis (rodiklis, kaip indikatorius, kuris skir-
tas visuotinei kokybei ir þmoniø gyvenimo kokybei vertinti fik-
suotame laike ir vietoje) atskiroje valstybëje [5, p. 37�51].

Metodologiðkai þmoniø gyvenimo lygis � valstybës  ir visuo-
menës raidos socialinës aplinkos raidos vertinimo kriterijus (mato
vienetas), o metodiðkai � skirtas valstybës raidos politiniø ir eko-
nominiø veiksniø realios átakos visuomenës socialinës aplinkos po-
kyèiams vertinti [15, p. 211]. Pasaulio bendrijos raidoje ir atskiro-
se valstybëse þmoniø gyvenimo lygio vertinimo metodologija, skai-
èiavimo metodika ir jos taikymo metodai skirtingi.

Pasaulyje neturime skaièiavimø tiksliø duomenø ir nesuda-
ryti jø integriniai bankai atskirose valstybëse, nëra bendros verti-
nimo sistemos ir tikslaus informacinio duomenø banko pasaulyje
apie þmoniø gyvenimo lygá Þemëje: atskiruose kontinentuose, vals-
tybëse ir Lietuvoje. Todël pasaulio bendrijos socialinë raida � tarsi
natûrali, o politinë ir ekonominë � grieþtai reglamentuojama tarp-
tautinës normatyviniø aktø sistemos, o nacionalinë socialinë rai-
da � valstybës normatyviniø aktø sistemos. Tai dalinai varþo de-
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mokratijos ir paþangos subalansuotà raidà, nes þmoniø gyveni-
mo lygis lemia realià paþangos, demokratijos plëtros spartà fik-
suotame laike ir erdvëje.

Ji iðreiðkiama nacionalinës valstybës institucijø politiniais ir
ekonominiais sprendimais, o ne socialinës aplinkos veiksniø savi-
valda, kuri vertinama [15, p. 212]:

� Lietuvoje, Baltijos jûros regione, ES, NATO plëtros terito-
rijoje, pasaulyje;

� per vienerius kalendorinius metus;
� þmogaus gyvenime;
� ðeimos raidoje;
� modernizuojant, steigiant naujas organizacijas;
� racionaliai naudojant nacionalinius iðteklius;
� nacionalinio saugumo integrinëmis grësmëmis;
� subalansuota ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos raida;
� regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-

jantis á NATO ir ES raida.

Valstybës ir visuomenës subalansuota raida privalo uþtikrin-
ti demokratijos, paþangos plëtrà ir politiniø, ekonominiø, sociali-
niø procesø vienovæ, kuri gerintø Lietuvos þmoniø gyvenimo lygá
fiksuotame laike (per kalendorinius metus) ir vietoje (mieste, kai-
me, ðeimoje, þmogaus gyvenime), taip pat ir socialinæ aplinkà.

Socialinæ aplinkà bûtina integruoti á bendrà ES aplinkà, kuri
priklauso nuo pasaulio rinkos raidos globalizacijos sàlygomis. Tuo-
met pasaulinës ekonomikos raidos procesai (�laisvas judëjimas�:
kapitalo, prekiø ir paslaugø, darbo jëgos) nacionalinëje rinkoje, esant
Lietuvoje pozityviems politiniams ir ekonominiams sprendimams,
aktyvins paklausà ir pasiûlà (gerins jos pusiausvyrà).

LR nacionalinës rinkos veiksniø funkcinis lygis (integrinë var-
tojimo funkcija) tokioje visuomenës raidos socialinëje aplinkoje
atitiks þmoniø vidutiná gyvenimo lygá, kurio funkciniai veiksniai
skatins paþangos plëtrà ir stiprins demokratijà, silpnins naciona-
linio saugumo vidines ir iðorines grësmes [15, p. 151�154].
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Nacionalinio saugumo vidinës ir iðorinës grësmës stiprëja, jei
valstybës institucijø priimami politiniai ir ekonominiai sprendimai
nesuderinami su visuomenës raidos socialinës aplinkos funkciniais
veiksniais [75, 76, 77, 78, 79, 81, 83, 84, 85, 93, 94, 95, 97, 98, 99].

Ðiame valstybës ir visuomenës raidos etape iðryðkëja politi-
niø, ekonominiø, socialiniø veiksniø disproporcijos ir jø átaka so-
cialinei aplinkai � þmoniø gyvenimo lygiui ir visuotinei kokybei
globalizacijos sàlygomis.

Socialinës aplinkos ir jos veiksniø disproporcijø modelis
pateikiamas 18 pav. [15, p. 212�213].

§ Nedarbas

§ Emigracija

§ Imigracija

§ Socialinis saugumas

§ Demografinis saugumas

§ Ekologinis saugumas

§ Genetinis saugumas

§ Teisinis saugumas

§ Kriminalinis saugumas

§ Ðeimos saugumas

§ Þmogaus saugumas

§ Anarchija

§ Korupcija

§ Reþimas
§ Kiti (integriniai: ðalyje, regione, mieste,

rajone, kaime)

18 pav. Principinis LR visuomenës raidos socialinës aplinkos  modelis

Pasaulio bendrijos raidoje analogiðkas situacijas rodo vals-
tybiø nacionaliniai ir tarpnacionaliniai konfliktai, kuriuos formuo-
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ja politinës, ekonominës, socialinës krizës ir jø rezultatai � kari-
niai konfliktai (Jugoslavijoje, Afganistane, Irake, Artimuose Ry-
tuose, Rusijoje, Azijoje, Lotynø Amerikoje, Afrikoje, kt.) [66, 67,
68, 71, 72, 78, 88, 94, 95, 97, 98, 99, 100].

Socialinës krizës ir jø rezultatai � kai þmoniø gyvenimo
lygis nukrypsta nuo pasaulio bendrijos vidutinio gyvenimo lygio
ir daþnai pasiekia skurdo ribà [15, p. 213].

Metodologiðkai apraðyta skurdo riba � kai vidutinës rea-
lios pajamos vienam ðalies gyventojui yra maþesnës uþ tos ðalies
vidutines realias vartojimo iðlaidas (vertinamas maþiausiu varto-
jimo normatyvu: metodiðkai skaièiuotinas dydis) vienam gyven-
tojui per kalendorinius metus [15, p. 207�210 ir  p. 216�219].

Pasaulyje skurdo riba traktuojama labai skirtingai, nëra ben-
dro metodologinio sutarimo ir tipinës skaièiavimo metodikos [15,
p. 219]. Dël to neturime metodologiðkai pagrásto ir metodiðkai pa-
skaièiuoto þmoniø vidutinio gyvenimo lygio ir jo normatyvo pa-
saulio bendrijos ar atskiros valstybës, visuomenës socialinei raidai
vertinti fiksuotame laike (uþ kalendorinius metus) ir fiksuotoje erd-
vëje (valstybëje, Baltijos jûros regione, ES, Europoje, Azijoje, Afri-
koje ir t. t.) [5, p. 37�51 ir 15, p. 189�195].

Valstybëje þmoniø gyvenimo lygis � metodiðkai skaièiuo-
tinas dydis, kurá galime tiksliai apskaièiuoti.

Ðis dydis iðreiðkiamas þmoniø gyvenimo lygio indeksu (tai �
gyvenimo kokybës indikatorius).

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas � santykinis dydis, kie-
kybiðkai ir kokybiðkai apibûdinantis valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos reiðkiniø kitimà, þmoniø tarpusavio santykiø
socialinës aplinkos formavimà [15, p. 215].

Jo skaièiavimams naudojami þmogaus gyvenimo ir darbo,
ðeimos ir visuomenës raidos ekonominiai vertinimo kriterijai, ro-
dikliai, jø normatyvai, kurie sudaro sàlygas atlikti nesudëtingus
skaièiavimus [15, p. 216�219].

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas iðreiðkiamas matemati-
niu modeliu [15, p. 214]:
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Lg.l.i. = P þ : Sn. þ ( ft  fe  fgr.integriniø ) ,     ( 28 )

èia  Lg.l.i. � þmoniø gyvenimo lygio indeksas (metodiðkai skaièiuo-
tinas dydis uþ kalendorinius metus � valstybës ir visuomenës su-
balansuotos raidos socialinës aplinkos indikatorius);

Pþ � realios pajamos vidutiniðkai vienam ðalies gyventojui per
kalendorinius metus;

Sn.þ. � maþiausiø vartojimo iðlaidø normatyvas vidutiniðkai
vienam ðalies gyventojui per kalendorinius metus (metodiðkai skai-
èiuotinas dydis, kuris uþtikrina minimalø vartojimà vidutiniðkai
vienam ðalies gyventojui socialinëms reikmëms tenkinti, bet ne þe-
miau skurdo ribos);

f t � laiko funkcija;
f e � erdvës funkcija;
fgr.integriniø � regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai

integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø pri-
klausomybës funkcija.

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas rodo, kaip kinta þmogaus
gyvenimo ir darbo, ðeimos ir visuomenës raidos socialinë aplinka
Lietuvoje, Baltijos jûros regione, ES, NATO plëtros erdvëje, pa-
saulyje laike ir erdvëje.

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas � gyvenimo kokybës ir
visuotinës kokybës indikatorius, nes apskaièiuoti rezultatai (fik-
suotas dydis � skaièius) rodo kapitalo kaupimo ir plëtojimo gali-
mybes ðalies ûkio, nacionalinës rinkos subalansuotai raidai spar-
tinti NATO ir ES bendrojoje erdvëje [98, 99]. Þmoniø gyvenimo
lygio indeksas � dydis iðreiðkiamas fiksuotu skaièiumi laike ir erd-
vëje (vietoje).

Jo ribos iðreiðkiamos matematiniu modeliu:

.               ( 29 )

Gyvenime galimi visi tikimybiniai variantai, kai:

f�! JS�-H�M�J�
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Lg.l.i. = | 0 |÷ | 1 | ,              ( 30 )

tuomet skurdo riba (pagal skurdo ribos apraðymà);

Lg.l.i. = | 1 | ,                        ( 31 )

tuomet skurdo virðutinë riba, o kapitalo kaupimo ir plëtojimo funk-
cija grieþtai apribota (socialinë raida � suvarþyta  fiksuotame lai-
ke ir vietoje);

Lg.l.f. > | 1 | ,                        ( 32 )

tuomet kapitalo kaupimo ir plëtojimo funkcija skatina socialinæ raidà.

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas � ypaè svarbus valstybës
ir visuomenës, ðalies ûkio, nacionalinës rinkos subalansuotos rai-
dos indikatorius (rodiklis) [15, p. 219]. Tyrimø metu gauti rezulta-
tai rodo, kad atskirose NATO ir ES, pasaulio valstybëse þmoniø
gyvenimo lygio indeksas skirtingas (pvz.: LR 2003 m. þmoniø gy-
venimo lygio indeksà prilyginus |1|, nustatyta Lenkijoje    ,
Vokietijoje            ).

Trijø valstybiø þmoniø gyvenimo lygio indekso rezultatai,
uþfiksuoti 2003 m., parodë skirtingà socialinæ aplinkà, skirtingas
kapitalo kaupimo ir plëtojimo galimybes (LR, Lenkijoje, Vokieti-
joje). Atëmus ðio indekso dydá |1|, uþfiksuota, kad 2003 m. kapi-
talo kaupimo ir plëtojimo funkcijos ribos (vidutiniðkai tam tikram
ðalies gyventojø sluoksniui) pasiskirstë [15, p. 219]:
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Analogiðkø duomenø 2004 m. nesurinkta, todël ðiuo metu
þmoniø gyvenimo lygio indekso palyginti  Lietuvoje, Lenkijoje,
Vokietijoje negalime, kaip ir tiksliai prognozuoti kapitalo kaupi-
mo ir plëtojimo funkcijos realiø pasiskirstymo ribø (LR: kaime,
mieste; Vokietijoje: rytinëje, vakarinëje dalyje; Lenkijoje: kaime,
mieste; valstybiø sostinëse: Vilniuje, Varðuvoje, Berlyne). Atlikus
kompleksinius tyrimus, galima apskaièiuoti þmoniø gyvenimo ly-
gio indeksà (kurio rezultatai daro átakà regioninio bendradarbia-
vimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES raidos vidi-
nëms ir iðorinëms grësmëms) ir prognozuoti politiniø, ekonomi-
niø, socialiniø grësmiø átakà nacionalinio saugumo stiprinimui glo-
balizacijos sàlygomis [18].
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Treèiojo skyriaus iðvados

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos, visuotinës ko-
kybës, þmoniø gyvenimo kokybës ir gyvenimo lygio veiksniø ana-
lizës rezultatai Lietuvai integruojantis á ES ir NATO globalizaci-
jos sàlygomis, taip pat regioninio bendradarbiavimo ir nacionali-
nio saugumo integriniø grësmiø modeliavimas sudaro sàlygas su-
formuluoti ir pateikti mokslo tiriamojo darbo iðvadas.

1. Ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos raidos sparta priklauso
nuo nacionalinio ir regioninio bendradarbiavimo saugumo vidi-
niø ir iðoriniø grësmiø silpninimo globalizacijos sàlygomis (LR,
ES, NATO, Baltijos jûros regione ir pasaulyje).

2. Nacionalinio saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø raidos
tendencijoms daro átakà valstybës ir visuomenës subalansuota rai-
da, demokratijos ir paþangos plëtra globalizacijos sàlygomis (LR,
ES, NATO, Baltijos jûros regione ir pasaulyje).

3. Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos demokratijos
laipsnis iðreiðkiamas valdymo ir savivaldos santykiu globalizacijos
sàlygomis (LR, ES, NATO, Baltijos jûros regione ir pasaulyje).

4. Nacionalinës ekonomikos raidos sparta daro pozityvià áta-
kà valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos ekonominei ap-
linkai, kurios veiksniai silpnina nacionalinio saugumo vidines ir
iðorines grësmes globalizacijos sàlygomis (LR, ES, NATO, Baltijos
jûros regione ir pasaulyje).

5. Þmoniø ekonominë gerovë gerina gyvenimo lygá ir gyve-
nimo kokybæ, taip pat daro átakà valstybës ir visuomenës suba-
lansuotos raidos ekonominës aplinkos veiksniams, kurie lemia vi-
suotinæ kokybæ ir silpnina nacionalinio saugumo vidines ir iðori-
nes grësmes globalizacijos sàlygomis (LR, ES, NATO, Baltijos jû-
ros regione ir pasaulyje).

6. Lietuvos Respublikos ateitis ir jos perspektyvos priklauso
nuo ES subalansuotos raidos politiniø, ekonominiø, socialiniø
veiksniø harmonizavimo rezultatø, taip pat nuo NATO vizijos ir
misijos globalizacijos sàlygomis (LR, ES, NATO, Baltijos jûros re-
gione ir pasaulyje).

7. Nacionalinio saugumo perspektyvos prognozuojamos ben-
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drojoje NATO subalansuotos raidos aplinkoje, kurios politinë, eko-
nominë, socialinë aplinka lems regioniná bendradarbiavimo sau-
gumà globalizacijos sàlygomis (LR, ES, NATO, Baltijos jûros re-
gione ir pasaulyje).

Kartojimo klausimai

1. Kokia bendrojo vidaus produkto rodiklio paskirtis?
2. Kà ávertina bendrojo vidaus produkto lyginamasis efekty-

vumo koeficientas?
3. Kà ávertina vidiniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koe-

ficientas?
4. Kà ávertina iðoriniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koe-

ficientas?
5. Kà ávertina nacionalinio saugumo grësmiø lyginamasis

efektyvumo koeficientas?
6. Kà apibûdina valdymo funkcija laike ir erdvëje?
7. Kà apibûdina savivaldos funkcija laike ir erdvëje?
8. Kaip iðreiðkiamas absoliutus valdymo rezultatas?
9. Kaip iðreiðkiamas absoliutus savivaldos rezultatas?
10. Kaip iðreiðkiamas absoliutus valdymo ir savivaldos re-

zultatas?
11. Kà apibûdina �savarankiðka� veikla?
12. Kà apibûdina �apribota� veikla?
13. Kà apibûdina �suvarþyta� veikla?
14. Kà apibûdina veikla �reþime�?
15. Kà apibûdina veikla �anarchijoje�?
16. Nuo ko priklauso ekonominës aplinkos lygis?
17. Kaip apibûdinami veiklos tarpiniai rezultatai?
18. Kaip apibûdinami veiklos integriniai rezultatai?
19. Kokia yra veiklos balanso modelio paskirtis?
20. Kokia yra rinkos balanso modelio paskirtis?
21. Nuo ko priklauso socialinës aplinkos lygis?
22. Kà apibûdina maþiausios rizikos funkcija?
23. Kaip apskaièiuojamos visuomenës vartojimo apimtys?
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24. Kaip prognozuojama nacionalinës rinkos paklausa ir
pasiûla?

25. Kokie veiksniai lemia pirkimo galià nacionalinëje rinkoje?
26. Kokie pagrindiniai þmoniø gyvenimo lygio vertinimo kri-

terijai?
27. Kaip apibûdinamos socialinës krizës ir jø rezultatai?
28. Kokia politinë skurdo ribos samprata?
29. Kokia ekonominë skurdo ribos samprata?
30. Kokia socialinë skurdo ribos samprata?
31. Kokia yra þmoniø gyvenimo lygio indekso paskirtis?

Praktinio darbo uþduotys

1. Apskaièiuokite þmogaus veiklos balansà.
2. Apskaièiuokite ðeimos raidos balansà.
3. Nustatykite bendrojo vidaus produkto rodiklá.
4. Iðanalizuokite valstybës ir visuomenës raidos balansà.
5. Iðanalizuokite nacionalinës rinkos raidos balansà.
6. Prognozuokite politinës aplinkos grësmes.
7. Prognozuokite ekonominës aplinkos grësmes.
8. Prognozuokite socialinës aplinkos grësmes.
9. Ávertinkite demokratijos lygá.
10. Apskaièiuokite pirkimo galià nacionalinëje rinkoje.
11. Sudarykite vartojimo apimèiø normatyvà.
12. Ávertinkite skurdo ribà.
13. Apskaièiuokite þmoniø gyvenimo lygio indeksà.
14. Apskaièiuokite kapitalo kaupimo ir plëtojimo lygá.
15. Prognozuokite þmoniø gyvenimo lygá:
15.1. Mieste.
15.2. Rajone.
15.3. Kaime.
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4. ÛKIO IR RINKOS SUBALANSUOTOS RAIDOS
VIDINIØ IR IÐORINIØ VEIKSNIØ PROGNOZAVIMAS

4.1. Subalansuotos raidos tyrimø
organizavimo metodika

Siekiant kompleksiðkai ávertinti regioninio bendradarbiavi-
mo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES raidos vidiniø
ir iðoriniø grësmiø  politinius, ekonominius, socialinius veiksnius
(naudojant kompiuterinæ árangà ir jai parengtà specialià skaièia-
vimo programà), 2004 m. pradëti ðiø veiksniø tyrimai (pagal jø
efektyvumo vertinimo makro- ir mikroekonominius rodiklius),
skirti funkcinei priklausomybei nustatyti.

Ðiam tikslui pasiekti planuojami tyrimai ûkio ir visuomenës
subalansuotai raidai vertinti Baltijos jûros regione, ES ir NATO
bendrojoje erdvëje. Planuojama tyrinëti LR ir þmoniø gyvenimo,
darbo politinæ, ekonominæ, socialinæ aplinkà, jos pokyèiø politi-
nes, ekonomines, socialines grësmes siekiant nustatyti þmoniø veik-
los veiksniø tarpusavio santykius ir jø átakà vienas kitam. Tyrimø
duomenø fiksavimui, apskaitai, analizei ir koreliaciniams ryðiams
nustatyti planuojama panaudoti informacijos rinkimo, apdoroji-
mo komunikacinæ árangà ir kompiuterines priemones.

Planuojama iðspræsti tris kompleksinius uþdavinius:

� Ávertini politinæ aplinkà ir jos grësmes.
� Ávertinti ekonominæ aplinka ir jos grësmes.
� Ávertinti socialinæ aplinkà ir jos grësmes.

Iðsprendus ðiuos kompleksinius uþdavinius, bus sudarytas
valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø, ekonomi-
niø, socialiniø veiksniø tyrimø duomenø bankas, kurio duome-
nys bus panaudoti:

� valstybës ir visuomenës raidos regioninio bendradarbiavimo
saugumo vidinëms grësmëms prognozuoti;

� valstybës ir visuomenës raidos regioninio bendradarbiavimo
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saugumo iðorinëms grësmëms prognozuoti;
� valstybës ir visuomenës raidos regioninio bendradarbiavimo

saugumo veiksniø koreliaciniø ryðiø, sprendþiant komplek-
sinius uþdavinius, programai rengti;

� valstybës ir visuomenës regioninio bendradarbiavimo sau-
gumo sistemos koreliacinëms matricoms sudaryti;

� valstybës ir visuomenës regioninio bendradarbiavimo sau-
gumo grësmiø prognozavimo parengtam modeliui ir gau-
tiems darbo rezultatams praktiðkai naudoti.

Tyrimø organizavimas ir duomenø rinkimas planuotas
2004�2005 m., o atliekamas LR, Lenkijoje, RF Kaliningrado srity-
je, Ðvedijoje, Latvijoje, Baltarusijoje.

Taip pat kaupiami, analizuojami ir sisteminami statistiniai
duomenys. Iðtyrus ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos raidos vidi-
nës ir iðorinës aplinkos politinius, ekonominius, socialinius veiks-
nius, bus realiai vertinami jø funkciniai ryðiai su regioninio ben-
dradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES rai-
dos vidinëmis ir iðorinëmis grësmëmis.

Integravus bendruosius tyrimo rezultatus, bus sudarytas
funkciniø veiksniø kaupiamasis duomenø bankas kompleksiniams
uþdaviniams spræsti pagal parengtà tikslinæ programà.

Pagrindinis praktiniø tyrimø tikslas � nustatyti valstybës
ir visuomenës subalansuotos raidos, taip pat regioninio bendra-
darbiavimo saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø veiksniø kore-
liacinius ryðius sprendþiant kompleksinius uþdavinius pagal ab-
soliutø tarpusavio ryðá laike ir erdvëje (kaip vektorinius dydþius).
Tyrimø laikotarpiu labai svarbu kompleksiðkai vertinti sistemoje
atrinktus ir tiesiogiai veikianèius kintamuosius veiksnius, kurie
daro átakà nacionalinio saugumo raidai ir visuotinei kokybei glo-
balizacijos sàlygomis.

Gauti tyrimø ir darbo rezultatai planuojami panaudoti Lie-
tuvos Respublikos nacionalinio saugumo strategijai tobulinti ir vi-
suomenës subalansuotai raidai spartinti, taip pat visuotinei koky-
bei ir þmoniø gyvenimo kokybei gerinti globalizacijos sàlygomis (LR,
ES, NATO, Baltijos jûros regione ir pasaulyje). Sukaupta tyrimø ir
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darbo patirtis, parengta programa ateityje bus naudojama spren-
dþiant naujus kompleksinius uþdavinius laike ir erdvëje.

4.2. Subalansuotos raidos kompleksiniø
uþdaviniø sprendimo programos algoritmas

Kompleksiniai uþdaviniai bus sprendþiami naudojant kom-
piuterinæ árangà. Ðiam tikslui bus parengti tiksliniai duomenys ir
sudaryta speciali programa.

Tokia programa reglamentuoja, kad visi valstybës ir visuo-
menës raidos regioninio bendradarbiavimo saugumo politiniai,
ekonominiai, socialiniai veiksniai bûtø sugrupuoti, o sprendþiant
kompleksinius uþdavinius nustatytas jø átakos lygis.

Numatoma kompleksiniø uþdaviniø sprendimo seka: 1 ÷10
[16, p. 185�191].

1.  Taikomas þingsninis regresinis metodas:

       y = b0 + b1x1 + b2x2 +... + bnxn ,                         ( 33 )

èia  y � atbalsis (vienas veiksniø, kurá iðreiðkiame per likusius sis-
temos veiksnius);

b0  �  laisvasis skaièius (koeficientas);
b1,...,bn � skaièiuotinas veiksniø koeficientas (skaièius);
x1,...,xn � sistemos raidos veiksniai.

2.  Sudarome matricà  ( X ) :

       ( x1 x2 ... xn yn ) � x .                                               ( 34 )

3.  Apskaièiuosime matricà  ( X 1 X ) .

4.  Matricà koreguojame á vidutinæ matricà:

ið     ( X1 X )  á  ( X1
V  X V ) .                                         ( 35 )

5.  Imame vidutinæ matricà, ið pradþiø skaièiuojame sistemos
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raidos veiksniø koreliacinius koeficientus, po to matricà ( R ):

                  r11 r12 ... r1n

( R )  =       r21 r22 ... r2n                                      ( 36 )
                   *    *   ... *
                   rn1 rn2 ... rnn

6. Koreliacinæ matricà iðpleèiame á ( A ):

            R (K x K)    T1(K x 1)    J (K x K)
( A ) =  T (1 x K )    S  (1  x 1)    0 (1  x K)            ( 37 )
            -J (K x K)    0  (K x 1)    0 (K x K),

èia  R (K x K) � koreliacinë matrica dël (K) nepriklausomø kinta-
møjø;

T (1 x K) � koreliacinis vektorius dël (K) nepriklausomø kin-
tamøjø su atbalsiu (Y);

T1 (K x 1) �  perkeliamas vektorius (T);
S ( 1  x 1) � atbalsio koreliacijos koeficientas tarp savæs (=1);
J (K x K) � vienetinë matrica;
-J (K x K) � neigiama vienetinë matrica;

Kitos � tarpinës koreliacinës matricos (skaièiuotini dydþiai).

7. Apskaièiuojame pavieniø veiksniø koreliacinius koefi-
cientus (Vi):

             ( Vi ) = ViY  ryi  /  rii .                                     ( 38 )

8. Atrenkame didþiausià (Vi) reikðmæ.

Didþiausios reikðmës (Vi) indeksas (i) nustato átraukiamà á
regresijos lygtá sistemos raidos veiksná. Imamas kriterijus (T), nu-
statome, ar ið viso verta átraukti minëtà sistemos raidos veiksná.
Tolesniuose etapuose imamas kitas (T) kriterijus, ávertinantis pa-
sikeitimø, esanèiø regresijos lygtyje, pataisà.
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9.  Sistemos raidos veiksná átraukæ á regresijos priklauso-
mybæ, koreliacinæ matricà (A) iðreiðkiame matrica (B):

  Bi1  =  Ai1  /  Aii ;  Bi2  =  Ai2  /  Aii ; ...               ( 39, 40 )

Likusius sistemos dydþius apskaièiuojame pagal algoritmà:

  Bij  =  Aij � [(Ail  Alj) / All]  ,                              ( 41 )

èia  ( l ) � sistemos raidos átrauktojo kintamojo veiksnio indeksas.

10.  Skaièiuojame sistemos raidos veiksniø pavienius ko-
reliacijos koeficientus (Vi).

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø bei joms
daranèiø átakà valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos poli-
tiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø koreliaciniams ryðiams nu-
statyti tolesniuose regresinës priklausomybës þingsniuose kom-
pleksiniai uþdaviniai sprendþiami analogiðkai [16, p. 186].

Kiekviename regresijos lygties þingsnyje átraukiamas vienas
naujas sistemos raidos veiksnys. Veiksniø átraukimo á regresijos
lygtá þingsniai nusako ðiø veiksniø sistemos raidai prognozuoti
eiliðkumà pagal jø reikðminæ átakà atbalsio (Y) atþvilgiu (anali-
zuojamo sistemos raidos veiksnio atþvilgiu).

Esant integrinei priklausomybei (sàlygoms), kai [16, p. 187]:

  ( T )  >  t ,                                                        ( 42 )

tuomet sistemos raidos veiksniai á regresijos lygtá átraukiami.

Esant integrinei priklausomybei (sàlygoms), kai [16, p. 187]:

           ( T )  <  t ,                                                        ( 43 )

tuomet sistemos raidos veiksniai á regresijos lygtá neátraukiami, o
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skaièiavimo sistema pagal programà  ( T )  reikðmæ pateikia ben-
drame skaièiavime.

LR raidos regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai
integruojantis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grësmiø funkcinës
priklausomybës politiniai, ekonominiai, socialiniai veiksniai tar-
pusavyje glaudþiai integruoti laike ir erdvëje (makro- ir mikro-
sistemose), o gauti realûs rezultatai tame laiko periode rodo ið-
vardytø veiksniø tarpusavio poveiká ir atvirkðèià priklausomybæ
iðplëstine tikimybiø lauko (erdvës) seka [16, p.187].

Ðià iðplëstinæ tikimybiø lauko (erdvës) sekà nusako sistemos
raidos funkciniø veiksniø koreliaciniø ryðiø koeficientø reikðmiø
ribos, kurios pasiskirsto: |�1| ÷  |1|.

Sistemos raidos pavieniø veiksniø átakos vienas kitam ir at-
virkðèiai procesas iðreiðkiamas regioninio bendradarbiavimo sau-
gumo Lietuvai integruojantis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grës-
miø politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø koreliacine priklau-
somybe, kuri rodo, kad kai [16, p. 187]:

� kf > | 0,9 |, tuomet stiprûs ryðiai;                    ( 44 )

� kf = | 0,5 � 0,9 |, tuomet vidutiniai ryðiai;       ( 45 )

� kf < | 0,5 | iki | 0 |, tuomet silpni ryðiai;        ( 46 )

� kf < | 0 | iki | - 1 |,                                           ( 47 )

tuomet sistemos raidos pavieniai politiniai, ekonominiai, sociali-
niai veiksniai regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai in-
tegruojantis á NATO ir ES vidinëms ir iðorinëms grësmëms daro
labai neigiamà átakà (visapusiðkai silpnina).

Ðiuo konkreèiu atveju bûtina perþiûrëti nacionalinio sau-
gumo strategijà [18].

Galima prognozuoti integracijos, globalizacijos procesus ir
sudaryti LR raidos regioninio bendradarbiavimo saugumo vidi-
niø ir iðoriniø grësmiø politinës, ekonominës, socialinës aplinkos
veiksniø atskiras koreliacines matricas, taip pat integrines matri-
cas (modelius):
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� vidiniø grësmiø modelá;
� iðoriniø grësmiø modelá.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir ES vidiniø ir iðoriniø grësmiø modeliai sudarys
sàlygas tiksliai prognozuoti nacionalinio saugumo strategijà.

Koreliacinës matricos (modelio pavyzdys) principinë struk-
tûra pateikiama 2 lentelëje [16, p. 187�190].

                                                   2 lentelë

Regioninio bendradarbiavimo saugumo grësmiø
koreliacinës matricos modelis

  Veiksniai:     X1     X2     X3     X4     X5           ...       Xn

               X1     1,00
               X2              1,00
               X3                       1,00
               X4                                1,00
               X5                                         1,00
               ...                                                         1,00
               Xn                                                                   1,00

Galima pastebëti, kad sistemos raidos kiekvieno pavie-
nio veiksnio koreliacinis ryðys su paèiu savimi � pastovi funk-
cija, o jos koreliacinio koeficiento reikðmë pastovi ir visada lygi
|1| (2 lentelë).

Tyrimo rezultatai � metodologiðkai 2003�2004 m. nustaty-
ta ir metodiðkai pagrásta, kad ðiandien mûsø valstybës ir visuo-
menës subalansuotos raidos nacionalinis saugumas yra paþeidþia-
mas, nes individo gyvenimo ir darbo, jo ðeimos raidos laisvë ðalies
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ûkyje ir nacionalinëje rinkoje suvarþyta LR vidinës ir iðorinës ap-
linkos politiniais, ekonominiais, socialiniais veiksniais, kuriø rea-
lius rezultatus apskaièiuosime tik atlikæ 2004�2005 m. praktinius
tyrimus, taikydami parengtà metodologijà, veiksniø tyrimø me-
todikà ir jos ágyvendinimo metodus Lietuvos Respublikoje, Balti-
jos jûros regione, ES ir NATO bendrojoje erdvëje. Praktiðkai ap-
skaièiuosime valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politi-
niø, ekonominiø, socialiniø veiksniø funkcinæ priklausomybæ, taip
pat sudarysime fiksuotas laike ir vietoje visuotinës kokybës raidos
koreliacines matricas:

� vidiniø grësmiø;
� iðoriniø grësmiø;
� politinës aplinkos;
� ekonominës aplinkos;
� socialinës aplinkos.

Gauti rezultatai sudarys realias sàlygas prognozuoti valsty-
bës ir visuomenës subalansuotà raidà ir jos:

� politinës aplinkos veiksnius;
� ekonominës aplinkos veiksnius;
� socialinës aplinkos veiksnius.

Nustatëme, kad veiksniai nuolat kinta laike ir erdvëje (LR, ES,
NATO, Baltijos jûros regione ir pasaulyje), todël prognoziø rezulta-
tai yra labai svarbûs nacionalinio saugumo strategijai atnaujinti.
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Ketvirtojo skyriaus iðvados

Visuotinës kokybës ir regioninio bendradarbiavimo subalan-
suotos raidos veiksniø tyrimai Lietuvai integruojantis á ES ir NATO
globalizacijos sàlygomis atskleidë plaèias galimybes modeliuoti ir
prognozuoti valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politi-
næ, ekonominæ, socialinæ aplinkà. Gauti tyrimø rezultatai, parengta
metodologija, jos taikymo sudaryta metodika ir ágyvendinimo me-
todai sudaro prielaidas pateikti mokslo tiriamojo darbo iðvadas.

Globalizacijos ir integracijos procesams prognozuoti reikia:
1.   Iðtirti politinës aplinkos veiksnius.
2.   Iðtirti ekonominës aplinkos veiksnius.
3.   Iðtirti socialinës aplinkos veiksnius.
4.   Sudaryti tyrimø rezultatø duomenø bankà.
5.   Parengti tikslinæ programà veiksniø koreliaciniams ry-

ðiams apskaièiuoti.
6.   Prognozuoti:
6.1.   Vidines grësmes;
6.2.   Iðorines grësmes;
6.3.   Politinæ aplinkà;
6.4.   Ekonominæ aplinkà;
6.5.   Socialinæ aplinkà.
7.  Nustatyti visuotinës kokybës plëtros perspektyvas.
8.   Sudaryti valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos

modelá.
9.  Numatyti ðalies subalansuotos raidos modelio ágyvendi-

nimo strategines kryptis ir priemones.
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Kartojimo klausimai

1. Kaip atrinkti politinës aplinkos vertinimo rodiklius?
2. Kaip atrinkti ekonominës aplinkos vertinimo rodiklius?
3. Kaip atrinkti socialinës aplinkos vertinimo rodiklius?
4. Kaip pasirinkti praktiniø tyrimø metodus?
5. Kaip formuoti praktiniø tyrimø specialistø grupæ?
6. Kokias naudoti tyrimø duomenø fiksavimo priemones?
7. Kokia turi bûti tyrimø duomenø banko struktûra?
8. Kokios naudojamos duomenø apdorojimo priemonës?
9. Kaip suderinti duomenø rinkimà ir specialios programos

rengimà?
10. Kaip organizuoti programavimo ir duomenø sisteminimo

procesà?
11. Kokià pasirinkti duomenø vertinimo sistemà?
12. Kaip organizuoti kompleksiniø uþdaviniø sprendimà?
13. Kaip patikrinti tyrimø rezultatø tikslumà?
14. Kokia forma pateikti iðspræstø kompleksiniø uþdaviniø re-

zultatus?
15. Kas gali apibendrinti gautus rezultatus.

Praktinio darbo uþduotys

1. Atrinkite makroekonomikos veiksniø vertinimo kriterijus.
2. Atrinkite mikroekonomikos veiksniø vertinimo kriterijus.
3. Sudarykite politinës aplinkos vertinimo rodikliø sàraðà.
4. Sudarykite ekonominës aplinkos vertinimo rodikliø sàraðà.
5. Sudarykite socialinës aplinkos vertinimo rodikliø sàraðà.
6. Nustatykite veiksniø vertinimo rodikliø ribas laike.
7. Nustatykite veiksniø vertinimo rodikliø ribas vietoje.
8. Sudarykite tyrimø organizavimo ir atlikimo personalo ver-

tinimo sistemà.
9. Parenkite duomenø rinkimo ir fiksavimo formas.
10. Sudarykite duomenø rinkimo patikimumo programà.
11. Pateikite veiksniø koreliaciniø matricø sudarymo mode-
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lius ir formas.
12. Pateikite kompleksiniø uþdaviniø sprendimo ir specialios pro-

gramos suderinamumo esminius principus laike ir vietoje, ku-
rie uþtikrintø uþdaviniø sprendimø variantø pasirinkimà.

BAIGIAMOJI DALIS

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos, taip pat re-
gioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruojantis á
NATO ir ES tyrimai atskleidë plaèias galimybes kompleksiðkai ana-
lizuoti visuotinæ kokybæ per nacionalinio saugumo raidos vidines
ir iðorines grësmes. Nustatyti nacionalinio saugumo vidiniø ir ið-
oriniø grësmiø koreliacinæ priklausomybæ per valstybës ir visuo-
menës subalansuotos raidos politinius, ekonominius, socialinius
veiksnius. Ðie veiksniai daro átakà valstybës ir visuomenës suba-
lansuotai raidai, ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos politinei, eko-
nominei, socialinei aplinkai, kuri laike ir erdvëje sudaro konkre-
èias sàlygas nacionalinio saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø rai-
dos tendencijoms Lietuvos Respublikoje, Baltijos jûros regione,
NATO ir ES bendrojoje erdvëje pasaulyje.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo LR integruojantis á
NATO ir ES tyrimø parengta metodologija, sudaryta jos taikymo
metodika ir ágyvendinimo metodai sudaro sàlygas pateikti ben-
dràsias iðvadas, kaip organizuoti tyrimus, kaupti, apdoroti ir sis-
teminti tyrimø rezultatus. Naudodami sudaryto duomenø banko
rezultatus, galësime optimaliai  prognozuoti nacionalinio saugu-
mo vidiniø ir iðoriniø grësmiø poveiká ðalies ûkio, nacionalinës
rinkos subalansuotai raidai, þmoniø gyvenimo lygiui, jo kokybei,
visuotinei kokybei laike ir ervëje (LR, Baltijos jûros regione, NATO,
ES, pasaulyje). Dël to uþsibrëþtiems tikslams ágyvendinti, tyrimams
organizuoti, rezultatams apdoroti ir integracijos procesams opti-
mizuoti LR reikia ágyvendinti svarbias priemones. Ðios priemonës
pateikiamos 19 pav.
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� Iðtirti politinës aplinkos veiksnius.
� Iðtirti ekonominës aplinkos veiksnius.
� Iðtirti socialinës aplinkos veiksnius.
� Sudaryti tyrimø rezultatø duomenø bankà.
� Parengti tikslinæ programà funkciniø veiksniø

koreliaciniams ryðiams apskaièiuoti.
� Prognozuoti nacionalinio saugumo vidines grësmes.
� Prognozuoti nacionalinio saugumo iðorines grësmes.
� Sudaryti nacionalinio saugumo strategijos optimizavimo

funkciná modelá.
� Konkretizuoti tikslinæ skaièiavimo programà naujiems

kompleksiniams uþdaviniams spræsti.
� Atnaujinti tyrimø bazæ, kuri sudarytø sàlygas spræsti

naujus bendradarbiavimo saugumo kompleksinius
uþdavinius pagal uþsakymus.

� Parengti specialistus ir suburti moksliná kolektyvà
naujiems kompleksiniams uþdaviniams spræsti.

19 pav. Ðalies subalansuotos raidos aplinkos tyrimø modelis

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir Europos Sàjungà tyrimai atskleidë plaèias gali-
mybes metodiðkai analizuoti nacionalinio saugumo raidos vidi-
nes ir iðorines grësmes. Nustatyti nacionalinio saugumo raidos vi-
diniø ir iðoriniø grësmiø priklausomybæ per valstybës ir visuome-
nës subalansuotos raidos objektus ir subjektus.

Nacionalinio saugumo vadybos objektai ir subjektai komplek-
siðkai iðanalizuoti taikant nacionalinio saugumo raidos tyrimø me-
todikà, karinio saugumo tyrimø metodikà, nacionalinio saugumo
socialinës aplinkos tyrimø metodikà, pagrindines saugumo meto-
dines sampratas globalizacijos sàlygomis, metodinæ saugumo sam-
pratà Lietuvos sàlygomis, formuojant nacionalinio saugumo vizi-
jà, analizuojant ðios vizijos vidinius ir iðorinius veiksnius.

Nacionalinio saugumo vidiniai ir iðoriniai veiksniai daro áta-
kà valstybës ir visuomenës subalansuotai raidai, ateities tendenci-
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joms Lietuvos Respublikoje, Baltijos jûros regione, NATO ir Euro-
pos Sàjungos integracinei perspektyvai bendrojoje Europos ir Azi-
jos erdvëje pasaulyje.

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir Europos Sàjungà tyrimø parengta metodika ir
jos taikymo metodai sudaro perspektyvà organizuoti praktinius
tyrimus Lietuvoje, Latvijoje, Ðvedijoje, RF Kaliningrado srityje, Len-
kijoje, Baltarusijoje ir kaupti politiniø, ekonominiø, socialiniø veiks-
niø raidos medþiagà, kuri sudarys informaciná duomenø bankà
nacionalinio saugumo strategijai prognozuoti tiek laike, tiek ir erd-
vëje (Lietuvoje, ES, NATO, Europoje ir pasaulyje).

Regioninio bendradarbiavimo saugumo Lietuvai integruo-
jantis á NATO ir Europos Sàjungà tyrimai leido nustatyti nacio-
nalinio saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø stipriøjø ir silpnøjø
pusiø pokyèiø tendencijas, rizikos veiksnius, pavojus ir galimybes
stiprinti ðalies nacionaliná saugumà.

 Ðiems tikslams pasiekti Lietuvos Respublikoje reikia ágyven-
dinti kompleksines priemones:

� Gerinti politinæ aplinkà.
� Gerinti ekonominæ aplinkà.
� Gerinti socialinæ aplinkà.

Visuotinës kokybës vadybos metodologija, metodika ir me-
todai skirti kompleksinëms priemonëms ágyvendinti globaliza-
cijos sàlygomis.
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naujoje Europoje: perëjimo á demokratijà problemos�.
2003-01-16�17. Vilnius: KAM LKA.

10. Respublikinë konferencija: �Socialinë apsauga ir darbo po-
litika LR integruojantis á ES�. 2003-03-22. Vilnius: LR so-
cialinës apsaugos ir darbo m-ja.

11. Tarptautinë mokslinë konferencija: �Ekonomika ir vadyba �
2003: Ekonomikos teorijos aktualijos ir praktikos realijos�.
2003-04-25�26. Kaunas: KTU EVF.

12. Mokslinis�praktinis seminaras: �Personalo vadyba vieðo-
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jo administravimo institucijose�. 2003-04-29. Vilnius: KAM
LKA ir LTU.

13. Respublikinë mokslinë konferencija: �Aukðtosios mokyklos
vaidmuo ágyvendinant ðvietimo plëtotës strategines nuosta-
tas�. 2003-05-08. Vilnius: Lietuvos rektoriø konferencija, LKA.

14. Tarptautinë mokslinë konferencija: �Kaimo plëtra 2003: glo-
balizacijos ir integracijos iððûkiai Rytø ir Vidurio Europos
kaimui�. 2003-05-15�16. Kaunas � Akademija: LÞÛU EVF.

15. Mokslinis�praktinis seminaras: �Vado gebëjimø vadovauti
ugdymas�. 2003-05-20. Vilnius: KAM LKA.

16. Tarptautinis mokslinis seminaras saugumo ir bendradar-
biavimo klausimais: �Baltarusija � Rusija: integracinë at-
eitis�. 2003-06-12�13. Minskas: RVS Analitinis centras
�Strategija�/ Makarturø fondas (JAV).

17. Tarptautinë mokslinë konferencija: �Inovaciniai pokyèiai
ekonomikoje ir vadyboje Europos erdvës globalizacijos kon-
tekste�. 2003-09-25�26. Kaunas: VDU EVF.

18. Mokslinis�praktinis seminaras: �Dalykiniai  þaidimai so-
cialiniø mokslø taikyme�. 2003-10-27. Vilnius: KAM LKA.

19. Tarptautinë mokslinë konferencija saugumo ir bendradar-
biavimo klausimais: �Miestø administraciniø rajonø plët-
ros saugumas: problemos ir sprendimo bûdai�. 2003-10-
29�30. Maskva: Rusijos Gamtos mokslø akademija ir Ru-
sijos Ekonomikos akademijos Valdymo institutas.

20. Respublikinë konferencija: �Lietuvos ir ES kokybës rëmi-
mo ir teisinio reglamentavimo derinimas�. 2003-11-26�27.
Kaunas: Lietuvos kokybës vadybos asociacija, Ûkio m-ja,
KTU, LMA.

21. Tarptautinë mokslinë konferencija: �Regioninio bendradar-
biavimo saugumo problemos globalizacijos sàlygomis�.
2004-01-23�24. Vilnius: KAM LKA.

22. Mokslinis�praktinis seminaras: �Vadybos procesø raida
Lietuvoje�. 2004-03-25. Vilnius: KAM LKA.

23. Tarptautinë mokslinë konferencija: �Bendradarbiavimo
saugumas Baltijos jûros regione: teorija ir praktika�. 2004-
06-11. Vilnius: KAM LKA.



105

Duomenys apie autoriø

 Antanas MAKÐTUTIS � profesorius habilituotas daktaras (So-
cialiniai mokslai: Vadyba ir administravimas, 03 S). Generolo Jono
Þemaièio Lietuvos karo akademijos Vadybos katedros profesorius.

Mob. tel. 8 685 78461.
El. paðtas Malgas@mail.lt
Mokslinio darbo kryptis: �Regioninio bendradarbiavimo sau-

gumo Lietuvai integruojantis á NATO ir Europos Sàjungà tyrimai�.
Tarptautinës organizavimo ir valdymo mokslø akademijos

akademikas.
Rusijos gamtos mokslø akademijos akademikas.
Makarturø fondo nepriklausomas ekspertas Baltijos jûros

regione.

Antanas MAKÐTUTIS � a professor, Dr. habilited in Social Scien-
ces (Management, 03 S). A professor at the Department of Manage-
ment The General Jonas Þemaitis Military Academy of Lithuania.

Mob. tel.: + 370 685 78461.
E-mail: Malgas@mail.lt
Domains of academic activity: �Research of the Regional Coo-

peration Security with Lithuania�s Integration into NATO and EU�.
A member of the International Academy of Organization

and Management Sciences.
A member of the Russian Academy of Natural Sciences.
An independent expert of MacArthur Fondation for the Bal-

tic Sea region.
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Praktiniø studijø modeliai ir formos

Sàraðas:

1. Ðalies aplinkos vidiniø veiksniø tyrimø metodologija (1 sky-
rius) � 26.

2. Ðalies aplinkos iðoriniø veiksniø tyrimø metodologija (2 sky-
rius) � 21.

3. Ðalies raidos modeliavimas ir prognozavimas (3 skyrius) � 25.
4. Ûkio ir rinkos raidos veiksniø prognozavimas (4 skyrius) � 12.

Ið viso pateikta praktiniø studijø modeliø ir formø: 84 lapai.

Priedas

Áraðyta modeliø ir formø kompiuterinë versija � diske (CD).

CD paskirtis � teoriniø ir praktiniø studijø proceso tobulinimas.
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1 skyrius

Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademijos
Vadybos katedros profesorius,
prof. habil. dr. [03 S]  Antanas MAKÐTUTIS

Vilnius 2004
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§ Temos aktualumas tas, kad formuojant ðalies raidos
politikà, negalima remtis galios ir saugumo modeliø
skirtumu, kuris neiðtirtas  ir neapraðytas mokslinëje
literatûroje.

§ Tyrimo tikslas � analizuoti pasaulinës ekonomikos
veiksniø átakà ðalies raidai ir nacionalinio saugumo
vidinëms grësmëms.

§ Tyrimo uþdaviniai � nustatyti valstybës ir visuome-
nës raidos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø
ir nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø raidos ten-
dencijas.

§ Tyrimo objektas � valstybës ir visuomenës raidos vi-
dinë politinë, ekonominë, socialinë aplinka.

§ Tyrimo metodika � taikytas monografinis metodas, ku-
riam ágyvendinti taikyti analizës-sintezës, grafinis, ma-
tematinio modeliavimo, stebëjimo, duomenø rinkimo,
sisteminimo, kiti metodai.

§ Darbo rezultatai � apraðyti ðalies raidos ir saugumo
vidiniø grësmiø tyrimø metodologiniai principai, ágy-
vendinimo metodika ir metodai, suformuluotos iðva-
dos.

§ Informacijos ðaltiniai � mokslo darbai, teoriniai ir
praktiniai rezultatai, oficiali publikuota medþiaga ir
jos ðaltiniai.
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Pasaulio ekonomikos veiksnius
apibûdina „laisvas judëjimas“:

§ kapitalo;

§ prekiø ir paslaugø;

§ þmoniø.

   1 pav. Principinis laisvos rinkos modelis

1. Valstybës ir visuomenës raidos
aplinkos modeliavimas

Subalansuota raida priklauso nuo:

§ politinës aplinkos;

§ ekonominës aplinkos;

§ socialinës aplinkos.

1.1 pav. Ðalies raidos aplinkos modelis

Vidinës aplinkos veiksniai:

§ politiniai;

§ ekonominiai;

§ socialiniai.

2 pav. Principinis valstybës aplinkos veiksniø modelis
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Subalansuotos raidos sistema:

§ valstybës ûkis ir rinka;

§ visuomenës paþangos lygis;

§ organizacijos modernizacija;

§ ðeimos gyvenimo kokybë;

§ þmogaus darbo vertë.

3 pav. Principinis globalios sistemos modelis

Valstybës raidos:

§ politinë aplinka;

§ ekonominë aplinka;

§ socialinë aplinka.

4 pav. Principinis valstybës raidos aplinkos modelis
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Politinë aplinka –
valdymo ir savivaldos rezultatas, kai:

§ Valdymas � valstybës institucijø veiklos rezultatas,
iðreikðtas normatyviniø aktø sistema (NAS).

§ Savivalda � organizacijos veiklos rezultatas, iðreikðtas
normatyviniø aktø sistema (nas) paþangai naudoti.

§ Demokratija � atitikmuo tarp �NAS� ir  �nas�, kuris
skatina þmogaus veiklà ir ðeimos raidà valstybëje.

4.1 pav. Valstybës politinës aplinkos modelis

Paþangos struktûra:

§ naujas produktas;

§ naujos medþiagos;

§ naujos technologijos;

§ nauji pagrindiniai fondai;

§ nauji pagrindiniai veiklos fondai;

§ naujos veiklos priemonës;

§ naujas darbo naðumas.

5 pav. Principinis paþangos struktûros modelis
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Ekonominë aplinka – ûkio ir nacionalinës
rinkos subalansuota raida, o vertinama:

§ Ûkio ir nacionalinës rinkos raidos makroekonomi-
niais rodikliais.

§ Visuomenës raidos mikroekonominiais rodikliais.

§ Organizacijos modernizacijos lygiu.

§ Ðeimos raidos kapitalo pokyèiais.

§ Þmogaus realiomis pajamomis ið darbo ir vartojimo
lygmeniu (pirkimo galia).

5.1 pav. Valstybës subalansuotos raidos modelis

Nacionalinës ekonomikos struktûra:

§ valstybës biudþetas;
§ bendrasis vidaus produktas;
§ eksporto apimtys;
§ importo apimtys;
§ infliacija;
§ pajamos;
§ iðlaidos;
§ investicijos;
§ savikaina;
§ kaina;
§ pelnas;
§ pinigai;
§ iðtekliai (gamtiniai, materialiniai, þmoniø).

6 pav. Principinis valstybës raidos ekonominiø rodikliø modelis
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Socialinë aplinka – visuomenës
subalansuotos raidos rezultatas, tai:

§ Visuomenës gyvenimo kokybë.

§ Þmoniø gyvenimo lygis.

§ Skurdo riba ir jos rodikliai.

§ Þmogaus gyvenimo perspektyvos.

§ Ðeimos raidos kryptys.

§ Realios pajamos (pinigai) � pirkimo galia.

§ Vartojimas ir jo rodikliai (kapitalas).

§ Kaupimas ir jo rodikliai (kapitalas).

6.1 pav. Visuomenës subalansuotos raidos modelis

Socialinë raida:

§     ðalies; - apskrities; - miesto; - rajono; - kaimo;

§     visuomenës; - kolektyvo; - ðeimos; - þmogaus;

§     uþimtumo; - emigracijos; - imigracijos;

§     srities: ðvietimo ir mokslo, sveikatos, kultûros;

§     þmoniø gyvenimo kokybës;

§     visuomenës visuotinës kokybës;

§     ekologinës pusiausvyros;

§     demografiniø pokyèiø;

§     kitø (integriniø veiksniø).

7 pav. Principinis ðalies raidos socialiniø veiksniø modelis
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Nacionalinis saugumas – valstybës ir
visuomenës subalansuota raida, kai integruota:

§     Valstybës ir visuomenës politinë aplinka.

§     Valstybës ir visuomenës ekonominë aplinka.

§     Valstybës ir visuomenës socialinë aplinka.

7.1 pav. Nacionalinio saugumo aplinkos modelis

Nacionalinio saugumo vidinës aplinkos:

§ Politinës grësmës.

§ Ekonominës grësmës.

§ Socialinës grësmës.

8 pav. Principinis valstybës vidiniø grësmiø modelis

Aplinkos veiksniø priklausomybë ta, kad:

§ vidaus politinë aplinka tiesiogiai lemia socialiniø
grësmiø pokyèius;

§ vidaus ekonominë aplinka tiesiogiai lemia politiniø
grësmiø pokyèius;

§ vidaus socialinë aplinka tiesiogiai lemia ekonomi-
niø grësmiø pokyèius.

Iðvardintos nuostatos apraðomos matematiniais modeliais!
8.1 pav. Valstybës vidinës aplinkos modelis
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Valstybës ir visuomenës raida –
procesas grindþiamas:

§ Subalansuota demokratija.

§ Subalansuota paþanga.

§ Subalansuotu þmogaus gyvenimu.

§ Subalansuota ðeimos raida.

§ Subalansuota kolektyvo veikla organizacijai
modernizuoti.

8.2 pav. Valstybës ir visuomenës raidos modelis

1.1. Subalansuota
Valstybës ir visuomenës

raida.

Darbas � vertybë þmogaus gyvenimui.

Darbas � vertybë ðeimos raidai.

Darbas � vertybë individo intelektui ugdyti.

Darbas � vertybë individo intelektui panaudoti.

Darbas � paþangos ir demokratijos veiksnys.

8.3 pav. Visuomenës veiklos modelis
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E=[(c1+eU1) � (c2+eU2)]A2 ft fe,           (1)

èia:
§     E � paþangos naudojimo efektyvumas;
§      c1 � seno nacionalinio produkto savikaina;
§     e � kapitalo normatyvinis efektyvumo koeficientas;
§     U1 � daliniai kapitalo ádëjimai seno produkto vienetui;
§      c2 � naujo nacionalinio produkto savikaina;
§     U2 � daliniai kapitalo ádëjimai naujo produkto vienetui;
§      A2 � naujo nacionalinio produkto metinë programa;
§      ft � laiko funkcija;
§      fe � erdvës funkcija.

  Paþangos ekonominio efektyvumo modelis.

Organizacijos veiklos optimizavimo
metodologinë seka [ 1 lygtis ]

§    Pasirinkti optimalø paþangos variantà.

§    Sumaþinti naujo produkto savikainà.

§    Uþtikrinti metinës programos didinimà.

§    Didinti darbo naðumà sparèiau uþ darbo uþmokestá.

§    Subalansuoti materialiniø iðtekliø pirkimus.

§    Garantuoti finansiná stabilumà.

§    Spræsti darbuotojø kvalifikacijos uþdavinius.

§     Prognozuoti laiko funkcijà.

§    Prognozuoti erdvës funkcijà.

§    Tobulinti kokybës valdymo sistemà (ISO 9000).

§    Spræsti visuotinës kokybës vadybos uþdavinius.

8.4 pav. Organizacijos veiklos optimizavimo modelis
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P fD  = d fdpv (ft fe),               (2)

èia:
§     P � paþangos naudojimas;
§     fD � demokratijos funkcija;
§     d � darbas;
§     fdpv � darbo pridëtosios vertës funkcija;
§     ft � laiko funkcija;
§     fe � erdvës funkcija.

Paþangos ir demokratijos plëtros modelis.

Vidiniø politiniø, ekonominiø, socialiniø
veiksniø funkcija [2 lygtis], kai:

§ Paþanga � naujas nacionalinis produktas; naujos
       medþiagos, technologijos, veiklos priemonës;

naujas darbo naðumas (veiklos optimizavimas).

§ Demokratija � þmogaus ir ðeimos subalansuotos
raidos laisvës ribos (kapitalo kaupimas ir plëtra).

§ Darbas � individo protinë ir fizinë veikla.

§ Darbo pridëtoji vertë � individo pajamos ið darbo.

§ Laikas � kriterijus darbui vertinti.

§ Erdvë � kriterijus veiklos vietai vertinti.

8.5 pav. Paþangos ir demokratijos veiksniø vertinimo principai
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1.2. Þmogaus ir ðeimos
       privatus saugumas

§ Þmogaus veikla ir gyvenimas � sudedamoji nacio-
nalinio saugumo dalis.

 § Ðeimos raida � sudedamoji nacionalinio saugumo
dalis.

 § Turtas � sudedamoji nacionalinio saugumo dalis
þmogaus ir ðeimos privaèiam saugumui didinti.

8.6 pav. Privataus saugumo metodologinës nuostatos

   K = (NT+I+P) ft fe,       (3)

èia:
§     K � þmogaus ir ðeimos turtas (kapitalas);
§     NT � nekilnojamasis turtas;
§     I � veiklos investicijos;
§     P � realios pajamos (pinigai ið veiklos);
§     ft � laiko funkcija;
§     fe � erdvës funkcija.

Kapitalo kaupimo ir plëtojimo modelis.
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Valstybës ir visuomenës subalansuota
raida apibûdinama, kai [3 lygtis]:

§ kapitalas � þmogaus darbo rezultatas;

§ nekilnojamasis turtas � kapitalo rezultatas;

§ investicijos � veiklos modernizavimas;

§ pinigai � realios pajamos ið darbo;

§ laikas � kapitalo raidos vertinimo kriterijus;

§ erdvë � kapitalo raidos vertinimo kriterijus.

8.7 pav. Ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos subalansuotos raidos esmë
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1. Tyrimø iðvados

1. Valstybës ir visuomenës subalansuotà raidà uþtikrins
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø vienovë ða-
lies vidaus aplinkai keisti.

2. Þmogaus darbas ir vertë didina privatø saugumà na-
cionalinio saugumo lygmeniu.

3. Privatus saugumas vertinamas kapitalo raida (paþan-
gos ir demokratijos lygmeniu).

4. Nacionalinis saugumas � subalansuotos raidos rezul-
tatas.

5. Lietuva � ES ir NATO raidos saugumo subjektas ir ob-
jektas pasaulio lygmeniu.
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2 skyrius

Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademijos
Vadybos katedros profesorius,
prof. habil. dr. [03 S] Antanas MAKÐTUTIS

Vilnius 2004



122

§ Temos aktualumas tas, kad pasaulinës ekonomikos
veiksniai daro átakà nacionalinës valstybës raidai, jos
iðorinëms grësmëms, kurios metodologiðkai neiðtirtos
ir neapraðytos mokslo darbuose.

§ Tyrimo tikslas � analizuoti pasaulinës ekonomikos
veiksniø átakà ðalies raidai ir nacionalinio saugumo
iðorinëms grësmëms.

§ Tyrimo uþdaviniai � nustatyti valstybës ir visuomenës
raidos politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø ir na-
cionalinio saugumo iðoriniø grësmiø raidos tendencijas.

§ Tyrimo objektas � valstybës ir visuomenës raidos ið-
orinë aplinka.

§ Tyrimo metodika � taikytas monografinis metodas, ku-
riam ágyvendinti taikyti analizës-sintezës, grafinis, ma-
tematinio modeliavimo, stebëjimo, duomenø rinkimo,
sisteminimo, kiti metodai.

§ Darbo rezultatai � apraðyti ðalies raidos ir nacionalinio
saugumo iðoriniø grësmiø metodologiniai principai,
metodika, pateiktos iðvados.

§ Pagrindiniai informacijos ðaltiniai � mokslo darbai,
teoriniai ir praktiniai tyrimø rezultatai, oficiali infor-
macija, kiti ðaltiniai.
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2.Valstybës ir visuomenës subalansuota raida.

Globalizacijos procesai nacionalinei valstybei
formuoja naujus uþdavinius:

§ regioninio bendradarbiavimo saugumo;

§ racionalaus iðtekliø naudojimo;

§ privataus saugumo;

§ politinio saugumo.

8.8 pav. Bendradarbiavimo saugumo modelis

2.1. Valstybës ir visuomenës  raidos
geopolitinë aplinka

 Aplinka = Politinë + Ekonominë + Socialinë

§ Lietuvos geopolitinë aplinka � specifinë.

§ Baltijos jûros regionas � pasaulinës ekonomikos
strateginis objektas ir subjektas.

§ Iðlikæ neiðspræsti valstybiø raidos politiniai klausi-
mai tarp Rytø ir Vakarø.

8.9 pav. Valstybës aplinkos modelis
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Geopolitinës aplinkos veiksniai:

§ Globalios ekonomikos raidos.

§ Europos Sàjungos ir NATO raidos.

§ Rusijos (Kaliningrado srities) raidos.

§ Baltarusijos raidos.

§ Lenkijos raidos.

§ Latvijos raidos.

§ Ðvedijos raidos (Skandinavijos aplinkos).

9 pav. Lietuvos geopolitinës aplinkos modelis

Mp=(NATOp+ESp+RFp+BRp+PBp)ft fe,       (4)

èia:
§     Mp � Lietuvos iðorës politinë aplinka;
§     NATOp � NATO politinë aplinka;
§     ESp � ES politinë aplinka;
§     RFp � Rusijos politinë aplinka;
§     BRp � Baltarusijos politinë aplinka;
§     PBp � pasaulio politinë aplinka;
§     ft � laiko funkcija;
§     fe � erdvës funkcija.
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Me= (NATOe+ESe+RFe+BRe+PBe)ft fe,       (5)

èia:
§     Me � Lietuvos ekonominë aplinka;
§     NATOe � NATO ekonominë aplinka;
§     ESe � ES ekonominë aplinka;
§     RFe � Rusijos ekonominë aplinka;
§     BRe � Baltarusijos ekonominë aplinka;
§     PBe � pasaulio ekonominë aplinka;
§     ft � laiko funkcija;
§     fe � erdvës funkcija.

Ms= (NATOs+ESs+RFs+BRs+PBs)ft fe, (6)

èia:
§     Ms � Lietuvos socialinë aplinka;
§     NATOs � NATO socialinë aplinka;
§     ESs � ES socialinë aplinka;
§     RFs � Rusijos socialinë aplinka;
§     BRs � Baltarusijos socialinë aplinka;
§     PBs � pasaulio socialinë aplinka;
§     ft � laiko funkcija;
§     fe � erdvës funkcija.
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2.2. Subalansuotos raidos iðoriniø veiksniø
tyrimai ir aplinkos modeliavimas

§ Pirma � Rusija, Baltarusija priklauso Rytø regionui.

§ Antra �  Lenkija, Ðvedija, Latvija priklauso bendrajai
ES ir NATO erdvei.

 § Treèia � Lietuvai teks spræsti sudëtingus, nacionali-
nei valstybei keliamus kompleksinius uþdavinius.

9.1 pav. Ðalies aplinkos modeliavimas

Iðorës aplinka:

§ Pasaulio ekonomikos;

§ Rusijos + Baltarusijos;

§ Europos Sàjungos;

§ Lenkijos;

§ Latvijos;

§ Ðvedijos (su Skandinavijos aplinka);

§ NATO.

10 pav. Lietuvos ir Baltijos jûros regiono saugumo aplinka
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Bendradarbiavimo saugumo aplinka:

§       Baltijos jûros regiono politinë aplinka.

§       Baltijos jûros regiono ekonominë aplinka.

§       Baltijos jûros regiono socialinë aplinka.

11 pav. LR ir regiono saugumo aplinkos lygiø modelis

Bendradarbiavimo saugumo veiksniai:

§       Baltijos jûros regiono politiniai veiksniai.

§       Baltijos jûros regiono ekonominiai veiksniai.

§       Baltijos jûros regiono socialiniai veiksniai.

12 pav. LR ir regiono saugumo aplinkos veiksniø modelis

§  Politiniø veiksniø rezultatai � �NAS� ir �nas�
atitikmuo (demokratijos ir paþangos raidos lygis).

§ Ekonominiø veiksniø rezultatai � makro- ir mikro-
ekonominiai rodikliai.

§ Socialiniø veiksniø rezultatai � visuomenës gyveni-
mo kokybë ir þmoniø gyvenimo lygis.

12.1 pav. Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos
 metodologiniai principai laike ir erdvëje
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Regioninio bendradarbiavimo
saugumo raidai daro átakà:

§ Regiono politika.

§ Regiono ekonomika.

§ Regiono socialinë aplinka.

12.2 pav. LR raidos metodologinës nuostatos

Baltijos jûros regiono raidos:

§    ES+NATO+Rytø+pasaulio politika.

§    ES+NATO+Rytø+pasaulio ekonomika.

§    ES+NATO+Rytø+pasaulio socialinë aplinka.

13 pav. Lietuvos vizijos ir misijos aplinkos modelis

Nacionalinio saugumo iðorinës grësmës:

§   Regiono socialinës grësmës.

§   Regiono politinës grësmës.

§   Regiono ekonominës grësmës.

14 pav. Lietuvos iðoriniø grësmiø modelis
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Nacionalinio saugumo iðorinës grësmës:

§  Socialinës � pasaulio ekonomikos, Rytø valstybiø, ES.

§  Politinës � pasaulio ekonomikos, Rytø valstybiø, ES.

§  Ekonominës � pasaulio ekonomikos, Rytø valstybiø, ES.

15 pav. LR raidos saugumo ir geopolitinës aplinkos modelis

Nacionalinio saugumo iðorinëms grësmëms
daro átakà priimami sprendimai:

§ Politiniai � ES, NATO, Rytø valstybëse, pasaulyje,
tarptautinëse organizacijose.

§ Ekonominiai �   ES, NATO, Rytø valstybëse, pasau-
lyje, tarptautinëse organizacijose.

§ Pasaulio ekonomikos � ES, NATO, Rytø valstybëse,
pasaulyje, tarptautinëse organizacijose.

15.1 pav. LR raidos iðorinës politinës, ekonominës, socialinës grësmës
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Nacionalinio saugumo iðorinëms grësmëms
daro átakà „laisvas judëjimas“:

§ KAPITALO.

§ PREKIØ IR PASLAUGØ.

§ ÞMONIØ.

15.2 pav. Pasaulio laisvos rinkos �laisvës� metodologija

Pasaulio ekonomikos „laisvë“ –
naudinga ir nenaudinga:

§ pirma �  transnacionalinëms korporacijoms;

§ antra �   ðiø korporacijø jëgos anoniminës;

§ treèia �  nacionaliniø valstybiø sienos �iðnyksta�;

§ ketvirta � paþanga daro maþà átakà pasaulio  var-
guomenës gyvenimo kokybei ir gyvenimo lygiui;

§ penkta �  valstybës suverenitetas keièia formà ir ið
esmës kinta þmoniø tarpusavio santykiai.

15.3 pav. Pasaulio raidos modelis
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2. Tyrimø iðvados

1. Politiniai veiksniai tiesiogiai daro átakà  ekonomi-
niams veiksniams, o nuo jø procesø priklauso nacio-
nalinio saugumo iðoriniø grësmiø silpninimas.

2. Ekonominiai veiksniai tiesiogiai daro átakà politiniams
veiksniams, o nuo jø procesø priklauso nacionalinio
saugumo iðoriniø grësmiø silpninimas.

3. Socialiniai veiksniai � nutolæ nuo politiniø ir ekono-
miniø veiksniø priklausomybës, o nuo jø procesø pri-
klauso nacionalinio saugumo iðoriniø grësmiø lygis.

4. Politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø harmoniza-
vimas realiai uþtikrins nacionalinio saugumo iðoriniø
grësmiø nuolatiná silpninimà ir visuomenës subalan-
suotà raidà.

5. Integracija bendroje ES ir NATO erdvëje sudaro pa-
lankias sàlygas Lietuvos Respublikos raidos saugu-
mui.
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§ Temos aktualumas � tas, kad nesuformuluota  nacio-
nalinës valstybës vizija ir misija globalizacijos sàlygo-
mis, todël bûtina modeliuoti ðalies raidos ir  naciona-
linio saugumo grësmes.

§ Tyrimo tikslas � analizuoti ðalies raidos ir nacionalinio
saugumo veiksniø raidos tendencijas.

§ Tyrimo uþdaviniai � sudaryti valstybës ir visuome-
nës raidos saugumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø mo-
delius, iðtirti politiniø, ekonominiø, socialiniø veiks-
niø aplinkà, prognozuoti pokyèius.

§ Tyrimo objektas � ðalies raidos vidinës ir iðorinës
grësmës.

§ Tyrimo metodika � taikytas monografinis metodas, ku-
riam ágyvendinti taikyti analizës-sintezës, grafinis, duo-
menø rinkimo, stebëjimo, sisteminimo, matematinio
modeliavimo, kiti metodai.

§ Darbo rezultatai � sudaryti ðalies raidos vidiniø ir ið-
oriniø grësmiø modeliai, pateikta jø metodologija, tai-
kymo metodika ir iðvados.

§ Pagrindiniai informacijos ðaltiniai � mokslo darbai,
tyrimø medþiaga ir oficiali informacija, publikacijø ðal-
tiniai, kiti ðaltiniai.
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1.2. Valstybës ir visuomenës subalansuotos
raidos vidiniø ir iðoriniø grësmiø modeliai

Tyrimø metu nustatyta, kad valstybës ir visuomenës
subalansuotos raidos politiniai, ekonominiai, socialiniai
veiksniai daro átakà nacionalinio saugumo vidinëms ir

iðorinëms grësmëms ðalies viduje ir iðorëje bendroje ES ir
NATO erdvëje, kurioje vertinama visuomenës gyvenimo

kokybë, þmogaus ir ðeimos gyvenimo lygis, paþangos
plëtra ir demokratijos laipsnis!

15.4 pav. Valstybës ir visuomenës raidos  grësmiø modeliavimas

        kð.l.ef = BVPr:BVPn (ft fe fv fi),              (7)

èia:
§   kð.l.ef � ðalies raidos lyginamasis efektyvumas;
§   BVPr � realusis bendrasis vidaus produktas;
§   BVPn � bendrojo vidaus produkto normatyvas;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija;
§   fv � nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø funkcija;
§   fi � nacionalinio saugumo iðoriniø grësmiø funkcija.

Lyginamasis efektyvumo koeficientas � valstybës ir visuome-
nës subalansuotos raidos indikatorius, kurá jungia seka mak-
ro- ir mikroekonominiø rodikliø ir jø normatyvø,  skirtø þmo-
niø veiklai optimizuoti laike ir fiksuotoje individo, jo ðeimos
gyvenimo ir darbo vietoje.
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kl.ef.vg  = Rvg : Nvg (fpfeftfvfi),            (8)

èia:
§   kl.ef.vg � ðalies raidos vidiniø grësmiø lyginamasis efekty-
vumas;
§   Rvg � ðalies raidos realios vidinës grësmës;
§   Nvg � ðalies raidos vidiniø grësmiø normatyvas;
§   fp � ðalies raidos BVP funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija;
§   fv � nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø funkcija;
§   fi � nacionalinio saugumo iðoriniø grësmiø funkcija.

Ðalies raidos vidiniø grësmiø lyginamasis efektyvumo koefi-
cientas � skaièiuotinas rodiklis (8 lygtis).
Ðis indikatorius ypaè svarbus visuomenei.

          kl.ef.ig = Rig : Nig (fp ft fe fv fi),             (9)
èia:
§   kl.ef.ig � ðalies raidos iðoriniø grësmiø lyginamasis efekty-
vumas;
§   Rig � ðalies raidos realios iðorinës grësmës;
§   Nig � ðalies raidos iðoriniø grësmiø normatyvas;
§   fp � ðalies raidos BVP funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija;
§   fv � nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø funkcija;
§   fi � nacionalinio saugumo iðoriniø grësmiø funkcija.

Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos ir nacionalinio sau-
gumo vidiniø ir iðoriniø grësmiø priklausomybë � skaièiuotinas
rodiklis, kuris prognozuojamas laike ir erdvëje (ES ir NATO).
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kl.ef.g.in=kl.ef.vg kl.ef.ig(fv fs ft fe),         (10)

èia:
§   kl.ef.g.in � LR subalansuotos raidos ir nacionalinio saugumo
vidiniø ir iðoriniø grësmiø efektyvumas;
§   kl.ef.vg � vidiniø grësmiø lyginamasis efektyvumas;
§   kl.ef.ig � iðoriniø grësmiø lyginamasis efektyvumas;
§   fv � ðalies subalansuotos raidos valdymo funkcija;
§   fs � ðalies subalansuotos raidos savivaldos funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija.

LR subalansuotos raidos ir nacionalinio saugumo ES ir NATO
erdvëje vidiniø ir iðoriniø grësmiø modeliai � vadybos me-
todologijos sudedamoji dalis, kuri sudaro sàlygas modeliuoti
raidos politinæ, ekonominæ, socialinæ aplinkà.

1.3. Politinës aplinkos modeliai

Valstybës ir visuomenës valdymo
ir savivaldos metodologija

A = (B+C) fg.in ft fe,          (11)

§   A � valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos valdy-
mo ir savivaldos rezultatas ES ir NATO erdvëje;
§   B � valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos valdymas;
§   C � valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos savivalda;
§   fg.in � nacionalinio saugumo grësmiø funkcija;
§   ft  � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija.
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B+C = |1| fg.in ft fe,        (12)

èia:
§   B � valstybës ir visuomenës raidos politiniø, ekonominiø,
socialiniø veiksniø valdymo rezultatas;
§   C � valstybës ir visuomenës raidos politiniø, ekonominiø,
socialiniø veiksniø savivaldos rezultatas;
§   |1| � LR raidos absoliutus rezultatas;
§   fg.in � nacionalinio saugumo grësmiø funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija.

LR subalansuotos raidos absoliutus rezultatas � visuomenës
gyvenimo kokybë ir þmoniø gyvenimo lygis.

              ALR = |1| fg.in ft fe,           (13)

èia:
§   ALR � nacionalinës valstybës raidos rezultatas ES ir NATO
erdvëje;
§   |1| � visuomenës gyvenimo kokybës ir þmoniø gyveni-
mo lygio absoliutus rezultatas (100 procentø);
§   fg.in � nacionalinio saugumo grësmiø funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija.

Kita vertus, 13 modelis iðreiðkia demokratijos ribas laike ir LR.
Demokratijos ribos � nuo reþimo iki anarchijos.
Demokratijos plëtra � valdymo ir savivaldos rezultatas.



138

   Demokratijos formos ir modeliai:

§ Veikla savarankiðka, tuomet        C > B;         (14)
§ Veikla apribota, tuomet                C = B;         (15)
§ Veikla suvarþyta, tuomet              C < B;         (16)
§ Veikla reþime, tuomet                   C = 0,          (17)
§ O                                                       B =|1|,      (18)
§ arba                                                 |1|= A;       (19)
§ Veikla anarchijoje, tuomet            B = 0,         (20)
§ arba                                                 |1|= C.       (21)

1. Pabrëþtina, kad þmoniø gyvenime (LR ir pasaulyje)
visi atvejai tipiniai, nes realiai egzistuoja visos demokratijos
pateiktos formos ir jø modeliai.

2. Nacionalinei valstybei bûtina spræsti politiniø, eko-
nominiø, socialiniø veiksniø harmonizavimo klausimus.

3.3. Ekonominës aplinkos modeliai

§ Ekonominë aplinka � LR politiniø, ekonominiø,
socialiniø veiksniø raidos rezultatas, kurio efektyvu-
mas priklauso nuo visuomenës savivaldos ir ðalies
ûkio bei rinkos valdymo santykio (demokratijos
lygio) paþangai plëtoti ir þmoniø subalansuotai
veiklai uþtikrinti.

§ Þmoniø subalansuotos veiklos modelis:
�  þmogaus gyvenimas ir darbas;
�  ðeimos raida;
�  kolektyvo organizacijoje optimali veikla.

        16 pav. Þmoniø veiklos modelis laike ir erdvëje
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    1 lentelë

LR raidos ekonominë aplinka

Paklausa:Pasiûla     F1 F2 F3 ... Fn     Tarpinis   Integrinis
  (funkcija)             (veiksniø seka)  rezultatas  rezultatas

         F1                     F11 F12 F13...F1n          Y1              X1

         F2                     F21 F22 F23...F2n          Y2              X2

         *                       *     *    *  �*             *                 *
                                           (I)                            (II)
         *                       *     *     * �*             *                 *
         Fn                     Fn1 Fn2 Fn3�Fnn         Yn               Xn

Ekonominiai rodikliai
                                 C1  C2  C3  � Cn

                                 D1  D2  D3  � Dn

                                 *     *     *    �  *
                                          (III)                          (IV)
                                 Z1  Z2  Z3   �  Zn

                                 U1  U2  U3  �  Un

Integrinis rezultatas
                                 X1  X2  X3   �  Xn           |X j-y|
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Ekonominës aplinkos laukø formos ir modeliai:

§ ( I ) � þmoniø veiklos iðtekliø koreliacinë matrica rinkoje.
§ ( II ) � þmoniø veiklos rezultatai rinkoje.
§ (III) � þmoniø veiklos iðtekliai ûkyje ir rinkoje.
§ (IV) �  þmoniø veiklos rezultatø sklaida laike ir erdvëje.
§ |X j�y| � valstybës ir visuomenës raidos balansas.
§ Tarpiniai rezultatai � þmogaus darbo, ðeimos raidos,
   kolektyvo organizacijoje veiklos kapitalo kaupimo ir
   plëtojimo visuma.
§ Integriniai rezultatai � valstybës ir visuomenës
   subalansuotos raidos ûkyje ir rinkoje visuma.
§ Paklausa � rinkos funkcija.
§ Pasiûla � rinkos funkcija.

16.1 pav. Ðalies ûkio ir rinkos modeliavimas

Þmoniø veiklos balanso modeliai

§ Organizacijos: BO=P�S  (fg.inft fe),                      (22)
§ Nacionalinës rinkos: BNR=E�I (fg.inft fe),           (23)
§ Valstybës: BLR=PV�SV(fg.inft fe),                          (24)

èia:
§   B � þmoniø  veiklos balansas per kalendorinius metus;
§   P � pajamos ið veiklos;
§   S � iðlaidos veiklai pagrásti;
§   E � eksporto apimtys per kalendorinius metus;
§   I � importo apimtys per kalendorinius metus;
§   Pv � realios pajamos per kalendorinius metus;
§   Sv � realios iðlaidos per kalendorinius metus;
§   fg.in � vidiniø ir iðoriniø grësmiø funkcija;
§   ft � laiko funkcija;
§   fe � erdvës funkcija.
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3.4. Socialinës aplinkos modeliai

3.4.1. Socialinës aplinkos raida
 Valstybës ir visuomenës raidos veiksniai
§ Racionalus iðtekliø naudojimas.
§ Optimalûs tarpiniai veiklos rezultatai.
§ Optimalûs veiklos rezultatai.
§ Veiklos veiksniø optimizavimas.
§ Vidiniø grësmiø silpninimas.
§ Iðoriniø grësmiø silpninimas.
§ Nacionalinio saugumo stiprinimas.
§ Organizacijos saugumo stiprinimas.
§ Ðeimos raidos saugumo stiprinimas.
§ Individo privataus saugumo stiprinimas.

             17 pav. LR raidos socialinës aplinkos modelis

Socialinës aplinkos raidos principai

§   Maþiausios rizikos funkcija � optimalios veiklos funkcija.
§   Optimalios veiklos funkcija � iðreiðkiama þmoniø
    darbo lyginamuoju efektyvumo koeficientu.
§   Lyginamasis efektyvumo koeficientas � apibûdina
    þmoniø veiklos efektyvumà socialinëje aplinkoje.
§   Socialinë aplinka � valstybës raidos rezultatas, kuriam
     daro átakà valdymo ir savivaldos santykis (demokratijos
     lygis) arba þmogaus gyvenimo ir darbo, jo ðeimos raidos,
    kolektyvo organizacijoje optimalios veiklos suminis
     rezultatas fiksuotame laike ir vietoje.
§   Suminis veiklos rezultatas � nacionalinës rinkos rodiklis,
     kuris apima pagrindinius rinkos veiksnius arba raidos
     funkcijas (apraðomas matematiniais modeliais).

17.1 pav. LR raidos socialinës aplinkos nuostatos
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Nacionalinës rinkos raidos modeliavimas

§     Vartojimo funkcija:       U = U |Y| (ft fe fg.in),         (25)
§     Vartojimo, paklausos, pasiûlos funkcija:

                                          U |Y| = |C| (ft fe fg.in),      (26)
§     Rinkos raidos funkcija:

             U |Y| = |C| = |C1 < C2 < C3 <�< Cn|,    (27)
èia:
§   U � visuomenës vartojimo apimtys;
§   |Y| � LR raidos veiksniø pokyèiø vektorius;
§   |C| � paklausos ir pasiûlos funkcija;
§   U |Y| � visuomenës vartojimo funkcija;
§   ft, fe, fg.in � laiko, erdvës, grësmiø funkcijos;
§   C1, C2, C3,�, Cn � valstybës paklausos�pasiûlos lygis
(U|Y|).

17.2 pav. Nacionalinës rinkos raidos modeliavimo principai

Valstybës ir visuomenës raidos nuostatos

§     Funkcija U|Y| � visuomenës vartojimo funkcija,
        kuri daro átakà ðalies ûkio ir nacionalinës rinkos
        raidai.

§     Funkcija |C| � nacionalinës rinkos paklausos�
       pasiûlos lygis, kuris daro átakà socialinës aplinkos
       veiksniams.

§     Funkcija |Cn| � nacionalinës rinkos lygis ES
       lygmeniu, ðis lygis apibûdina visuomenës gyvenimo
       kokybæ  ir þmoniø gyvenimo lygá LR lygmeniu.

17.3 pav. Nacionalinës rinkos funkcijø modelis
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3.4.2. Þmoniø gyvenimo raida

§ Þmoniø gyvenimo lygis � valstybës ir visuomenës
raidos socialinës aplinkos indikatorius (rodiklis �
mato vienetas), o metodologiðkai skirtas vertinti
politiniø, ekonominiø, socialiniø veiksniø pokyèius
laike ir valstybëje.

§ Visuomenës socialinë raida � tarsi natûrali, o politi-
në�ekonominë reglamentuota �NAS� ir �nas� laike ir
valstybëje (ES ir pasaulyje).

§ Toks poþiûris ðalyse, kuriø ekonomikos paþangos
lygis þemesnis uþ vidutiná pasaulio bendrijos ekono-
mikos paþangos lygá, todël ðiose valstybëse skiriamas
maþas dëmesys visuomenës gyvenimo kokybei ir
þmoniø  gyvenimo lygiui gerinti.

§ Tai dalinai varþo demokratijos ir paþangos plëtrà,
kuri vertinama: LR; ES; pasaulyje � per vienerius
kalendorinius metus þmogaus gyvenime, ðeimos
raidoje, kolektyvo organizacijoje veikloje ir skirta
subalansuotai raidai uþtikrinti.

17.4 pav. Þmoniø gyvenimo raidos apibûdinimas
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Visuomenës socialinës aplinkos struktûra

VEIKSNIAI

§        Iðtekliai � gamtiniai, materialiniai, þmogiðkieji.

§        Nedarbas.

§        Emigracija.

§        Imigracija.

§        Saugumas � socialinis, demografinis,
       ekologinis,  genetinis, teisinis, kriminalinis,
      ðeimos, individo, kolektyvo organizacijoje.

§        Korupcija.

§        Turtas (kapitalas).

§        Anarchija.

§        Reþimas.

§        Kiti.

18 pav. Visuomenës raidos socialinës aplinkos modelis
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Þmoniø gyvenimo kokybës ir lygio modeliavimas

§ Socialinës krizës ir jø rezultatai � kai visuomenës
gyvenimo kokybë ir þmoniø gyvenimo lygis nu-
krypsta nuo pasaulio bendrijos gyvenimo kokybës
vidutinio lygio, o gyvenimo lygis þemesnis uþ
vidutiná þmoniø gyvenimo lygá laike ir pasaulyje.

§ Metodologiðkai skurdo riba � kai vidutinës realios
pajamos vienam ðalies gyventojui tampa maþesnës
uþ tos ðalies vartojimo iðlaidø normatyviná vidurká
vienam gyventojui per kalendorinius metus.

§ Dël skurdo ribos pasaulyje nëra vieningo sutarimo �
mato vieneto.

§ Pavienëje valstybëje skurdo riba � skaièiuotinas
dydis.

§ Metodologiðkai ðis dydis � þmoniø gyvenimo lygio
indeksas.

§ Gyvenimo lygio indeksas � santykis realiø pajamø
su gyvenimo lygio minimaliø iðlaidø normatyvu
vienam ðalies gyventojui.

18.1 pav. Gyvenimo kokybës ir gyvenimo lygio nuostatos
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Þmoniø gyvenimo lygio matematiniai modeliai

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas

                 Li = Pi : Si (ft fe fg.in),         (28)
èia:
§   Li � þmoniø gyvenimo lygio indeksas (skaièiuotinas dydis
per kalendorinius metus).
§   Pi � realios pajamos vienam ðalies gyventojui per kalendo-
rinius metus.
§   Si � minimaliø iðlaidø normatyvas vienam ðalies gyvento-
jui per kalendorinius metus.
§   ft � laiko funkcija.
§   fe � erdvës funkcija.
§   fg.in � suminiø grësmiø funkcija.

Galimi tikimybiniai variantai ir jø modeliai, kai:

§     Gyvenimo lygio indekso ribos:
                                            0 < Li <                   (29)
§     Tuomet skurdo riba:
                                            Li = |0| ÷ |1|       (30)
§     Tuomet skurdo virðutinë riba:
                                            Li = |1|                   (31)
§     Kai gyvenimo lygio indeksas:
                                            Li > |1|                   (32)
§     Tuomet kapitalo kaupimo ir plëtojimo funkcija
         skatina visuomenës subalansuotà raidà.

Þmoniø gyvenimo lygio indeksas � ypaè svarbus vals-
tybës ir visuomenës subalansuotos raidos vertinimo indika-
torius (rodiklis; kriterijus; normatyvas) laike ir LR.

f
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3. Tyrimø iðvados

1. LR ûkio ir rinkos raidos sparta priklauso nuo nacio-
nalinio saugumo grësmiø silpninimo (LR, Baltijos jû-
ros regione, ES, NATO).

2. LR raidos ir nacionalinio saugumo grësmiø raidos ten-
dencijoms daro átakà demokratizavimo procesai.

3. Demokratijos laipsnis iðreiðkiamas LR valdymo ir vi-
suomenës savivaldos atitikmens lygiu.

4. Ekonomikos plëtra silpnina nacionalinio saugumo
grësmes.

5. Visuomenës gyvenimo kokybës gerëjimas ir þmoniø
gyvenimo lygio kilimas gerina socialinæ aplinkà ir sil-
pnina nacionalinio saugumo grësmes.

6. LR ateities perspektyvos � bendroje ES ir NATO erd-
vëje, á kurià áeina Baltijos jûros regionas.
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§ Temos aktualumas � tas, kad ðios srities uþdaviniai
kompleksiðkai nesprendþiami ir todël neturime duo-
menø banko ðalies raidai ir nacionalinio saugumo grës-
mëms prognozuoti Lietuvoje ir Baltijos jûros regione
NATO ir ES lygmeniu.

§ Tyrimo tikslas � apraðyti prognozavimo metodologi-
jà ir pateikti uþdaviniø kompleksinio sprendimo pro-
gramos algoritmà.

§ Tyrimo uþdaviniai � suformuluoti kompleksinius uþ-
davinius ir pritaikyti algoritmà uþdaviniø sprendimo
programai rengti.

§ Tyrimo objektas � LR raidos prognozavimas.

§ Tyrimo metodika � taikytas monografinis metodas, ku-
riam ágyvendinti taikyti analizës�sintezës, matemati-
nio modeliavimo, grafinis, kiti metodai.

§ Darbo rezultatai � prognozavimo metodologija, algo-
ritmas, iðvados.

§ Pagrindiniai informaciniai ðaltiniai � mokslo darbai,
oficiali  medþiaga, moksliniø�praktiniø tyrimø me-
dþiaga, kita tikslinë medþiaga.
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4.1. LR raidos tyrimø organizavimo metodika

Numatoma iðspræsti tris uþdavinius:

1. Ávertinti politinæ aplinkà ir raidos grësmes.

2. Ávertinti ekonominæ aplinkà ir raidos grësmes.

3. Ávertinti socialinæ aplinkà ir raidos grësmes.

18.2 pav. LR raidos tyrimø metodika

Iðsprendæ tris kompleksinius uþdavinius,
sudarysime valstybës ir visuomenës
raidos nacionaliná duomenø bankà:

§     saugumo vidinëms grësmëms prognozuoti;

§     saugumo iðorinëms grësmëms prognozuoti;

§     saugumo suminiø veiksniø koreliaciniø ryðiø
       programai rengti;

§     saugumo sistemos koreliacinëms matricoms sudaryti;

§     nacionalinio saugumo prognozavimo modeliui
       praktiðkai ágyvendinti.

18.3 pav. LR raidos duomenø banko panaudojimo kryptys
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Praktiniø tyrimø metodika – nustatyti:

§     vidiniø grësmiø veiksnius;

§     iðoriniø grësmiø veiksnius;

§     suminiø grësmiø absoliutøjá ryðá;

§     atrinktus kintamuosius veiksnius;

§     tiesiogiai veikianèius veiksnius;

§     veiksniø koreliaciná ryðá.

18.4 pav. Principinis praktiniø tyrimø metodikos modelis

4.2. Subalansuotos raidos kompleksiniø
uþdaviniø sprendimo programos algoritmas

Taikomas þingsninis regresinis motodas

  y = b0 + b1X1 + b2X2 + � + bnXn ,        (33)

èia:
§  y  �  atbalsis (vienas veiksniø, kuris pateiktas per
likusius sistemos veiksnius);
§   b0 � laisvas skaièius (koeficientas � suminis dydis);
§   b1, ... , bn �  skaièiuotinas veiksniø koeficientas;
§   X1, ... , Xn � LR raidos veiksniai.

Uþdaviniø kompleksinio sprendimo seka (1 ÷ 10).

18.5 pav. Prognozavimo algoritmas
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LR raidos ir nacionalinio saugumo veiksniø koreliacinës
priklausomybës efektyvumo prognozavimas, kai:

§     kf > |0,9|, tuomet � pozityvûs ryðiai;

§     kf = |0,5 ÷ 0,9|, tuomet � vidutiniai ryðiai;

§     kf < |0,5 ÷ 0|, tuomet � silpni ryðiai;

§     kf < |0 ÷ - 1|, tuomet � negatyvûs ryðiai.

18.6 pav. Valstybës ir visuomenës subalansuotos raidos politiniø, ekonomi-
niø, socialiniø veiksniø koreliaciniø ryðiø prognozavimo modeliavimas

Prognozavimo metodika sudaro sàlygas parengti:

§     nacionalinio saugumo vidiniø grësmiø modelá;

§     nacionalinio saugumo iðoriniø grësmiø modelá.

18.7 pav. Nacionalinio saugumo prognozavimo modelis

LR raidos ir nacionalinio saugumo suminiø veiksniø
prognozavimo matrica

Paskirtis:

§     prognozuoti veiksnius;

§     prognozuoti grësmes.

18.8 pav. LR raidos veiksniø ir grësmiø prognozavimo modelis
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        2 lentelë

LR raidos prognozavimo modelis

VEIKSNIAI:   X1     X2      ...     Xn

              X1       1,00

              X2                1,00

              ...                           1,00

              Xn                                  1,00

Ypaè svarbu nustatyti veiksniø priklausomybæ
laike ir vietose, parengti koreliacines matricas:

§     vidiniø grësmiø;

§     iðoriniø grësmiø;

§     politinës aplinkos;

§     ekonominës aplinkos;

§     socialinës aplinkos.

18.9 pav. LR subalansuotos raidos prognozavimo modelis
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4. Tyrimø iðvados

1.   Iðtirti politinës aplinkos veiksnius.

2.   Iðtirti ekonominës aplinkos veiksnius.

3.   Iðtirti socialinës aplinkos veiksnius.

4.   Sudaryti tyrimø rezultatø duomenø bankà.

5.   Parengti tikslinæ programà  veiksniø koreliaciniams
      ryðiams apskaièiuoti.

6.   Prognozuoti nacionalinio saugumo vidines grësmes.

7.   Prognozuoti nacionalinio saugumo iðorines grësmes.

8.   Parengti LR raidos strategijos modelá.

9.   Konkretizuoti tikslinæ programà uþdaviniams spræsti.

10. Modernizuoti tyrimø bazæ, parengti specialistus
      tyrimams organizuoti ir ðalies raidai prognozuoti.



Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademija

Antanas Makðtutis

VISUOTINËS KOKYBËS VADYBA
GLOBALIZACIJOS SÀLYGOMIS

Mokomoji knyga

Redagavo Jolanta Budreikienë

2005 01 20. Tiraþas 160 egz. Uþsakymas GL-817.
Iðleido Generolo Jono Þemaièio Lietuvos karo akademija,
Ðilo g. 5A, 10322 Vilnius
Spausdino KAM Leidybos ir informacinio aprûpinimo
tarnyba,
Totoriø g. 27, LT�2001 Vilnius


