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Nuo verslo organizavimo formos
pasirinkimo priklauso tiek jmo-
nés steigimo procesas (jo trukmé ir 1éSy
sanaudos), tiek turimy finansiniy, intelek-
tiniy bei zmoniy iStekliy panaudojimas.
Ketindami steigti jmong, pirmiausia
turétuméte nuspresti, kokia imonés teisiné
forma (anksCiau apibrézta kaip jmonés
rusis) yra tinkamiausia jlsu pasirinktiems
tikslams jgyvendinti. Reikia jvertinti, ko-
kia tikine komercine veikla versis jmoné,
kiek joje dirbs darbuotojy, kiek pradinio
kapitalo reikés verslui pradéti ir pan.
Lietuvos Respublikos jstatymai nu-
mato galimybe steigti Siy teisiniy formuy
imones: individualias (personalines) imo-
nes (I), tikrasias tikines bendrijas (TUB),
komanditines {ikines bendrijas (KUB),
akcines bendroves (AB), uzdarasias ak-
cines bendroves (UAB), investicines,
zemes tkio, kooperatines bendroves (KB),
valstybés ir savivaldybés jmones. Tais at-

vejais, kai veiklos tikslas néra pelno sieki-
mas, galima steigti ne pelno organizacijas
— vie$asias istaigas (VS]) ir kt.

Imonés yra skirstomos i ribotos ir ne-
ribotos civilinés atsakomybés imones. Ne-
ribotos civilinés atsakomybés imonés yra
11 ir UB, o visu kity teisiniy formy jmonés
— ribotos civilinés atsakomybés. Ribotos
civilinés atsakomybés jmonés uz prievoles
atsako tik imonés turtu. Neribotos civili-
nés atsakomybés imonés uz prievoles at-
sako imonés turtu, o tuo atveju, kai jimonés
turto neuztenka, uz imonés prievoles I at-
sako savininkas savo turtu, UB — bendrijos
tikrasis narys savo turtu.

INDIVIDUALI (PERSONALINE)
IMONE

Jeigu planuojate teikti paslaugas ar im-
tis kitos tikinés komercinés veiklos, kuriai
atlikti pakanka Seimos nariy darbo ir nedi-
delio pradinio kapitalo, galite steigti I].

1] steigima, veikla bei likvidavima reg-
lamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis
kodeksas ir Lietuvos Respublikos imoniy
istatymas.

Il turi Siuos privalumus: jmoné gali
tvarkyti supaprastintg buhaltering apskai-
ta, jai nereikia sudaryti balanso, pakanka
uzpildyti mokesciy deklaracija. II savinin-
kas gali dirbti savo jmonéje pats vienas ar
padedant Seimos nariams, t. y. jam nerei-
kia jdarbinti kity darbuotoju bei sudaryti
su jais darbo sutartis.

I trikumas yra tas, kad, ja turint, reikia
ivertinti Tikinés komercinés veiklos rizika.
Il yra neribotos civilinés atsakomybés
juridinis asmuo. II turtas neatskirtas nuo
imonés savininko turto. Vadinasi, uz Il
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prievoles imonés savininkas atsako visu
savo turtu. Reikéty jvertinti rizika, su-
sijusia su atliekamy darby ar paslaugy
kokybe, atlikimo terminais, tiekéjais ir
pan. Neivykdzius prievoliy uzsakovui,
valstybei, socialinio draudimo istaigai
ar kitiems kreditoriams i§ jmonés turto,
prievoliy jvykdymas yra nukreipiamas i
savininko turta.

I privalo turéti firmos varda, kuriame
nurodomas jmonés savininkas. II savinin-
kas dazniausiai yra vienas fizinis asmuo.
Taciau I[ gali priklausyti ir keliems fi-
ziniams asmenims bendrosios jungtinés
nuosavybes teise. Tokie nuosavybés san-
tykiai yra tarp sutuoktiniy. Lietuvos Res-
publikos civilinis kodeksas numato, kad
bendraja jungtine sutuoktiniy nuosavybe
pripaZistama I[ ir i jos veiklos gaunamos
pajamos, jeigu verslu abu sutuoktiniai pra-
déjo verstis po santuokos sudarymo. Jeigu
iki santuokos sudarymo Il nuosavybés
teis¢ priklausé vienam sutuoktiniui, tai
bendroji jungtiné sutuoktiniy nuosavybé
po santuokos sudarymo yra i§ jmonés
veiklos gautos pajamos ir jmonés vertés
padidéjimas.

UKINE BENDRIJA

Jeigu tkinei komercinei veiklai pradéti
neuztenka vieno asmens pastangy bei 1ésy
ir reikia pasitelkti verslo partnerius, galite
steigti UB.

UB privalumai yra $ie: UB nebiitina
idarbinti darbuotojus pagal darbo sutartis,
joje jungtinés veiklos sutarties pagrindu
gali dirbti UB tikrieji nariai, UB gali tvar-
kyti supaprastinta buhaltering apskaita,
istatymai nereglamentuoja UB minimalaus
nuosavo kapitalo. Taciau, steigiant Sios tei-
sinés formos jmone, reikia jvertinti tikine
rizika ir atsizvelgti i tai, kad UB yra neribo-
tos civilinés atsakomybés juridinis asmuo ir
jos turtas neatskirtas nuo jos nariy turto.

UB gali bati dviejy teisiniy formy:
TUB ir KUB.

UB steigima, likvidavima ir veikla reg-
lamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis
kodeksas, Lietuvos Respublikos iikiniy
bendrijy istatymas bei bendrosios jungti-
nés veiklos sutartis, kuria steigiamos tiek
TUB, tiek KUB.

UB yra keliy fiziniy ar juridiniy as-
meny, taip pat fiziniy ir juridiniy asmeny
bendrosios jungtinés veiklos sutartimi
isteigta jmoné Ukinei komercinei veiklai
vykdyti bendru firmos vardu, sujungus
ju turta i bendraja daling nuosavybe. UB
firmos varde turi biti jvardytas bent vienas
jos savininkas.

UB turi biiti ne maZiau kaip 2 ir ne dau-
giau kaip 20 nariy. UB nariu negali biiti
valstybés valdzios, valdymo ir valstybés
kontrolés institucijos, teismai. TUB nariu
negali buti valstybés ir savivaldybés imo-
nés, o KUB $ios imonés gali biiti nariais
komanditoriais.

TUB sudaro bendros firmos vardu vei-
kiantys tikrieji nariai. Pagal TUB prievoles
jos nariai atsako solidariai visu savo turtu.
TUB neatsako pagal savo nariy prievoles,
nesusijusias su bendrijos turtu.

KUB sudaro bendros firmos vardu
veikiantys tikrieji nariai ir nariai koman-
ditoriai. KUB turi biiti bent vienas tikrasis
narys ir bent vienas narys komanditorius.
KUB turtas atskirtas nuo komanditoriy
turto, o nuo tikryju nariy turto neatskirtas.
Pagal KUB prievoles jos tikrieji nariai
solidariai atsako visu savo turtu, o nariai
komanditoriai — tik ta savo turto dalimi,
kuria pagal sutart perdavé KUB.

Solidarin¢ nariy atsakomybé¢ reiskia,
kad UB kreditorius savo reikalavimus gali
nukreipti tiek i UB turta, tiek | bet kurio
jos nario ar keliy jos nariy turta.

UB steigimo ir veiklos pagrindas yra
bendrosios jungtinés veiklos sutartis. Joje
turi biti numatyta: UB pavadinimas, jos



tikslai, tikrieji nariai ir nariai komandi-
toriai, tikryjy nariy ir nariy komanditoriy
teis€s ir pareigos, tikryjy nariy ir koman-
ditoriy dalys bendrojoje nuosavybéje,
pinigy paémimo 1§ kasos tvarka, pajamy
ir nuostoliy paskirstymo taisyklés, tikrujy
nariy ir komanditoriy i$stojimo ir paSali-
nimo bei naujy nariy priémimo salygos ir
tvarka, bendrijos valdymo ir jos reikaly
tvarkymo taisyklés, asmenys, igalioti at-
stovauti bendrijai, bei ju igalinimai, nu-
tarimy priémimo tvarka, kitos nuostatos,
neprieStaraujancios istatymams. Todél
asmenys, steigiantys UB, turéty gerai
parengti Sia sutarti. Bendrosios jungtinés
veiklos sutartj tvirtina notaras.

UB valdo tikrieji bendrijos nariai.
Kiekvienas tikrasis UB narys turi teisg
atstovauti bendrijai bei spresti jos turto
valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
klausimus. Priimant nutarimus, tikrasis
narys turi vieng balsa, nesvarbu, koks jo
dalies bendrojoje nuosavybéje dydis.

Nariai komanditoriai nedalyvauja val-
dant UB, t. y. jie neturi teisés atstovauti
bendrijai bei dalyvauti priimant nutarimus
del UB veiklos, i$skyrus atvejus, kai toks
dalyvavimas numatytas bendrosios jungti-
nés veiklos sutartyje.

AKCINE BENDROVE IR UZDAROJI
AKCINE BENDROVE

Norint verstis veikla, susijusia su
didesne tkine komercine rizika, geriau
pasirinkti ribotos civilinés atsakomybés
juridini asmeni — AB arba UAB, t. y. tas
Imoniy teisines formas, kurios uz savo
prievoles atsako tik savo (bendroves)
turtu. Bendrovés akcininkas, nepasisekus
sumanytam verslui, rizikuoja tik tuo turtu,
kurj inesa | bendrove.

AB ir UAB steigima, reorganizavima ir
likvidavima, valdyma ir veikla, akcininky
teises ir pareigas reglamentuoja Lietuvos
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Respublikos akciniy bendroviy istatymas.

Aptariant nuostatas, taikomas AB ir
UAB, vartojama savoka ,,bendrove®.

Lietuvos Respublikos akciniy bendro-
viy istatymas nustato AB ir UAB bendrus
ir skiriamuosius pozymius — steigimo ir
kapitalo formavimo biida, reikalavimus
steigéjams ir akcininkams, valdymo ir
kontrolés organus.

Bendrovés steigéjais gali buiti Lietu-
vos Respublikos ir kity valstybiy fiziniai
bei juridiniai asmenys. Jeigu bent vienas
bendroves steigéjas yra uzsienio asmuo,
tai bendrovei neleidziama investuoti |
Lietuvos Respublikos investicijy istatymo
8 straipsnyje nustatytas Sias tikinés komer-
cings veiklos sritis:

e valstybés saugumo ir gynybos uztikri-
nimo;
e [oterijy organizavimo.

Bendrové yra imoné, kurios istatinis
kapitalas padalytas i dalis, vadinamas
akcijomis. Bendrové yra ribotos civilinés
atsakomybés juridinis asmuo. Bendrovés
turtas yra atskirtas nuo akcininky turto.
Pagal savo prievoles ji atsako savo turtu.
Akcininkai pagal bendrovés prievoles at-
sako tik ta suma, kuria privalo imokéti uz
akcijas.

Steigiant AB ir UAB, asmenys sujun-
gia savo léSas (kapitalg) bendrai veiklai.

AB istatinis kapitalas negali biiti ma-
zesnis kaip 150 tukst. lity. Jos akcijos gali
buti platinamos bei jomis prekiaujama
vieSai, vadovaujantis vertybiniy popieriy
vieSaja apyvartg reglamentuojanciais tei-
ses aktais.

UAB istatinis kapitalas negali biiti ma-
zesnis kaip 10 tukst. lity. Joje negali biti
daugiau kaip 100 akcininky. UAB akcijos
negali biiti platinamos bei jomis prekiau-
jama viesai.

Kadangi AB turi teis¢ platinti akcijas
viesai, ji turi teis¢ naudotis ivairiomis in-
formavimo priemonémis bei parduoti savo



VERSLO ORGANIZAVIMAS
10 Imoniy teisinés formos

akcijas kiekvienam fiziniam ar juridiniam
asmeniui. UAB akciju platinima istaty-
mas grieztai riboja, taip susiaurindamas
jos potencialius 1&sy (kapitalo) Saltinius.

Bendrovés steigéjai sudaro bendroveés
steigimo sutart] (jeigu steigéjas vienas
— jis pasiraso steigimo akta). Si sutartis
suteikia teis¢ atidaryti kaupiamaja stei-
giamos bendrovés saskaita Lietuvos Res-
publikos jregistruotame banke ir, steigiant
AB, registruoti akcijas Vertybiniy popieriy
komisijoje.

Steigiamos bendrovés akcijas pasira-
$o bendrovés steigéjai. Kai visi pradiniai
inasai uz akcijas yra imoketi, steigéjai iki
bendrovés iregistravimo privalo susaukti
steigiamaji susirinkima. Steigiamasis su-
sirinkimas tvirtina akcinés bendrovés stei-
gimo ataskaita, renka audito ijmong, ben-
drovés valdymo organy narius, sprendzia
kitus visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijos klausimus. Po steigiamojo
susirinkimo bendrovée iregistruojama Lie-
tuvos Respublikos imoniy rejestre. Nuo
iregistravimo dienos bendrové yra isteigta
ir igyja juridinio asmens teises.

Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy istatymas nustato, kad, steigiant
bendrove, pradiniai inaSai uz pasiraSytas
akcijas mokami tik pinigais | kaupiama-
ja steigiamos bendrovés saskaita. Sioje
saskaitoje esancias léSas bendrové gali
naudoti tik po jos jregistravimo.

Bendrovés akcininkais gali buti Lietu-
vos Respublikos ar kity valstybiy fiziniai
ir juridiniai asmenys, kurie jstatymu nu-
statyta tvarka turi isigij¢ bent po viena
bendrovés akcija. Kiekvienas akcininkas
bendroveje turi tokias teises, kokias su-
teikia jam nuosavybés teise priklausancios
bendrovés akcijos.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi
istatais, kurie yra pagrindinis teisinis do-
kumentas. Bendrovés valdymo organai
yra visuotinis akcininky susirinkimas, ste-

bétoju taryba, valdyba ir administracijos
vadovas. AB privalomi valdymo organai
yra visuotinis akcininky susirinkimas,
administracijos vadovas ir ne maziau kaip
vienas kolegialus valdymo organas — ste-
bétoju taryba ar valdyba. UAB privalomi
valdymo organai yra visuotinis akcininky
susirinkimas ir administracijos vadovas.

Stebétojy taryba ir valdyba UAB gali buti

nesudaromos.

Esminé¢ AB ir UAB valdymo ypatybé
— AB ar UAB turto savininkai turi tiek jta-
kos, kiek jiems priklauso bendrovés turto
(akciju). Svarbiausius sprendimus, tarp ju
ir formuojant valdymo organus, priima ak-
cininkai balsuodami, o kiekvieno ju balsy
skaicius priklauso nuo turimy akcijy.

AB ir UAB buhaltering apskaita tvar-
ko pagal dvejybing sistema, o tam reikia
i$samiy buhalterijos Ziniy ir darbuotojuy,
turin¢iy atitinkama kvalifikacija. Finansi-
niams metams pasibaigus, iki eilinio vi-
suotinio akcininky susirinkimo visose AB
visuotinio akcininky susirinkimo isrinkta
audito imoné¢ turi patikrinti finansing at-
skaitomybg.

UAB auditas privalo biti atliekamas,
jei bendrové tenkina ne maziau kaip dvi
i$ Siy salygu:

e pardavimy pajamos virsija 5000 tikst.
lity per ataskaitinius finansinius me-
tus;

e vidutinis sarasinis darbuotoju skaicius
per ataskaitinius finansinius metus yra
ne mazesnis kaip 50;

e balanse pateikta turto suma virsija
2500 tikst. lity.

Lietuvos Respublikos akciniy ben-
droviy jstatymo nustatyta tvarka gali buti
steigiamos investicinés bendrovés, bankai,
draudimo imonés. Norintys steigti inves-
ticines bendroves, bankus ar draudimo
imones turi laikytis reikalavimy, nustatyty
atitinkamuose istatymuose (Lietuvos Res-
publikos investiciniy bendroviy, Lietuvos



Respublikos komerciniy banky, Lietuvos
Respublikos draudimo istatymuose).

KOOPERATINES BENDROVES

Jeigu turite nedaug 1éSy tikinei komer-
cinei veiklai pradeéti, galite kooperuotis su
bendramindiais ir steigti KB.

KB yra fiziniy ar/ir juridiniy asmeny
isteigta imong, skirta nariy ekonominiams,
socialiniams bei kultliriniams poreikiams
tenkinti. Jos nariai ineSa léSas kapitalui
sudaryti, tarpusavyje pasiskirsto rizika bei
nauda pagal nariy prekiy ir paslaugy apy-
varta su Sia bendrove ir aktyviai dalyvauja
valdant KB.

KB yra ribotos civilinés atsakomybés
juridinis asmuo. KB turtas yra atskirtas
nuo jos nariy turto. KB pagal savo prie-
voles atsako tik savo turtu. KB narys pagal
kooperatinés bendrovés prievoles atsako
uz pajy priklausanc¢iu jmokéti pajiniu
inasu.

KB turi ne maziau kaip 5 narius bei
savo pavadinima. Pavadinime turi buti
zodziai ,kooperatiné bendrové®“ arba
,,kooperatyvas®.

KB turi teise:

e verstis veikla, neprieStaraujancia ista-
tymams ir bendrovés istatuose nu-
rodytiems tikslams;

e turéti saskaitas Lietuvos Respublikos ir
kity valstybiy bankuose;

e valdyti jai nuosavybés teise priklau-
santj turta, juo naudotis ir disponuoti
pagal istatymus;

e jungtis i kooperatiniy bendroviy sa-
jungas, taip pat kity jstatymy nustatyta
tvarka — { kitas organizacijas;

e sudaryti sandorius, prisiimti turtinius
isipareigojimus;

e nustatyti savo produkcijos, darby ir pa-
slaugy kainas, ikainius ir tarifus;

e KB istatuose nustatyta tvarka pagal su-
tarti skolintis 1€Sy 1S savo nariy;
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e nustatyti savo organizacing struktiira,
steigti filialus ir atstovybes, biti kity
imoniy ir organizacijy steigéja.

KB steigimo dokumentai yra istatai ir
steigimo sutartis. KB istatai yra dokumen-
tas, kuriuo KB vadovaujasi savo veikloje.

KB steig¢jai turi biti ne maziau kaip
5 fiziniai ir (ar) juridiniai asmenys. Kiek-
vienas KB steigéjas privalo tapti jos nariu.
KB steig¢jai sudaro KB steigimo sutartj,
parengia KB istaty projekta, susaukia stei-
giamaji susirinkima. Steigimo sutartis yra
viesas dokumentas.

KB teisinis veiklos pagrindas yra ben-
drovés istatai, kuriuos parengia steigéjai
ir priima steigiamajame susirinkime. KB
nariais gali biiti Lietuvos Respublikos ir
uzsienio fiziniai bei juridiniai asmenys.

KB steigima ir veikla reglamentuoja
Lietuvos Respublikos kooperatiniy ben-
droviy (kooperatyvy) istatymas.

NE PELNO ORGANIZACIJOS

Jeigu asmuo ar ju grupé pageidauja
dirbti socialinéje, Svietimo, mokslo, kul-
tiiros, sporto ar kitose panaSiose srityse ir
jei ju veiklos tikslas néra pelno siekimas,
galima steigti vieng i§ ne pelno organiza-
ciju — Vsl, asociacija, labdaros ir paramos
fonda, visuomening organizacija.

Populiariausia ne pelno organizacija
yra VS[, nes ji vienintel¢ i§ ne pelno or-
ganizacijy gali vykdyti tiking komercing
veikla. VS[ yra vieSasis juridinis asmuo,
kuris nesiekia naudos sau ir gauto pelno
negali skirstyti steigéjams, nariams, dali-
ninkams.

VsI gali steigti Lietuvos Respublikos
ir uzsienio valstybiy fiziniai bei juridiniai
asmenys. Steigéjy skaicius neribojamas.
Valstybés ir savivaldos institucijos valsty-
bés (savivaldybés) turta VSI gali perduoti
tik panaudos pagrindais. Kai kurie isskir-
tiniai VS bruozai:
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e jstaigos turi veikti socialinéje, Svieti-
mo, mokslo, kultiiros, sporto, verslo
rémimo ar kitose panasiose srityse;

e jstaiga gali gauti pajamas uz veikla,
numatyta VSI istatuose, taCiau gauto
pelno ji negali skirstyti savo dalinin-
kams (savininkui), tode¢l didzioji dalis
pajamy naudojama pagrindinei veiklai
plétoti;

e jstaiga gali gauti materialing ir finansi-
ng parama.

Lietuvos Respublikos viesyju istaigu
istatymas nustato VS] steigimo, valdymo,
veiklos, reorganizavimo ir likvidavimo
tvarka.

IMONIY JUNGINIAI

Imones gali jungtis i koncernus, kon-
sorciumus, asociacijas ir kitus junginius,
jei tai nepriestarauja Lietuvos Respublikos
konkurencijos istatymui. Labiausiai pa-
plite imoniy junginiai yra konsorciumai ir
asociacijos.

Konsorciumas — tai laikinas, savano-
riSkas imoniy susivienijimas konkretiems
uzdaviniams sprgsti, stambiems projek-
tams ar programoms jgyvendinti. Kon-

Teisés aktai

sorciumas formuojamas savanoriSkumo,
ekonominiy interesy bendrumo, dalyviy
savivaldos pagrindu. Konsorciumas stei-
giamas pagal jungtinés veiklos sutarti.
Daznai imonés jungiasi i konsorciumus
sickdamos sujungti savo kapitala ar ga-
mybini potenciala dalyvauti privatizuo-
jant valstybini turta arba pagal Lietuvos
Respublikos viesyju pirkimy istatyma
skelbiamuose paslaugy ar prekiy pirkimo
konkursuose.

Asociacija — tai juridiniy bei fiziniy as-
meny savanoriskas susivienijimas, turintis
juridinio asmens teises, vykdantis asociaci-
jos nariy nustatytus tikinius, ekonominius,
socialinius, kulttiros, Svietimo, mokslinio
tyrimo uzdavinius bei funkcijas. Asocia-
cija yra ne pelno organizacija. Asociacijai
draudziama verstis tikine komercine veik-
la. Asociacijos veiklos tikslai, pagrindinés
funkcijos ir uzdaviniai turi biiti susij¢ su
asociacijos nariy veikla ar poreikiais ir
turi biiti nurodyti jos istatuose. Asociacijas
daznai steigia vienoje gamybos Sakoje ar
vienoje paslaugy srityje dirbantys versli-
ninkai, siekdami suvienyti savo pastangas
bendriems interesams ginti ir pan.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (Zin., 2000, Nr. 74-2262)

Lietuvos Respublikos imoniy jstatymas (Zin., 1990, Nr. 14-395; 1991, Nr. 13-330;

1993, Nr. 20492, Nr. 32-729, Nr. 52-994; 1994, Nr. 55-1047; 1995, Nr. 44-1074,
Nr. 60-1503, Nr. 107-2395; 1996, Nr. 35-859, Nr. 106-2430; 1997, Nr. 96-2419, Nr.
69-1737; 1998, Nr. 109-2994; 1999, Nr. 662122, Nr. 108-3129; 2000, Nr. 28—756, Nr.
64-1920, Nr. 78-2361; 2001, Nr. 39-1325; 2002, Nr. 124-5624; 2003, Nr. 47-2062)

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas (Zin., 2000, Nr. 64-1914, Nr.
113-3614; 2001, Nr. 112-4081; 2002, Nr. 43—1607, Nr. 72-3013, Nr. 101-4495, Nr.
124-5628)

Lietuvos Respublikos tikiniy bendrijy jstatymas (Zin., 1990, Nr. 31-747; 1993, Nr.
49-964, Nr. 52-998; 1997, Nr. 62-1169, Nr. 661608, Nr. 69—1742, Nr. 117-3003; 2001,
Nr.102-3626; 2003, Nr. 38-1720)
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Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy) istatymas (Zin., 1993,
Nr. 20-488; 1995, Nr. 27-601; 1997, Nr. 69-1741; 2000, Nr. 26667, Nr. 64—1938;
2002, Nr. 57-2296)

Lietuvos Respublikos viesuju istaigy istatymas (Zin., 1996, Nr. 68—1633; 1997, Nr.
64-1498; 2000, Nr. 47-1341, Nr. 83-2513; 2001, Nr. 112-4092)

Lietuvos Respublikos asociacijy istatymas (Zin., 1996, Nr. 32-786; 2001, Nr. 52—
1815)

Lietuvos Respublikos investiciniy bendroviy istatymas (Zin., 1995, Nr. 63—1581;
1999, Nr. 98-2811; 2001, Nr. 112-4080)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995 m. sausio 4 d. nutarimas Nr. 8 ,,Dél juridinio
asmens teisiy neturin¢iy jmoniy buhalterinés apskaitos* (Zin., 1995, Nr. 4-75; 2000, Nr.
15-398; 2002, Nr. 8276, Nr. 80-3432)
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Imoniy jregistravimas

Kontaktai

Imoniy registravimo skyrius

Valstybiné jmoné Registry centras
V. Kudirkos g. 18, LT-2001 Vilnius

Tel. (5) 268 83 83, faks. 268 83 87

El. pastas r.kunigelyte@kada.lt
http://www.kada.lt/imones

Lietuvos savivaldybiy asociacija
T. Vrublevskio g. 6, LT-2001 Vilnius

Tel. (5) 261 60 63, faks. 261 53 66

El pastas Isa3@vilnius.It
http://www.lIsa.lt

moniy jregistravima reglamentuoja

Lietuvos Respublikos imoniy rejest-
ro jstatymas, Lietuvos Respublikos jmo-
niy istatymas, atskiry teisiniy formy (anks-
¢iau apibrézty kaip imoniy rii§iy) imoniy
istatymai ir kiti teisés aktai.

Jeigu nusprendéte isteigti imong ir pa-
sirinkote tam tinkamiausia imonés teising
forma, imong turite jregistruoti Lietuvos
Respublikos imoniy rejestre. Imoné nuo
jos iregistravimo dienos tampa juridi-
niu asmeniu, savo vardu igyja teises bei
pareigas ir gali biti ieSkovu ar atsakovu
teisme. Vadinasi, imoné nuo jregistravi-
mo momento gali pradéti vykdyti tking
komercing veikla, sudarinéti sandorius ir
pan. [moniy rejestre jregistruotai jmonei
yra suteikiamas rejestro numeris (kodas)
ir i§duodamas imonés jregistravimo pa-
zZyméjimas.

Skirtingy teisiniy formu jmonéms
iregistruoti reikia skirtingy steigimo do-
kumenty, be to, skiriasi ir pati steigimo
procediira. Sioje informacingje temoje
ir bus aptarta, ka reikia pateikti rejestro

tvarkytojui, norint jregistruoti tam tikros
teisinés formos jmong. Imones registruoja
valstybés jmoné Registry centras ar savi-
valdybiy institucijos.

IMONES, |STAIGAS
IR ORGANIZACIJAS
REGISTRUOJANCIOS
INSTITUCIJOS

Valstybés jmoné Registry centras
registruoja:

1) imones, i kurias yra investuotas uzsie-
nio kilmés kapitalas (individualias
(personalines) imones, tikrasias ir
komanditines tkines bendrijas, akci-
nes ir uzdargsias akcines bendroves,
kooperatines bendroves), ju filialus ir
atstovybes;

2) uzsienio valstybiy imoniy filialus ir at-
stovybes;

3) valstybés imones;

4) draudimo veikla vykdancias bendro-
ves, ju filialus ir atstovybes;

5) prekybos, pramonés ir amaty rimus
bei ju asociacija;

6) komercinius bankus ir ju padalinius
(skyrius, atstovybes);

7) kitas kredito istaigas (kredito unijas);

8) uzsienio valstybiy dukterinius bankus;

9) uzsienio valstybiy banky filialus (sky-
rius) ir atstovybes;

10) vieSasias istaigas, kuriy bent vienas
steigéju (dalininky) yra uzsienio vals-
tybiy juridinis ar fizinis asmuo, jy filia-
lus ir atstovybes;

11) biudzetines istaigas.



Savivaldybiy institucijos
registruoja:

1) individualias (personalines) jmones;

2) tikrasias ir komanditines tkines ben-
drijas;

3) akcines ir uzdarasias akcines bendro-
ves, investicines bendroves;

4) kooperatines bendroves (kooperaty-
vus);

5) anksciau iSvardyty imoniy struktiiri-
nius padalinius — filialus ir atstovybes;

6) savivaldybés imones;

7) vieSasias jstaigas;

8) asociacijas;

9) labdaros ir paramos fondus;

10) visuomenines organizacijas;

11) biudzetines istaigas.

Toliau pateikiama informacija apie
verslininkams aktualiausiy teisiniy formuy
imoniy jregistravima.

PASIRENGIMAS |[MONES
IREGISTRAVIMUI SAVIVALDYBES
INSTITUCIJOJE

Labai svarbu yra tinkamai pasirengti
imongs iregistravimui. Rekomenduojame
pries kreipiantis i savivaldybés institucija
i§ anksto sutvarkyti Siuos iregistravimo
dokumentus:

e kreiptis dé¢l vardo imonei suteikimo {
Valstybini patenty biura ir gauti imo-
nés vardo liudijimo pazyméjima (Zr.
informacing tema ,,Firmy vardai‘);

e parengti visus su tam tikros teisinés
formos (riiSies) imonés steigimu susi-
jusius dokumentus (pvz., bendrosios
jungtinés veiklos sutarti, steigimo su-
tartj arba steigimo akta, bendrovés ista-
tus, steigiamojo susirinkimo protokola
ir pan.);

e gauti naudojimosi patalpomis pazZyma
arba sutvarkyti dokumentus, patvirti-
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nancius nuosavybés teises i patalpas
(zr. konkrecios teisinés formos (riisies)
imongs iregistravimo dokumentus);

e sumokéti banke imonés iregistravimo
mokesti (zr. skyreli ,,Jmonés iregistra-
vimo mokes¢iai);

e paraSyti praSyma iregistruoti imong¢
(rasomas laisvos formos prasymas,
jame pateikiama informacija, nurodyta
prie konkrecios imonés jregistravimo
dokumenty).

IMONES |REGISTRAVIMAS
SAVIVALDYBES INSTITUCIJOJE

Parengti imonés jregistravimo doku-
mentai yra pateikiami savivaldybés ad-
ministracijos registro tarnybai. Registro
tarnybos darbuotojai patikrina, ar pateikti
dokumentai yra teisingai uzpildyti ir ar
jie atitinka teisés akty reikalavimus. Jei
iregistravimo dokumentai uzpildyti klai-
dingai ar prieStarauja teisés akty nuosta-
toms, registro tarnybos darbuotojas nu-
rodo, ka reikia patikslinti pateiktuose
iregistravimo dokumentuose. Patikslinti
iregistravimo  dokumentai pakartotinai
pateikiami vietos savivaldos institucijos
registro tarnybai.

Savivaldybés institucija sprendima dél
imongs, filialo ar atstovybés iregistravimo
arba atsisakymo iregistruoti privalo pri-
imti ne veliau kaip per 15 dieny nuo visy
iregistravimo dokumenty pateikimo.

Toliau pateikiame smulkesng infor-
macija apie konkreCios teisinés formos
imongs iregistravimo dokumentus.

IMONES |REGISTRAVIMO
DOKUMENTAI

[registruojant individualia (personali-
ne¢) imoneg, pateikiama:

1. Prasymas iregistruoti imong, ku-
riame nurodoma: jmonés pavadinimas,
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buveiné (adresas), veiklos pobiudis, imonés

savininko vardas, pavardé, adresas, asmens

kodas, atstovy (igaliotiniy) vardai, pavar-
dés, adresai, taip pat ju igalinimai, numato-
mos tikinés komercinés veiklos laikotarpis.

2. Negyvenamyju patalpy savininko
paZzyma apie patalpy suteikimg imonés
tkinei komercinei veiklai, nurodant adresg
ir kuriam laikui jos suteiktos.

3. Registruojant imong gyvenamuo-
siuose namuose, priklausanciuose savi-
valdybei, imonéms, jstaigoms, organiza-
cijoms, kooperatyvams ir bendrijoms,
reikalinga pazyma, patvirtinanti, kad butas
(namas) priklauso iregistravimo doku-
mentuose nurodytam savininkui ir kad jis
suteikia patalpas imonés veiklai:

e jeigu patalpy savininkas — juridinis
asmuo, iSduodama laisvos formos pa-
zyma apie patalpy suteikima tkinei
komercinei veiklai su administracijos
vadovo parasu ir antspaudu (ant firmi-
nio blanko);

e jeigu patalpy savininkas — fizinis as-
muo, suteikiantis patalpas asmenims,
kurie néra patalpy (buto) savininkai,
surasoma laisvos formos pazyma, ku-
rig patvirtina notaras;

e patalpy savininkui, pac¢iam steigian-
¢lam jmong, pazymos apie patalpu
suteikima tkinei komercinei veiklai
nereikia, taCiau bitina pateikti doku-
mentus, patvirtinan¢ius jo nuosavybés
teises | Sias patalpas.

4. Valstybinio patenty biuro iSduoto
firmos vardo liudijimo pazyméjimas.

5. Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz iregistravima sumokeéji-
ma, arba jo nuorasas.

Iregistruojant tikraja ar komanditing
tiking bendrija, pateikiama:

1. PraSymas iregistruoti imong, ku-
riame nurodoma: jmonés pavadinimas,
buvein¢ (adresas), veiklos pobidis, nu-

matomos tikinés komercinés veiklos lai-

kotarpis, steigéjuy vardai, pavardés, asmens

kodai ir gyvenamoji vieta.

2. Bendrosios jungtinés veiklos sutar-
tis, patvirtinta notaro (2 egz.).

3. Steigiamojo susirinkimo protokolas
arba jo nuorasas.

4. Negyvenamyju patalpy savininko
paZzyma apie patalpy suteikima imoneés
tkinei komercinei veiklai, nurodant adresg
ir kuriam laikui jos suteiktos.

5. Registruojant imong gyvenamuo-
siuose namuose, priklausanciuose savi-
valdybei, imonéms, i{staigoms, organi-
zacijoms, kooperatyvams ir bendrijoms,
pazyma, patvirtinanti, kad butas (namas)
priklauso iregistravimo dokumentuose
nurodytam savininkui ir kad jis suteikia
patalpas imonés veiklai:

e jeigu patalpy savininkas — juridinis
asmuo, iSduodama laisvos formos pa-
zyma apie patalpy suteikima tkinei
komercinei veiklai su administracijos
vadovo parasu ir antspaudu (ant firmi-
nio blanko);

e jeigu patalpy savininkas — fizinis as-
muo, suteikiantis patalpas asmenims,
kurie néra patalpy (buto) savininkai,
surasoma laisvos formos pazyma, ku-
rig patvirtina notaras;

e patalpy savininkui, paciam steigian-
¢lam jmong, pazymos apie patalpu
suteikima tkinei komercinei veiklai
nereikia, taCiau bitina pateikti doku-
mentus, patvirtinan¢ius jo nuosavybés
teises | Sias patalpas.

6. Valstybinio patenty biuro iSduoto
firmos vardo liudijimo pazyméjimas.

7. Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz iregistravima sumokéji-
ma, arba jo nuorasas.

Iregistruojant uZdaraja akcing ben-
drove, pateikiama:
1. PraSymas iregistruoti jmong, kuriame



nurodoma: jmonés pavadinimas, buveiné

(adresas), veiklos pobiidis, numatomos

tkinés komercinés veiklos laikotarpis,

steigéjuy, vadovo, valdybos nariy, stebéto-
ju tarybos nariy vardai, pavardés, asmens
kodai, adresai.

2. Steigimo sutartis arba steigimo
aktas, jeigu steigéjas yra vienas asmuo,
patvirtintas notaro.

3. Bendrovés istatai, patvirtinti notaro
(2 egz.).

4. Steigiamojo akcininky susirinkimo
protokolas (su priedais) arba steigéjo spren-
dimas, jeigu steigé€jas yra vienas asmuo.

5. Negyvenamuyjy patalpy savininko
pazyma apie patalpy suteikimg jmonés
tikinei komercinei veiklai, nurodant adre-
sq ir kuriam laikui jos suteiktos.

6. Registruojant imon¢  gyvena-
muosiuose namuose, priklausanéiuose
savivaldybei, imonéms, istaigoms, orga-
nizacijoms, kooperatyvams ir bendrijoms,
pazyma, patvirtinanti, kad butas (namas)
priklauso jregistravimo dokumentuose
nurodytam savininkui ir kad jis suteikia
patalpas jmonés veiklai:

e jeigu patalpy savininkas — juridinis
asmuo, iSduodama laisvos formos pa-
zyma apie patalpy suteikima ukinei
komercinei veiklai su administracijos
vadovo parasu ir antspaudu (ant firmi-
nio blanko);

e jeigu patalpy savininkas — fizinis as-
muo, suteikiantis patalpas asmenims,
kurie néra patalpy (buto) savininkai,
surasoma laisvos formos pazyma, ku-
rig patvirtina notaras;

e patalpy savininkui, paciam steigian-
¢iam imong, pazymos apie patalpy
suteikima tkinei komercinei veiklai
nereikia, tac¢iau butina pateikti doku-
mentus, patvirtinancius jo nuosavybés
teises i Sias patalpas.

7. Valstybinio patenty biuro iSduoto
firmos vardo liudijimo paZyméjimas.
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8. Pazyma apie kaupiamosios saskaitos
atidaryma banke.

9. Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz iregistravima sumokéji-
ma, arba jo nuorasas.

[registruojant akcing bendrove, pa-
teikiama:

1. PraSymas iregistruoti imong, ku-
riame nurodoma: jmonés pavadinimas,
buvein¢ (adresas), veiklos pobidis, nu-
matomos tkinés komercinés veiklos lai-
kotarpis, steigéju, vadovo, valdybos nariy,
stebétoju tarybos nariy vardai, pavardés,
asmens kodai, adresai.

2. Steigimo sutartis arba steigimo
aktas, jeigu steigéjas yra vienas asmuo,
patvirtintas notaro.

3. Bendrovés istatai, patvirtinti notaro
(2 egz.).

4. Steigiamojo akcininky susirinki-
mo protokolas (su priedais) arba steigéjo
sprendimas, jeigu steigejas yra vienas as-
muo.

5. Negyvenamuyjy patalpy savininko
pazyma apie patalpy suteikimg jmonés
tikinei komercinei veiklai, nurodant adre-
sq ir kuriam laikui jos suteiktos.

6. Registruojant imon¢  gyvena-
muosiuose namuose, priklausanéiuose
savivaldybei, imonéms, istaigoms, orga-
nizacijoms, kooperatyvams ir bendrijoms,
pazyma, patvirtinanti, kad butas (namas)
priklauso iregistravimo dokumentuose
nurodytam savininkui ir kad jis suteikia
patalpas jmonés veiklai:

e jeigu patalpy savininkas — juridinis
asmuo, iSduodama laisvos formos pa-
zyma apie patalpy suteikima ukinei
komercinei veiklai su administracijos
vadovo parasu ir antspaudu (ant firmi-
nio blanko);

e jeigu patalpy savininkas — fizinis as-
muo, suteikiantis patalpas asmenims,
kurie néra patalpy (buto) savininkai,
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surasoma laisvos formos pazyma, ku-

rig patvirtina notaras;

e patalpy savininkui, paciam steigian-
¢lam jmong, pazymos apie patalpy
suteikima tkinei komercinei veiklai
nereikia, taCiau bitina pateikti doku-
mentus, patvirtinan¢ius jo nuosavybés
teises | Sias patalpas.

7. Valstybinio patenty biuro iSduoto
firmos vardo liudijimo pazyméjimas.

8. Pazyma apie kaupiamosios saskai-
tos atidaryma banke.

9. Pazyma i§ banko apie kapitalo su-
formavima.

10. Vertybiniy popieriy emisijos ire-
gistravimo akto originalas.

11. Bendrovés steigimo ataskaita ir au-
ditoriaus arba revizoriaus iSvada dél Sios
ataskaitos.

12 Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz iregistravima sumokeéji-
ma, arba jo nuorasas.

Iregistruojant kooperating bendrove
(kooperatyva), pateikiama:

1. Prasymas {registruoti imong, ku-
riame nurodoma: jmonés pavadinimas,
buveiné (adresas), veiklos pobudis, atsto-
vu (igaliotiniy) vardai, pavardés, adresai,
taip pat ju igalinimai, numatomos tkinés
komercinés veiklos laikotarpis.

2. Steigimo sutartis, patvirtinta notaro.

3. Steigiamojo susirinkimo protokolas
arba jo nuorasas.

4. Bendroves jstatai, patvirtinti notaro
(2 egz.).

5. Negyvenamyjuy patalpy savininko
pazyma apie patalpy suteikimg jmonés
tikinei komercinei veiklai, nurodant adresa
ir kuriam laikui jos suteiktos.

6. Registruojant imong  gyvena-
muosiuose namuose, priklausanéiuose
savivaldybei, jmonéms, istaigoms, orga-
nizacijoms, kooperatyvams ir bendrijoms,
paZyma, patvirtinanti, kad butas (namas)

priklauso iregistravimo dokumentuose

nurodytam savininkui ir kad jis suteikia

patalpas imones veiklai:

e jeigu patalpy savininkas — juridinis
asmuo, iSduodama laisvos formos pa-
zyma apie patalpy suteikima tkinei
komercinei veiklai su administracijos
vadovo parasu ir antspaudu (ant firmi-
nio blanko);

e jeigu patalpy savininkas — fizinis as-
muo, suteikiantis patalpas asmenims,
kurie néra patalpy (buto) savininkai,
surasoma laisvos formos pazyma, ku-
rig patvirtina notaras;

e patalpy savininkui, paciam steigian-
¢lam jmong, pazymos apie patalpu
suteikima tkinei komercinei veiklai
nereikia, taciau bitina pateikti doku-
mentus, patvirtinan¢ius jo nuosavybés
teises | Sias patalpas.

7. Valstybinio patenty biuro iSduoto
firmos vardo liudijimo pazyméjimas.

8. Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz iregistravima sumokéji-
ma, arba jo nuorasas.

IMONES FILIALO AR ATSTOVYBES
IREGISTRAVIMAS SAVIVALDYBES
INSTITUCIJOJE

Verslininkas, norédamas plétoti savo
versla, gali steigti imonés padalinj (filiala
ar atstovybe) kitoje vietoje, nei yra pati
imoné. [mongs filialas yra steigiamas norint
verstis tkine komercine veikla. Imonés at-
stovybé negali vykdyti Tikinés komercinés
veiklos, todél ji steigiama tik tuo atveju, kai
reikia atstovauti jmonei (uzsiimti reklama,
sudaryti sandorius ir pan.).

IMONES FILIALO AR ATSTOVYBES
IREGISTRAVIMO DOKUMENTAI

Dokumentai, kuriuos turi pateikti indi-
viduali (personaliné) imoné¢, tikroji ir ko-



manditine tikiné bendrija, uzdaroji akciné

ir akciné bendrové, kooperatiné bendrové

savo filialui ar atstovybei iregistruoti, yra

Sie:

1. PraSymas jregistruoti filialg ar at-
stovybe, kuriame turi biti Sie registravimo
duomenys:

e tikslus nesutrumpintas filialo ar atsto-
vybés pavadinimas;

e filialo veiklos pobiidis;

e filialo ar atstovybés veiklos trukmé;

e filialo tikiniai metai;

e filialo ar atstovybés vadovo vardas,
pavardé, adresas ir asmens kodas, jam
suteikti igaliojimai ir jy trukmé;

e tikslus nesutrumpintas steigéjo pa-
vadinimas, jo registravimo numeris
(kodas);

e steigéjo imonés teisiné forma (rusis);

e pagrindinés steigéjo buveinés adresas;

e steigéjo valdymo organy nariai, kurie
yra jgalioti atstovauti steigéjui palai-
kant santykius su treciosiomis Salimis
teisme arba dalyvauja valdant steigéjo
imong, taip pat nuolatiniai steigéjo at-
stovai filialo veiklai, nurodoma, ar Sie
asmenys gali atstovauti steigéjui at-
skirai, ar turi veikti drauge. Apie Siuos
asmenis pateikiami tokie duomenys:
vardas, pavardé, adresas ir asmens
kodas, jiems suteikti igaliojimai ir ju
trukmeé.

2. Filialo ar atstovybés nuostatai.

3. Dokumentas, patvirtinantis steigéjo
kompetentingo valdymo organo sprendi-
ma dél filialo ar atstovybés steigimo, ku-
riuo paskirtas filialo ar atstovybés vadovas
ir patvirtinti filialo nuostatai.

4. Imoniy rejestre iregistruoto steigejo
registravimo pazymeéjimo nuora$as, pa-
tvirtintas notaro.

5. Patalpy nuomos, panaudos ar kitos
sutarties, kurioje {raSytas patalpu savi-
ninko sutikimas suteikti patalpas filialo
ar atstovybés buveinei, nuorasas, patvir-

VERSLO ORGANIZAVIMAS
Imoniy jregistravimas 19

tintas notaro. Jeigu filialas ar atstovybeé
registruojami steigéjui nuosavybés teise
priklausanciose patalpose, pateikiamas
patalpu nuosavybés teisg¢ patvirtinancio
dokumento nuorasas.

6. Valstybinio patenty biuro isduotas
filialo ar atstovybés vardo liudijimo pa-
Zyméjimas.

7. Dokumentas, patvirtinantis valsty-
bés rinkliavos uz filialo ar atstovybés ire-
gistravima sumok¢jima, arba jo nuorasas.

IMONES |REGISTRAVIMAS
REGISTRY CENTRE

Norint jregistruoti imong, i kurig yra
investuotas uzsienio kilmés kapitalas,
reikia kreiptis | valstybés imong Registry
centra ir pateikti iregistravimo dokumen-
tus. Toliau pateikiame informacija apie
populiariausios teisinés formos — UAB, 1
kurig investuotas uzsienio kilmés kapita-
las, iregistravimui reikalingus pateikti do-
kumentus. [registruojant UAB, | kuria yra
investuotas uzsienio kilmes kapitalas, su
anksciau nurodytais dokumentais, kurie
pateikiami jregistravimui savivaldybés
institucijai, papildomai reikia pateikti:

1. Uzsienio valstybés imonés iregis-
travimo pazyméjimo kopija arba ji atitin-
kanti dokumenta apie imoné¢s teisinj regis-
travima jos valstybéje, patvirtinta notaro ir
legalizuota nustatyta tvarka.

2. Dokumenta, patvirtinantj uzsienio
valstybés imonés valdymo organo spren-
dima investuoti kapitala.

3. Lietuvos Respublikoje iregistruotos
banko jistaigos pazyma apie pradinius ina-
Sus 1 steigiamos UAB kaupiamaja saskaita.

ISsamia informacija apie valstybés
imonéje Registry centre registruojamy
kity teisiniy formuy jmoniy bei uzsienio
valstybés imoniy padaliniy registravima
galite rasti valstybés imonés Registry cent-
ro tinklalapyje skelbiamose atmintinése.
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IMONES |REGISTRAVIMO
MOKESCIAI

Mokescio uz imongs iregistravima sa-
vivaldybés institucijoje dydziai nustatyti
Lietuvos Respublikos rinkliavy istatyme
ir Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2000 m. gruodzio 15 d. nutarime Nr.
1458 ,,.Dél Valstybés rinkliavos objektu
saraso, Sios rinkliavos dydziy ir mokéjimo
ir grazinimo tvarkos patvirtinimo* bei jo
pakeitimuose. UZ iregistravima jmoneés
moka tokj mokest;:

e individualios (personalinés) imonés

—200 lity;

e {kinés bendrijos, kooperatinés bendro-
vés — 400 lity;

e uzdarosios akcinés bendrovés, akcinés
bendrovés — 500 lity;

Teisés aktai

e visy teisiniy formy imoniy filialai, at-
stovybés — 50% valstybés rinkliavos uz
imongés iregistravima.

Mokes¢iy uz jmonés jregistravima
valstybés imon¢je Registry centre dydziai
nustatyti Lietuvos Respublikos Vyriau-
sybés 2003 m. balandzio 29 d. nutarime
Nr. 544 ,,Dél Atlyginimo valstybés jmonei
Registry centrui uz juridiniy asmeny ir jy
padaliniy registravima ir naudojimasi re-
gistravimo duomenimis mokéjimo tvarkos
ir dydziy patvirtinimo*. Uz jregistravima
imonés moka tokj mokesti:

e individualios (personalinés) imonés,
tikinés bendrijos — 200 lity;

e uzdarosios akcinés bendrovés, akcinés
bendrovés, kooperatinés bendrovés
—300 lity;

e visy teisiniy formy imoniy filialai, at-
stovybés — 50% valstybés rinkliavos uz
imongés iregistravima.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas (Zin., 2000, Nr. 74-2262)

Lietuvos Respublikos jmoniy jstatymas (Zin., 1990, Nr. 14-395; 1991, Nr. 13-330;
1993, Nr. 20-492, Nr. 32-729, Nr. 52-994; 1994, Nr. 55-1047; 1995, Nr. 44-1074,
Nr. 60-1503, Nr. 107-2395; 1996, Nr. 35-859, Nr. 106-2430; 1997, Nr. 96-2419, Nr.
69-1737; 1998, Nr. 109-2994; 1999, Nr. 662122, Nr. 108-3129; 2000, Nr. 28—756, Nr.
64-1920, Nr. 78-2361; 2001, Nr. 39-1325; 2002, Nr. 124-5624; 2003, Nr. 47-2062)

Lietuvos Respublikos imoniy rejestro istatymas (Zin., 1990, Nr. 24-599; 1991,
Nr. 8-218; 1993, Nr. 20492, Nr. 62-1169; 1994, Nr. 39-703, Nr. 96-1875; 1995, Nr.
59-1478; 1996, Nr. 35-861, Nr. 68—1638; 1997, Nr. 5-72; 1998, Nr. 112-3102; 2001, Nr.
28-891, Nr. 99-3532; 2002, Nr. 60-2413; 2003, Nr. 47-2061)

Lietuvos Respublikos rinkliavy istatymas (Zin., 2000, Nr. 52—-1484; 2001, Nr. 62—
2233; 2002, Nr. 45-1704, Nr. 45-1710, Nr. 95-4086)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. liepos 13 d. nutarimas Nr. 827 ,,Dél
Dokumenty, kuriy reikia jmoniy filialams ir atstovybéms registruoti, pateikimo tvar-
kos patvirtinimo* (Zin., 2000, Nr. 58—1732; 2002, Nr. 89-3798; 2003, Nr. 24-991)
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Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2000 m. gruodzio 15 d. nutarimas Nr. 1458 ,,Dé¢l
Valstybés rinkliavos objekty saraso, Sios rinkliavos dydziy ir mokéjimo ir grazinimo
tvarkos patvirtinimo* (Zin., 2000, Nr. 108-3463; 2001, Nr. 35-1195, Nr. 50-1752, Nr.
53-1877, Nr. 58-2090, Nr. 67-2447, Nr. 72-2548, Nr. 82-2859; 2002, Nr. 2—-67, Nr.
8-290, Nr. 12403, Nr. 15-506, Nr. 15-577, Nr. 15-587, Nr. 43—-1613, Nr. 53-2070,
Nr. 56-2267, Nr. 602433, Nr. 69-2819, Nr. 93-3987, Nr. 964185, Nr. 1024568, Nr.
112-4995, Nr. 112-4996, Nr. 115-5155, Nr. 123-5604, Nr. 124-5655; 2003, Nr. 5-212,
Nr. 5-180, Nr. 10-356, Nr. 11-411, Nr. 15-610, Nr. 19-825, Nr. 35-1489, Nr. 36-1587,
40-1846, 42—-1943, 48-2128, 52-2340, 52-2343)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. balandZio 29 d. nutarimas Nr. 544 ,,D¢l
Atlyginimo valstybés imonei Registry centrui uz juridiniy asmeny ir ju padaliniy regis-
travima ir naudojimasi registravimo duomenimis mokéjimo tvarkos ir dydziy patvirtini-
mo* (Zin., 2003, Nr. 42-1944)
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Firmuy vardai

Kontaktai

Lietuvos Respublikos
valstybinis patenty biuras
Kalvarijy g. 3, LT-2600 Vilnius

Tel. (5) 278 02 50, 278 02 50, faks. 275 07 23
El. pastas spb@vpb.It

http://www.vpb. It

mongés, jstaigos ar organizacijos stei-
géjai, pries pateikdami registravimo
dokumentus jmoniy, istaigy ir organizaciju
rejestro tvarkytojams, privalo iregistruoti
savo firmos varda. [moniy, istaigy ir or-
ganizacijy pavadinimai, t. y. firmy vardai,
registruojami Lietuvos Respublikos vals-
tybiniame patenty biure (toliau — VPB),
vadovaujantis Lietuvos Respublikos firmy
vardy jstatymu ir Firmy vardy registro
nuostatais, patvirtintais Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés 1999 m. spalio 7 d. nu-
tarimu Nr. 1128 ,,Dél Firmy vardy registro
nuostaty patvirtinimo®. I[, kuriy pavadi-
nime néra simbolinio firmos vardo, pvz.,
Jonai¢io individuali (personaliné) jmoné,
savininkai patys sprendzia, ar registruoti
imonés pavadinima VPB, taiau pavadi-
nima su simboliniu firmos vardu, pvz.,
Jonai¢io individuali (personaliné) imoné
,,Vima“, bitina uZregistruoti. Firmy varduy
istatymas nustato paraiskos padavimo,
firmos vardo ekspertizés, registracijos, jos
skelbimo, liudijimo iSdavimo, jrasy registre
ir liudijime pakeitimy tvarka. Uz paraiskos
padavima, firmos vardo liudijimo iSdavima,
Firmy vardy registro duomeny pakeitimus,
iSrasus 1S registro bei kitus VPB atliekamus
veiksmus imamas nustatytas mokestis.
Firmos vardas identifikuoja jmong ir
leidzia ja atskirti nuo kity jmoniy. Paduoti

paraiska firmos vardui jregistruoti ir liudi-
jimui gauti turi teis¢ Lietuvos Respublikos
ir uzsienio valstybiy fiziniai bei juridiniai
asmenys. Jeigu imoné perregistruojama,
tai ankstesnis jos vardas suteikiamas ir
registruojamas pristacius dokumentus, pa-
tvirtinancius jos reorganizavima.
Lietuvos Respublikos Vyriausybé
1999 m. spalio 7 d. nutarimu Nr. 1129
,Dél Lietuvos Respublikos oficialiojo
ar tradicinio (trumpojo) pavadinimo
vartojimo firmy varduose* patvirtino Lei-
dimo vartoti Lietuvos Respublikos oficia-
lyji ar tradicini (trumpaji) pavadinima
firmos varde suteikimo tvarka. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2001 m. vasario
12 d. nutarimas Nr. 155 reglamentuoja,
kad firmos vardas su Lietuvos Respub-
likos oficialiuoju pavadinimu (Lietuvos
Respublika) arba trumpuoju (Lietuva)
firmos varde gali blti vartojamas gavus
teisingumo ministro leidima. Sis leidimas
suteikiamas atsizvelgiant | Lietuvos Res-
publikos Vyriausybés sudarytos komisijos,
kuria techniskai aptarnauja VPB, iSvadas.

FIRMOS VARDO REGISTRACIJA

Paraiska firmos vardui iregistruoti
VPB gali paduoti pareiskéjas ar jo igalio-
tas atstovas. Paduodant paraiska turi bati
sumokétas mokestis uz paraiskos padavi-
ma ir liudijimo iSdavima.

Paraiska firmos vardui iregistruoti su-
daro:

1. PraSymas jregistruoti firmos varda.
Prasyme nurodomas pareiskéjo vardas,
pavardé arba juridinio asmens pavadini-
mas, firmos vardas, firmos rusis, firmos
adresas, pareiskéjo atstovo (jei toks yra)



vardas, pavardé¢, susirasSin€jimo adresas,

telefono numeris.

2. Dokumentas, patvirtinantis, kad su-
mokétas nustatytas mokestis.

3. Kiti dokumentai, jeigu jie yra reika-
lingi:

e pareiSkéjo igaliojimas asmeniui, jei
paraiska paduoda igaliotas asmuo;

e sutikimas leisti firmos varde vartoti
kitai Lietuvos Respublikos firmai ar
uzsienio firmai priklausancio firmos
vardo dalj, jeigu firmos varde varto-
jama kitai Lietuvos Respublikos ar
uzsienio firmai priklausancio firmos
vardo dalis;

e firmos registravimo pazZyméjimo
nuorasas, patvirtintas notaro, jeigu
pasirenkamas naujas firmos vardas;

e Lietuvos Respublikos firmos regi-
stravimo pazymeéjimo nuorasas, pat-
virtintas notaro, jeigu pareiskéjas yra
firma;

e uzsienio firmos registravimo
pazyméjimo nuorasas arba ji ati-
tinkantis dokumentas, legalizuotas
nustatyta tvarka, ir patvirtintas do-
kumento vertimas, jei pareiskéjas yra
uzsienio firma;

e asmens ar jo teisiy peréméjo sutiki-
mas, jeigu firmos varde vartojama
kito asmens pavardé ar pseudoni-
mas;

e valstybiy, tarptautiniy organizacijy
kompetentingy organy sutikimas,
jeigu firmos varde vartojami ty
valstybiy, tarptautiniy organizaciju
pavadinimai ar jy santrumpos;

e vidaus reikaly ministro iSduotas lei-
dimas firmos varde vartoti Lietuvos
Respublikos oficialyji ar tradicini
(trumpaji) pavadinima, jei firmos
varde toks pavadinimas vartojamas.
PraSymas {registruoti firmos varda pa-

teikiamas 2 egzemplioriais, vienas i$ ju

grazinamas pareiskéjui su VPB Zyma.
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VPB, gaves paraiska, patikrina, ar pra-
Symas teisingai uzpildytas, ar sumokéti
visi mokesciai. Jei truksta duomeny, pa-
reiSkéjui siunciamas pranesimas, kuriame
nurodomi paraiSkos atmetimo motyvai.
Nepriimta paraiska grazinama pareiskéjui
kartu su praneSimu.

PraSyme nurodyto firmos vardo eks-
pertizg atlieka VPB Firmy vardy skyriaus
ekspertas. Pareiskéjo pateikto registruoti
firmos vardo paieSka atliekama Firmy
vardy registre. Ekspertas patikrina, ar
pareikStas firmos vardas atitinka Firmy
vardy istatymo reikalavimus:

1. Firmos vardas, be zodziy, nusakan-
¢iy imonés teising forma (rdisi), privalo
turéti bent viena tikrini skiriamosios reiks-
més zodj (vietovardi, asmenvardj, simbo-
lini varda) arba bendrinius skiriamuosius
reik§mes zodzius.

2. Firmos vardas turi biiti sudarytas
laikantis lietuviy bendrinés kalbos normuy.

3. Firmos vardas neturi prieStarauti
visuomenés interesams, moralés ir huma-
niSkumo principams.

4. Negali biiti registruojami firmy var-
dai, kurie:

e sutampa su jregistruotais ar pateiktais
registruoti firmy vardais arba i juos
klaidinamai panasis;

e sudaryti vartojant kito asmens pavard¢
ar pseudonima, be to asmens ar jo tei-
siy perémeéjy sutikimo;

e sutampa su valstybiy, tarptautiniy or-
ganizacijy pavadinimais ar jy santrum-
pomis arba yra i juos klaidinamai pana-
Siis, jeigu néra ty valstybiuy, tarptautiniy
organizacijy kompetentingy organy su-
tikimo;

e gali klaidinti visuomeng dél firmos
varde esancCiy dviejy ar daugiau firmy
rasiy pavadinimy,

e gali klaidinti visuomeng dél firmos
buveinés (adreso), veiklos pobidzio,
tapatumo su paplitusiais rinkoje ir zi-
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nomais Lietuvos visuomenei uzsienio

firmy vardais, prekiy ir paslaugy Zen-

klais arba dél klaidinamo panasumo i

juos;

e gali klaidinti visuomeng dél firmos
vardo tapatumo su anks¢iau uz firmos
varda Lietuvos Respublikoje pateiktais
registruoti, iregistruotais ar pripazin-
tais placiai Zinomais prekiy ir paslaugy
zenklais arba dél klaidinamo panasumo
1juos.

Jeigu firmos vardas neatitinka bent
vieno i§ Siy reikalavimy, priimamas ne-
igiamas sprendimas, nurodant konkrety jo
motyva. Jeigu firmos vardas atitinka nuro-
dytus reikalavimus, ne véliau kaip per 20
dieny iSduodamas firmos vardo liudijimas,
o firmos vardas jraSomas | Firmy vardy
registra.

Uz firmos vardo registravima ir su tuo
susijusiy dokumenty iSdavima imami nu-
statyti mokesciai:

e uz paraiskos registruoti firmos varda
padavima — 70 lity;

Teisés aktai

e uz prasyma pakeisti duomenis Firmy
vardy registre — 20 lity;

e uz iSraso i§ Firmy vardy registro isda-
vima — 10 lity;

e uz registracijos liudijimo dublikato is-
davima — 30 lity.

VPB, iregistravgs firmos varda, is-
duoda pareiskéjui firmos vardo liudijima.
[rasius firmos varda i Firmy vardy registra,
jis skelbiamas VPB oficialiame biuleteny-
je. Skelbiant firmos varda VPB oficialiame
biuletenyje pateikiami Sie duomenys:

e liudijimo numeris;

e paraiSkos numeris;

e paraiskos padavimo data;
e jregistravimo data;

e firmos vardas;

e firmos buveinés adresas.

Firmos vardo savininkas visa vardo
registracijos galiojimo laika gali daryti pa-
keitimus bei juos jrasyti i registra ir firmos
vardo liudijima, jeigu pasikeité firmos ad-
resas, veiklos pobudis ir t. t.

Lietuvos Respublikos firmy vardy istatymas (Zin., 1999, Nr. 63-2060; 2001, Nr.

52-1813; 2002, Nr. 38-1357)

Lietuvos Respublikos mokesc¢iy uz pramoninés nuosavybés objekty registravima
istatymo 5 priedélis (Zin., 2001, Nr. 52—-1811)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. spalio 7 d. nutarimas Nr. 1128 ,,Dél Fir-
my vardy registro nuostaty patvirtinimo® (Zin., 1999, Nr. 85-2544)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1999 m. spalio 7 d. nutarimas Nr. 1129 ,,Dél
Lietuvos Respublikos oficialiojo ar tradicinio (trumpojo) pavadinimo vartojimo firmy
varduose* (Zin., 1999, Nr. 85-2545; 2001, Nr. 14-441; 2003, Nr. 8-285)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2001 m. vasario 12 d. nutarimas Nr. 155 ,,Dél

igaliojimy, susijusiy su leidimo vartoti Lietuvos Respublikos oficialyji ar tradicini (trum-
paji) valstybés pavadinima, herba, véliava ar kitus valstybés heraldikos objektus ar juos
meégdziojanti Zymeni, taip pat garantinius ir prabos zenklus, antspaudus, pasizyméjimo
ar apdovanojimo zenklus prekiy Zenkluose ir dizaine bei Lietuvos Respublikos oficialyji
ar tradicinj (trumpaji) pavadinima firmy varduose suteikimu® (Zin., 2001, Nr. 14-441;
2003, Nr. 8-285)
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Verslo liudijimai

Kontaktai

Valstybiné mokesc¢iy inspekcija prie
Finansy ministerijos

Vasario 16-osios g. 15, LT-2600 Vilnius

Tel. (5) 268 78 02, faks. 212 56 04

El. pastas info@vmi.lt

http://www.vmi.lt

Apskriciy valstybiniy mokes¢iy inspekcijy
miesty (rajony) skyriy adresus rasite inter-
nete adresu

http://www.vmi.lt/ Apie/kurkreiptis.htm

Valstybinio socialinio draudimo
fondo valdyba

Konstitucijos pr. 12, LT-2600 Vilnius
Tel. (5) 272 48 64, faks. 272 36 41

El. pastas sodrainfo@sodra.lt
http://www.sodra.lt

Valstybinio socialinio draudimo fondo
valdybos teritoriniy skyriy adresus rasite
internete adresu
http://www.sodra.lt/telefonai/terit_sk/
default.htm

Fiziniai asmenys, norédami verstis
tkine komercine veikla nejregis-
trave imonés, gali uzsiimti individualia
veikla ir tokiu biidu gauti pajamy ar kito-
kios ekonominés naudos. Tokig teise nu-
mato Lietuvos Respublikos civilinis ko-
deksas, o Lietuvos Respublikos gyventoju
pajamuy mokescio istatymas tai apibrézia
kaip individualia veikla. Gyventojas turi
galimybe pasirinkti:

e uzsiimti individualia veikla, nejsigijus
verslo liudijimo, ir apie tai informuoti
mokesc¢iy administratoriy

e arba vykdyti individualia veikla, kuria
ver¢iamasi isigijus verslo liudijima.
Taciau ne kiekviena individualia veikla

galima verstis isigijus verslo liudijima.
Vienas esminiy skirtumy tarp Siy dvieju
individualios veiklos r@iSiy — jsigijus ver-
slo liudijima yra i§ anksto sumokamas fik-
suoto dydzio pajamy mokestis, tuo tarpu
uzsiimant individualia veikla, nejsigijus
verslo liudijimo, pajamy mokestis moka-
mas pasibaigus mokestiniam laikotarpiui,
iki kalendoriniy mety, einandiy po to
mokestinio laikotarpio, geguzés 1 dienos
gyventojui pateikus meting pajamy mo-
kes¢io deklaracija uz praéjusi mokestini
laikotarpi ir joje deklaravus visas praéju-
sio mokestinio laikotarpio pajamas ir uz
jas apskaiciuota pajamy mokest;.

INDIVIDUALI VEIKLA, VYKDOMA
NE|SIGIJUS VERSLO LIUDIJIMO

Fizinis asmuo, pradéjes vykdyti kokios
nors rusies individualig veikla, privalo apie
tai informuoti mokes¢iy administratoriy
pagal savo gyvenamaja vieta. Mokescio
administratorius gyventojo praSymu per
10 darbo dieny nuo prasymo pateikimo
dienos iSduoda pazyma apie nuolatinio
Lietuvos gyventojo jregistruota ir vykdoma
individualia veikla. Si pazyma reikalinga
tam, kad kitas asmuo, iSmokédamas jam
individualios veiklos pajamas uz prekes,
paslaugas, nei$skai¢iuoty pajamy mokes¢io
nuo iSmokamos pajamy sumos.

Individuali veikla — tai:

e savarankiska bet kokio pobiidzio ko-
merciné arba gamybiné veikla, iskai-
tant ta, kuria verCiamasi turint verslo
liudijima;

e savarankiSka kiiryba, profesiné ir kita
panasaus pobtidzio savarankiSka veik-
la, jskaitant ta, kuria ver¢iamasi turint
verslo liudijima;
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e savarankiSka sporto veikla;
e savarankiska atlikéjo veikla.
Gyventojas, besiverciantis individua-
lia veikla, turi teis¢ pasirinkti koki paja-
my mokescio tarifa (15% ar 33%) taikyti
apmokestinant per kalendorinius metus
gautas i$ savo individualios veiklos paja-
mas. Jeigu gyventojas nusprendzia i§ savo
individualios veiklos pajamy neatimti pa-
tirty Siai veiklai vykdyti islaidy, tai nuo
bendros gautos pajamuy sumos mokamas
15% pajamuy mokestis. Kai gyventojas
nusprendzia pajamy mokesti skaiciuoti
i§ gauty savo individualios veiklos pa-
jamy atimdamas leidziamus atskaitymus,
jo likusi pajamy dalis (atémus islaidas)
apmokestinama 33% pajamy mokesciu.
Leidziami atskaitymai nurodyti Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokescio
istatymo 18 straipsnyje. Leidziamy at-
skaitymy apskaic¢iavimo tvarka patvirtin-
ta Lietuvos Respublikos finansy ministro
2002 m. rugséjo 25 d. isakymu Nr. 303
,,Dél Nuolatinio Lietuvos gyventojo su
individualios veiklos pajamuy gavimu
susijusiy leidziamy atskaitymu bei ju ap-
skai¢iavimo tvarkos patvirtinimo”.

INDIVIDUALI VEIKLA, KURIA
VERCIAMASI TURINT VERSLO
LIUDIJIMA

Pagal Lietuvos Respublikos gyven-
toju pajamy mokescio istatyma gyven-
tojas, pageidaujantis verstis kurios nors
rusies individualia veikla, gali ja verstis
ir isigijes patenta (verslo liudijima). Nuo
2003 m. sausio 1 d., isigaliojus Lietuvos
Respublikos gyventoju pajamy mokescio
istatymui, patentai pakeisti verslo liudiji-
mais. 2002 m. 76 141 fizinis asmuo ver-
tési tkine komercine veikla, isigij¢s pa-
tenta. Toliau Sioje informacinéje temoje
aptarsime tking komercing veikla, kuria
verCiamasi turint verslo liudijimus.

Verslo liudijimy iSdavimo gyventojams
tvarka reglamentuoja Lietuvos Respubli-
kos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 19 d.
nutarimas Nr. 1797 ,,Dél Verslo liudijimy
isdavimo gyventojams tvarkos®. Siuo nu-
tarimu taip pat patvirtintas individualios
veiklos, kuria gali buti verCiamasi turint
verslo liudijima, rasiy sarasas.

I8duotas verslo liudijimas verstis ku-
ria nors veiklos rasimi suteikia teise:

e verstis verslo liudijime nurodytos
veiklos rG8imi (neribojant veiklos
teritorijos, jeigu Kkitaip nenustatyta
individualios veiklos, kuria gali buti
ver¢iamasi turint verslo liudijima, ri-
$iy sarase);

e parduoti savo gamybos prekes ir teikti
paslaugas gyventojams, jmonéms,
istaigoms ir organizacijoms, jeigu ki-
taip nenustatyta individualios veiklos,
kuria gali biiti ver¢iamasi turint verslo
liudijima, rasiy sarase.

ISduotas prekybos liudijimas suteikia
teis¢ parduoti prekes gyventojams (taip
pat ir gyventojams, isigijusiems prekybos
verslo liudijimus), taciau prekybos verslo
liudijimas nesuteikia teisés:

e prekiauti automobiliais, cukrumi;

e prekiauti nuo laikinyjy prekybos iren-
giniy, pastatyty patalpose (iSskyrus
prekyba gélémis, knygomis, spaudos
leidiniais ir prekyba patalpose, turin-
Ciose prekyvietés statusa), taip pat is
kiosky, pastatyty patalpose;

e prekiauti prekyvietése gyventojams,
Isigijusiems iSnesiojamosios ir iSvezio-
jamosios prekybos verslo liudijimus.
Verslo liudijimus gali isigyti tik fizi-

niai asmenys. Fiziniams asmenims iSduo-
ti kurios nors veiklos verslo liudijimai
nesuteikia teisés verstis licencijuojama
veikla. Atsizvelgiant { numatomos veik-
los rusiy skaiciy, gali bti iSduotas vienas
arba keli verslo liudijimai pagal veiklos
rasis.



DOKUMENTAI, KURIUOS REIKIA
PATEIKTI, NORINT |SIGYTI VERSLO
LIUDIJIMA

Verslo liudijimus iSduoda apskrities
valstybinés mokesciy inspekcijos miesto
(rajono) skyrius (toliau — vietos VMI),
kurio teritorijoje gyventojas turi nuolating
gyvenamaja vieta. Nuo 2003 m. sausio
1 d., isigaliojus Lietuvos Respublikos
gyventoju pajamy mokescio istatymui,
nuolatiné gyvenamoji vieta apibiidinama
kaip bet kokia vieta, kurioje fizinis asmuo
turi galimybe gyventi ir kuria jis ikuria, 18-
laiko ir kuria naudojasi.

Norint isigyti verslo liudijima, vietos
VMI pateikiami Sie dokumentai:

e praSymas, kuriame nurodoma vardas,
pavardé, gyvenamoji vieta, kurios
veiklos riiSies verslo liudijima norima
isigyti, laikotarpis, kuriam norima jsi-
gyti verslo liudijima, verslo liudijimo
galiojimo dienos, duomenys, kuriais
remiantis gali biiti taikomas savivaldy-
biy taryby nustatytas mazesnis pajamy
mokestis (Zr. skyriy ,,Fiksuotas pajamy
mokestis ir kitos mokestinés prievo-
lés*). Jeigu imanoma, nurodoma veik-
los vieta — ji {raSoma | verslo liudijima.
PraSymas gali buti laisvos formos arba
vietos VMI parengtos tipinés formos;

e pasas, asmens tapatybés kortel¢ arba
kitas asmens tapatybe patvirtinantis
dokumentas;

e nuotrauka (3x4 cm formato);

e dokumentai, kuriais remiantis gali biiti
taikomas savivaldybiy tarybos nustaty-
tas mazesnis pajamy mokestis (jeigu
savivaldybiy tarybos yra priémusios
atitinkama sprendima);

e giminystg, santuoka, globa (riipyba)
patvirtinantys dokumentai (kai verslo
liudijime jrasomi kiti fiziniai asmenys);

e dokumentai, patvirtinantys, kad sumo-
kétas fiksuotas pajamy mokestis;
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e sudaryta su audiovizualiniy kiriniy
prodiuseriais ir fonogramy gamin-
tojais arba ju teisiy peréméjais auto-
riné licenciné sutartis, suteikianti teise
platinti Lietuvos Respublikos teritori-
joje audiovizualinius kiirinius ir (arba)
fonogramas bet kokiose laikmenose
(Sis reikalavimas taikomas tik norin-
tiems verstis audiovizualiniy kiriniy
ir (arba) fonogramy nuoma ir (arba) ju
prekyba);

e [eidimas nuolat gyventi arba laikinai
apsigyventi Lietuvos Respublikoje
(jeigu verslo liudijima jsigyja uzsienie-
tis). Sis reikalavimas netaikomas ES
valstybiy pilie¢iams.

Sie dokumentai vietos VMI turi biiti
pateikti iki laikotarpio, kuriam iSduoda-
mas verslo liudijimas, pradzios. Verslo
liudijimas iSduodamas ne véliau kaip per
4 darbo dienas nuo nurodyty dokumenty
pateikimo dienos.

Gyventojo vykdomoje individualioje
veikloje, kuriai vykdyti iSduotas verslo
liudijimas, turi teis¢ dalyvauti ir Seimos
nariai: sutuoktinis, tévas, motina, vaikas
nuo 14 mety, globojamasis, glob¢jas (ru-
pintojas). Tereikia, pateikiant vietos VMI
praSyma del verslo liudijimo iSdavimo,
§iuos Seimos narius jrasyti i verslo liudiji-
ma. Taciau i$ veiklos, kuriai vykdyti buvo
iSduotas verslo liudijimas, gautas pajamas
turi deklaruoti verslo liudijima isigijes
gyventojas.

Visi verslo liudijime nurodyti asmenys
turi teisg (taip pat ir vienu metu) dalyvauti
gyventojo vykdomoje veikloje kartu su
verslo liudijima isigijusiu asmeniu ar jam
nesant, taciau tik vienoje veiklos vietoje,
nes veiklos vietoje privalu turéti verslo
liudijima (Verslo liudijimy gyventojams
iSdavimo tvarka nenumato veikloje nau-
doti verslo liudijimo kopiju).

Trumpesniam kaip kalendoriniy mety
laikotarpiui iSduotas verslo liudijimas
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gyventojo pageidavimu gali bliti pratgstas,
kai sumokamas papildomas pajamy mo-
kestis ir imoka Sodros biudZetui. PraSyma
pratesti verslo liudijimo galiojimo laika
reikia pateikti, kol verslo liudijimas dar
galioja. Verslo liudijimo galiojimo laikas
pratgsiamas ne véliau kaip per 2 darbo
dienas nuo praSymo ji pratgsti pateikimo
dienos. Laiku nepateikus prasymo, verslo
liudijimo galiojimo laikas nepratgsiamas.

Tokiu atveju gali biiti iSduotas naujas ver-

slo liudijimas.

Verslo liudijimas neiSduodamas, jeigu:
e vietos VMI nepateikiami nurodyti do-

kumentai;

e gyventojas, norintis isigyti verslo liu-
dijima, yra skolingas uz praéjusi laiko-
tarpi Sodros biudzetui.

Kiekvienos veiklos rusies verslo liu-
dijimai iS8duodami atskirai. Jeigu prasyme
gyventojas nurodo veiklos vieta, ji iraso-
ma verslo liudijime. Verslo liudijima pa-
siraSo ir antspaudu patvirtina vietos VMI
virSininkas arba jo jgaliotas asmuo.

LAIKOTARPIS, KURIAM ISDUODAMI
VERSLO LIUDIJIMAI

Verslo liudijimai i§duodami pageidau-
jamam ménesiy skaiciui, bet ne ilgiau kaip
kalendoriniams metams ir ne trumpiau
kaip ménesiui (jeigu ménuo, kuriam is-
duodamas verslo liudijimas, nesutampa
su kalendoriniu ménesiu, — ne trumpiau
kaip 30 dieny), iSskyrus prekybos verslo
liudijimus.

Prekybos verslo liudijimai gali buti
iSduodami bet kuriam pageidaujamam
kalendoriniy mety laikotarpiui, taciau
Sis laikotarpis negali nusitesti | kitus ka-
lendorinius metus, t. y. gyventojas gali
isigyti prekybos verslo liudijima vienai
ar kelioms dienoms arba ilgesniam lai-
kotarpiui. PraSyme turi bati jrasyta, kurio
ménesio kuriomis dienomis pageidaujama

prekiauti, ir Sios dienos nurodomos verslo
liudijime.

Paskutini kalendoriniy mety ménesi
verslo liudijimas gali biti iSduotas arba
pratestas iki kalendoriniy mety pabaigos,
o mokétinas pajamy mokestis apskaiciuo-
jamas proporcingai verslo liudijimo galio-
jimo laikotarpiui.

FIKSUOTAS PAJAMY MOKESTIS IR
KITOS MOKESTINES PRIEVOLES

Lietuvos Respublikos gyventoju pa-
jamy mokescio {statymas nustato, kad
uZ pajamas, gautas i§ veiklos, kuria ver-
¢iamasi turint verslo liudijima, mokamas
savivaldybiy taryby nustatytas fiksuoto
dydzio pajamy mokestis.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. lapkricio 19 d. nutarime Nr.
1797 ,D¢l Verslo liudijimy isdavimo
gyventojams tvarkos® nustatyta, kad
mokéting pajamy mokesti apskaiciuoja
vietos VMI. Informacija apie patvirtintus
(nustatytus) fiksuotus pajamy mokescio
dydzius pateikiama vietos VMI, todél i
ja gali kreiptis gyventojas, norédamas su-
zinoti kurios nors veiklos risies pajamy
mokescio dydi. Mokesc¢io dydis priklau-
so nuo pasirinktos veiklos riiSies ir ver-
slo liudijimo galiojimo laiko. Lietuvos
Respublikos Vyriausybei rekomendavus,
savivaldybiy tarybos turi teis¢ nustatyti
mazesni pajamy mokest] gyventojams
— I, II arba III grupés invalidams, senat-
vés pensininkams, gyventojams, kurie
vieni augina bent viena vaika iki 18
mety, sutuoktiniams, auginantiems tris
ir daugiau vaiky iki 18 mety arba vaika
invalida, taip pat bedarbiams, kurie nu-
statyta tvarka yra iregistruoti teritorinése
darbo birzose prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos. Pajamy mokestis turi
buti sumokétas prie§ iSduodant verslo
liudijima.



Mokétinas uz verslo liudijima pajamy
mokestis apskaiCiuojamas proporcingai
i8duodamo verslo liudijimo galiojimo
laikui. Jeigu prekybos verslo liudijimas
i8duodamas kelioms dienoms, nustatytas
metinis pajamy mokestis dalijamas i$
mety kalendoriniy dieny skaiciaus ir gauta
suma dauginama i§ prekiauti pageidauja-
my dieny skaiciaus. Jeigu verslo liudiji-
mas iSduotas ilgesniam negu vieno mé-
nesio laikotarpiui ir pasikeit¢ duomenys,
pagal kuriuos buvo apskaiéiuotas pajamy
mokestis, gyventojas per 10 kalendoriniy
dieny nuo duomeny pasikeitimo dienos
privalo pranesti apie tai vietos VML

Jeigu dél duomenuy, pagal kuriuos skai-
Ciuojamas pajamy mokestis, pasikeitimo
susidaro pajamy mokescio permoka, ji gra-
zinama arba iskaitoma Lietuvos Respubli-
kos mokes¢iy administravimo istatymo
nustatyta tvarka. Pajamy mokestis taip pat
grazinamas arba jskaitomas, kai verslo liu-
dijime irasytos riisies veikla nutriiksta ir ja
nesiver¢iama iki iSduoto verslo liudijimo
galiojimo laikotarpio pabaigos gyventojui
susirgus, iSvykus nuolat gyventi | uzsieni,
mirus bei kitais i§imtiniais atvejais vietos
VMI virsininko sprendimu.

Be to, verslo liudijimus isigij¢ gyven-
tojai:

e privalo registruotis PVM mokétojais
ir §1 mokesti mokéti pagal Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés mo-
kesCio istatymo nuostatas, jeigu ju
pajamos per metus yra ne mazesnés
nei 100 tokst. lity, o tuo atveju, kai ju
pajamos per metus mazesnés nei 100
takst. lity, turi teisg registruotis PVM
mokeétojais ir mokéti PVM, jei jie to
pageidauja;

e neatleidZziami nuo prekyviete eksploa-
tuojancios imonés rinkliavy ir kity
Lietuvos Respublikos istatymuose nu-
statyty mokestiniy prievoliu.
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DOKUMENTAI, KURIUOS VERSLO
LIUDIJIMA ISIGIJES ASMUO
PRIVALO TURETI VEIKLOS VIETOJE

Gyventojai, isigije¢ prekybos verslo
liudijimus, — prekybos vietoje, o isigije¢
gamybos verslo liudijimus, — gamybos
vietoje privalo turéti verslo liudijimus ir
Siuos prekiy, medziagy arba zaliavy isi-
gijimo dokumentus:

e gsaskaita faktirg arba PVM saskaitg
faktiira — kai prekés, medziagos arba
zaliavos {sigytos i§ juridiniy asmeny,
gyventojy, kurie ver€iasi individualia
veikla;

e Muitinés departamento prie Finansy
ministerijos nustatytos formos muiti-
nés deklaracija — kai prekés, medzia-
gos arba zaliavos isigytos uzsienyje;

e prekiy (paslaugy) pirkimo-pardavimo
kvito pirmaji egzemplioriy arba PVM
saskaita faktiira — kai prekés perkamos
1§ gyventojo, isigijusio verslo liudijima
verstis prekyba, kai i§ verslo liudijima
isigijusio gyventojo perkama jo paga-
minta produkcija, kai Zemés iikio pro-
dukcija perkama i§ gyventojo (ne PVM
mokétojo), kuris pats ja iSaugino, arba
kai 1§ gyventojo (ne PVM mokétojo ir
neisigijusio verslo liudijimo) perkami
asmeninés nuosavybés teise priklau-
santys daiktai.

Gyventojai, isigij¢ verslo liudijimus,
suteikianCius teis¢ prekiauti savo paga-
minta produkcija, prekybos vietoje privalo
turéti krovinio vaztarastj.

Prekiy, medziagy arba zaliavy isi-
gijimo dokumentai, kurie yra specialiis
apskaitos dokumentai, turi biiti saugomi
5 metus, kiti dokumentai — 2 metus. Gy-
ventojai, isigij¢ verslo liudijimus, Siuos
dokumentus saugo patys arba Valstybinés
mokesciy inspekcijos prie Finansy mi-
nisterijos nustatyta tvarka perduoda juos
saugoti vietos VMI.
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Sutuoktiniai, isigij¢ atskirus verslo liu-
dijimus, toje pacioje prekyvietéje gali pre-
kiauti prekémis turédami vieno i$ ju vardu
iSraSytus prekiy isigijimo dokumentus ir
notariskai patvirtinta santuokos liudijimo
nuorasa.

Gyventojai, isigij¢ verslo liudijimus
platinti audiovizualinius kairinius ir (arba)
fonogramas bet kokiose laikmenose (pre-
kiauti jais ir (arba) juos nuomoti), plati-
nimo (prekybos ir (arba) nuomos) vietoje
privalo turéti sudaryta su audiovizualiniy
kiiriniy prodiuseriais ir fonogramy gamin-
tojais arba ju teisiy peréméjais autoring
licencing sutarti, suteikiancia teisg platinti
Lietuvos Respublikos teritorijoje audio-
vizualinius kiirinius ir (arba) fonogramas
bet kokiose laikmenose (prekiauti jais ir
(arba) juos nuomoti).

Verslo liudijimus isigijusiems gyven-
tojams rekomenduojama turéti laisvos for-
mos zurnalus, kuriuose bility registruojami
valstybiniy kontrolés institucijy pareigiiny
atlickami tikrinimai.

VERSLO LIUDIJIMUS [SIGIJUSIY
GYVENTOJY BUHALTERINES
APSKAITOS TVARKYMAS

Zr. informacine tema ,,Jmoniy buhal-
teriné apskaita®

VERSLO LIUDIJIMUS |SIGIJUSIY
FIZINIY ASMENU VALSTYBINIS
SOCIALINIS DRAUDIMAS

Verslo liudijimus isigij¢ asmenys Lie-
tuvos Respublikos valstybinio socialinio
draudimo istatymo nustatyta tvarka pri-
valomai draudziasi valstybinio socialinio
draudimo bazinei pensijai. 2003 m. patvir-
tintas imokos valstybinei socialinio drau-
dimo bazinei pensijai gauti dydis — 50%
bazinés pensijos.

Privalomuoju valstybiniu socialiniu

draudimu nedraudziami verslo liudijime
frasyti Sie fiziniai asmenys: sutuoktinis,
tévas, motina, vaikas nuo 14 mety, globo-
jamasis, globéjas (rtipintojas).

Valstybinio socialinio draudimo imo-
kos apskaiciuojamos proporcingai iSduo-
damam ar pratgsiamam verslo liudijimo
galiojimo laikui, taikant kalendoriniy die-
ny skaiciy. Kai verslo liudijimo galiojimo
pradzios diena ir galiojimo pabaigos diena
sutampa su kalendorinio ménesio pradzia
ir pabaiga, mokama visa valstybinio so-
cialinio draudimo imoka bazinei pensijai
gauti.

Asmenys, dirbantys pagal verslo liu-
dijimus, igytus trumpiau kaip 3 méne-
siams, valstybinio socialinio draudimo
imokas moka uz visg verslo liudijimo
galiojimo laika per 5 darbo dienas nuo
verslo liudijimo isigijimo ar jo galiojimo
laiko pratgsimo. Asmenys, dirbantys pa-
gal verslo liudijimus, isigytus ketvirciui
ar ilgesniam laikui, valstybinio socialinio
draudimo jmokas moka karta per ketvirti,
bet ne véliau kaip paskuting darbo dieng
pries to ketvir¢io paskutinio ménesio 15
dieng. Pasikeitus bazinés pensijos dydziui
per verslo liudijimo galiojimo laika, jmo-
kos perskaiciuojamos ir sumokamos per
ménesj nuo bazinés pensijos dydzio pasi-
keitimo dienos.

Privalomojo  valstybinio  socialinio
draudimo imoka sumokama pervedimu
arba pasto perlaida i ,,Sodros* teritorinio
skyriaus nurodyta banko saskaita. Banki-
niame dokumente arba pasSto perlaidoje
turi biti nurodytas draudZiamojo asmens
kodas arba draudéjo — mokesciu mokétojo
kodas, imokos pavadinimas ir kodas.

Valstybinio socialinio draudimo jmo-
kos bazinei pensijai dydis nepriklauso nuo
isigyjamy verslo liudijimy skaiéiaus tuo
atveju, kai isigyjamy verslo liudijimy ga-
liojimo laikas sutampa. Jeigu asmuo pagal
verslo liudijima dirba ne visa kalendorini



ménesi, bet savo noru sumoka valstybinio
socialinio draudimo jmokas uz visa ka-
lendorini ménesi (50 % bazinés pensijos
dydzio wvalstybinio socialinio draudimo
imoky sumos), jam iskaitomas draudimo
stazas uz visa ménesj.

Verslo liudijimus isigyjantys asme-
nys gali imoky nemokéti (tas laikotarpis
nebus iskaitytas | valstybinio socialinio
draudimo staza), jeigu jie yra Valstybinio
socialinio draudimo fondo pensininkai, I
ar II grupés invalidai nuo vaikystés, gau-
nantys Salpos (socialing) pensija, jiems
yra sukakes senatvés pensijos amzius ir jie
gauna Salpos (socialing) pensijq arba kom-
pensacija, gauna valstybinio socialinio
draudimo pensija i§ kitos valstybés, yra
laisvés atémimo vietose, yra draudziami
valstybiniu socialiniu draudimu arba turi
biitingji staza valstybinei socialinio drau-
dimo senatvés pensijai gauti.

Asmenims, isigijusiems verslo liudiji-
ma ir neturintiems Valstybinio socialinio

Teisés aktai
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draudimo pazyméjimo, jis iSduodamas
Sodros teritoriniame skyriuje (zr. informa-
cing tema ,,Darbo apmokéjimas®).

PRIVALOMOJO SVEIKATOS
DRAUDIMO |[MOKOS, KURIAS
MOKA VERSLO LIUDIJIMUS [SIGIJE
GYVENTOJAI

Gyventojai, isigij¢ tam tikros veiklos
rusies verslo liudijima, moka privalomojo
sveikatos draudimo jmokas, sudarancias
30% apskaiciuoto fiksuoto pajamy mokes-
¢io sumos, bet per ménesj ne maziau kaip
1/12 metinés valstybés biudzeto imokos
uz valstybés IéSomis draudziamus asmenis
einamaisiais mokestiniais metais (2003
m. §i suma yra 16,52 lity per ménesj). Si
nuostata taikoma neatsizvelgiant i tai, ar
istatymy nustatyta tvarka yra sumazintas
pajamy (verslo liudijimo) mokestis, ar
konkretus gyventojas nuo Sio mokescio
atleistas.

Lietuvos Respublikos gyventoju pajamy mokeséio istatymas (Zin., 2002, Nr. 73—
3085, Nr. 123-5539; 2003, Nr. 15-601, 42—-1925)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. lapkri¢io 19 d. nutarimas Nr. 1797
,Dél Verslo liudijimy iSdavimo gyventojams tvarkos® (Zin., 2002, Nr. 112-4992;

2003, Nr. 42—-1947)

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. gruodzio 17 d. nutarimas Nr. 1976
,.Dél Gyventoju, isigijusiy verslo liudijimus, buhalterinés apskaitos tvarkos* (Zin.,

2002, Nr. 120-5408)

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. gruodzio 24 d. jsakymas Nr. 415 ,,Dél
Gyventojo, isigijusio verslo liudijima, pajamy ir i§laidy apskaitos Zurnalo formos ir jo
pildymo tvarkos patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 127-5760)

Valstybinés mokesciy inspekcijos prie Finansy ministerijos virSininko 2002 m. gruo-
dzio 31 d. isakymas Nr. 379 ,,Dél Prekiy (paslaugy) pirkimo—pardavimo kvito formos bei
$iy kvity pildymo taisykliy patvirtinimo* (Zin., 2003, Nr. 2-67)

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2002 m. rugséjo 25 d. isakymas Nr. 303 ,,Dél

Nuolatinio Lietuvos gyventojo su individualios veiklos pajamy gavimu susijusiy lei-
dziamy atskaitymy bei juy apskaiciavimo tvarkos patvirtinimo” (Zin., 2002, Nr. 95-4149;
2003, Nr.15-623)
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Verslo planavimas

)" 4

Si tema susideda i§ dvieju daliu
— verslo planavimo proceso api-
biidinimo ir verslo plany rengimo metodi-
niy patarimy, kartu pateikiant verslo plano
pavyzdj. Informacija pateikiama taip, kad
ja biity patogu naudotis planuojant savo
verslo plétra.

A. VERSLO PLANAVIMO PROCESAS

S¢kmingai verslo plétrai neuztenka
turéti vien tik gery idéju. Méginant jas
igyvendinti iskils daugybé problemy, to-
dél labai svarbu mokéti valdyti savo éjima
1 prieki.

Valdymas susideda i§ keturiy pagrin-
diniy funkcijy: planavimo, organizavi-
mo (sprendimy priémimo), sprendimy
vykdymo ir kontrolés. Planavimas yra
svarbiausia valdymo funkcija. Visy spren-
dimy priémimas ir veiklos s¢kmé didzigja
dalimi priklauso nuo to, kaip kvalifikuotai
yra planuojama.

Planavimas suprantamas kaip tiksly
iSkelimas ir priemoniy jiems pasiekti
parinkimas, atsizvelgiant | prieinamus is-
teklius. Veiklos planavimas — tai mastymo
procesas, vykstantis prie§ imantis konkre-
¢iy veiksmy ir padedantis priimti sprendi-
mus dabartiniu metu galvojant apie ateitj.
Planavimo tikslas yra pagerinti sprendimy
priémimo kokybe analizuojant (jvertinant)
visus veiksnius, turinéius jtakos tokiy
sprendimy priémimui, ir uztikrinant, kad
tie sprendimai atitinka jmonés pasirinkta
strategija. Pagrindiné planavimo paskirtis
— i8tirti galimas ateities ivykiy alterna-
tyvas bei situacijas, nustatyti imanomas
valdymo sprendimy, reikalingy nori-

miems tikslams pasiekti, sekas. Teisingi ir
racionaliis sprendimai gali buti priimti tik
tada, kai yra aiSkiai nustatyti tikslai ir ba-
dai jiems pasiekti. Jeigu néra planuojama,
t. y. nemodeliuojami galimi buidai tikslams
pasiekti, néra galimybés priimti teisingus
sprendimus.

Planuojant versla bitina atsakyti i 4
strateginius klausimus:

1. Kas esame?

2. Kur einame, arba kuo norime tapti?

3. Kaip ten pateksime?

4. Kaip vertinsime padaryta pazanga?

Jeigu imongés verslo plane iSsamiai at-
sakyta i Siuos klausimus, galima drasiai
tikétis verslo sékmés.

1. Kas esame?
(imonés SWOT analizé)

Pagrindinis jmonés veiklos ekono-
miniy ir kity ypatumy analizés tikslas
— atsakyti | klausima, kokia i§ tikryju
yra imonés veikla ir salygos Siai veiklai
plétoti. Vieta geriausiai nusako imonés
pozicija konkurenty atzvilgiu. Konkuren-
cinio pranaSumo jgijimas, Kitaip tariant,
konkurenciné strategija — tai pagrindiné
strategijos sudedamoji dalis. Imonés vi-
dinés stiprybés ir silpnybés bei iSorinés
aplinkos grésmiy ir galimybiu analizé (dar
vadinama SWOT arba SSGG analize) lei-
dzia jvertinti imonés padéti, o svarbiausia
— nustatyti sritis, kurias reikéty tobulinti,
atskleidzia iSorinés aplinkos galimybes,
kuriomis reikia pasinaudoti, bei pavojus,
kuriy biitina iSvengti ar daryti jiems itaka
siekiant tiksly.

Analizuojant jmonés viding aplinka
tirlama rinka, naujy produkty kirimas,



planavimo procesas, technologija, vartotoju
aptarnavimas, zmoniy darbo ypatumai,
finansy ir techniniy istekliy panaudojimas,
ekologiniy problemuy sprendimas, rysiai su
visuomene, tobuléjimo procesas.
Analizuojant iSoring aplinka tiriama
verslo Sakos teisiné, socialiné, ekonominé,
technologing, politiné aplinka.

Stiprybés ir silpnybés, grésmés ir gali-
mybés (SWOT)

Vidiniai veiksniai

Stiprybés Silpnybés

ISoriniai veiksniai

Grésmés Galimybeés

Pildant SWOT analizés lentelg atlieka-

mi Sie veiksmai:

e Veiklos stiprybes nustatome atsaky-
dami | klausimus: ka mes darome
gerai, uz ka mus vertina, kokia miisy
konkurenciné padétis, kokie miisy is-
tekliai?

e Veiklos silpnybes nustatome atsakyda-
mi | klausimus: ka darome netobulai,
kas galéty buiti pagerinta, ko turétume
vengti, kas dazniausiai nepatinka miisy
produkty/paslaugy pirkéjams?

e [Sorinés galimybés ir grésmés ana-
lizuojamos atsakant i tokius klausi-
mus: kokiy verslo aplinkos pokyc¢iy
tikimés artimiausiu metu, kaip tie
pokyciai paveiks misy jmong (gali-
mybés/pavojai), kokios galimybés
atsiveria, ka daro kiti, ko mes neda-
rytume, ka daro miisy konkurentai, ar
technologiniai pokyciai kelia pavoju
imonés veiklai ir t. t.

Uzpildyta lentelé — puiki priemoné
vélesniems veiksmams suplanuoti — stip-
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rybéms akcentuoti, silpnybéms $alinti, ga-
limybéms iSnaudoti ir grésméms i§vengti.

2. Kur einame, arba kuo norime
tapti? (tiksluy suformulavimas)
Seneka yra pasakes: ,,Laivui, nezinan-

¢iam, kur plaukti, néra palankaus vejo*.

Kiekvienos jmonés vadovams labai svar-

bu turéti imonés vizija, t. y. Zinoti, kokias

verslo pozicijas imoné tikisi uzimti.

Formuluojant strateginius tikslus orga-

nizacijos vizija ,,iSskaidoma“ i konkrecius

veiklos tikslus, kurie turi biiti jgyvendinti
per 5 metus. Labai svarbu nustatyti kiek-
vieno tikslo pasiekimo termina.

Strateginiai tikslai turi atsakyti i klau-

simga — kas turi buiti padaryta, kad biity

igyvendinta imongés vizija. Rekomenduo-
jama strateginius tikslus nustatyti esmi-
néms veiklos sritims. Kiekvienai esminei

(svarbiai) veiklos sri¢iai nustatomi dviejy

tipy strateginiai tikslai:

* finansiniai tikslai (susieti su imonés
finansiniy rezultaty pagerinimu);

* rinkodaros tikslai (susieti su imonés
konkurencingumo padidinimu ir ilga-
laikés padéties rinkoje pagerinimu).
Kiekvienas strateginis tikslas iSskai-

domas | trumpalaikius tikslus, o Sie yra

paskirstomi jmonés darbuotojams. Tam,
kad imoné s¢kmingai dirbty, svarbis Sie
aspektai:

» kiekvienas vadybininkas imong¢je turi
turéti tikslus ir biiti atsakingas uz ju
pasiekima;

* norint sékmingai tai pasiekti, biitina,
kad visi darbuotojai Zinoty, koki vaid-
menj jie atlieka versle;

» tikslai formuluojami kaip konkretlis
rezultatai, kurie bus pasiekti imonei
vykdant savo veikla;

» optimalu apibrézti tikslus kiekybiniais
terminais, nurodant skaicius ir datas, o
ne tiesiog pareiskiant nora geriau dirbti
ateityje.
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3. Kaip ten pateksime?
(tiksly pasiekimo kelias)
Atsakymas | §i klausima — tai kelio tarp
pirmojo klausimo (esama imonés padétis)
ir antrojo klausimo (tikslai) nusakymas.
I si klausima geriausiai atsako jmonés
verslo planas (jis kartu apima ir esamos
padéties bei tiksly apibrézima).
Verslo plane turi biti atsakyta { Siuos
klausimus:
» Kaip plétoti versla?
» Kaip reaguoti | besikei¢iancias aplin-
kos salygas?
» Kaip geriau susitelkti { naujas galimy-
bes?
» Kaip valdyti kiekviena verslo funkci-
ja?
» Kaip pasiekti numatytus tikslus ir t. t.?

Verslo plano rengimo klausimai nagri-
néjami toliau Siame skyriuje.

4. Kaip vertinsime padaryta
pazanga?

Planavimas gali buti beprasmiskas ir
netikslingas, jeigu nezinosime, ar pasieké-
me tai, ko noréjome, t. y. ka susiplanavo-
me pasiekti. Stai &ia atsiranda griztamojo
rySio tarp plany ir faktiniy rezultaty po-
reikis. Griztamasis rySys — tai kontrolé.
Planavimas ir kontrolé yra labai glaudziai
susij¢. Galima teigti, kad ir planavimas, ir
kontrolé¢ yra sprendimy priémimo riisis.
Planuodami mes priimame daugybe spren-
dimuy, ka norime pasiekti (padaryti) ir kaip
to sieksime, ir tik kontroliuodami galime
isitikinti, ar pasiekéme tai, ko noréjome.
Jeigu rezultatai misy netenkina, kontrolé
padeda iSsiaiskinti nukrypimu priezastis
ir, jeigu dar imanoma, imtis konkreciy
veiksmy padéciai iStaisyti. IS cia kyla
dar viena labai svarbi kontrolés funkcija
— ji, atskleisdama anks¢iau nenumatyty
(arba neteisingai ivertinty, interpretuoty)
veiksniy jtaka veiklos rezultatams, padeda

tobulinti pati planavimo procesa. Tai labai
sumazina tikimybe¢ vél priimti neteisinga
sprendima, uzkerta kelia galimiems ne-
igiamiems veiklos padariniams ateityje.

Strateginio valdymo ciklas
VIZIJA
MISIJA
TIKSLU PASIEKIMO
IVERTINIMAs./' QTIKSLAI
STRATEGIJOS STRATEGUA
IVERTINIMAS
VEIKLOS @—P VEIKLOS
PLANO @ PLANAS
[VERTINIMAS
PROCESAI
Pavaizduotas planavimo ir kontrolés

ciklas rodo, kad kontrolé yra griZztamasis
rySys tarp imonés ilgalaikiy bei trumpa-
laikiy plany ir faktiskai pasiekty rezulta-
ty. Planavimas ir kontrolé bus efektyviis
tik tada, kai bus nustatyti atitinkami (ir
pernelyg daznai nesikeiCiantys) veiklos
vykdymo standartai (dydziai, indeksai,
rodikliai). Finansy srityje tam dazniausiai
naudojami jvairls absoliutiniai ir santyki-
niai rodikliai.

B. VERSLO PLANAS

Verslo planas yra dokumentas, kuria-
me iSsamiai aprasoma verslo sumanymo
esmé. Be esamos padéties pristatymo, nu-
matomy poreikiy ir laukiamy rezultaty,
verslo plane iSsamiai pateikiami ir visi
sumanymo jgyvendinimo etapai: projek-
tavimas, tyrimai bei produkto/paslaugos
sukiirimas, rinkodara, gamyba/paslaugy
teikimas, valdymas, finansavimas, di-
dziausios rizikos ir veiklos etapai. Visa tai
atskleidzia verslo id¢ja, jos igyvendinimo
priemones, jvertinama laukiama nauda.

Atsizvelgiant i verslo plano paskirti,
gali skirtis ir jo turinys bei forma. Verslo



planas gali buti skirtas tik jmonés vidaus
reikméms, kaip darbinis dokumentas,
padedantis planuoti ir valdyti versla.
Taciau daZniausiai verslo planas rengia-
mas siekiant gauti iSorinj finansavima (i$
banko, potencialaus investuotojo ar jvairiy
fondy) verslo idéjai igyvendinti. Siuo at-
veju verslo plano reikalauja beveik visi
investuotojai.

Taciau svarbu ne tik parengti veiksmin-
ga verslo plana, bet ir ji paversti sékmingu
verslu. Todél esminis verslo plano akcen-
tas visada turéty biti galutinis sumanymo
igyvendinimas.

Verslo plano reikalingumas

Planuojant versla svarbu iSanalizuoti
ivairius sumanymo aspektus ir i§ anks-
to numatyti galimas problemas bei ju
sprendimus. Be to, verslo planavimas gali
padéti iSvengti tokio projekto, kuris yra
pasmerktas nesékmei (geriau iSleisti Siek
tieck 1éSy id¢jos ekonominio-finansinio
gyvybingumo analizei ir taip apsisaugoti
nuo nepagristos rizikos ir galimy gerokai
didesniy nuostoliy investuojant be jokios
iSankstinés analizés).

Pats verslininkas biitinai turi dalyvauti
rengiant verslo plang. Konkretiems klau-
simams spresti kartais tikslinga pasitelkti
konsultantus, ta¢iau priimti svarbiausius
sprendimus turi pats verslininkas. Jis turi
suprasti kiekviena verslo plano aspek-
ta, nes ji nuodugniai egzaminuos plano
skaitytojai — investuotojai, finansuotojai,
potencialiis partneriai, darbuotojai. Verslo
planas tampa savitu verslininko {siparei-
gojimu.

Iprastiniai planavimo sunkumai

Toliau trumpai paminésime kelias
daznai pasitaikancias klaidas, kurias daro
verslininkai rengdami verslo planus.

1. Nerealts tikslai
e Neturima konkreciy tiksly.
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» Triksta laiko numatytiems rezultatams
pasiekti.

* Neéra prioritetuy.

» Nenustatyti veiklos etapai.

Vienas 1§ galimy sprendimy yra suda-
ryti darby grafika, nustatant etapus ir pri-
oritetus, konkrecius etapy tikslus, kuriuos
reikia pasiekti per apibrézta laikotarpi.

2. Neobjektyvus problemy vertini-
mas, kai, pernelyg isitraukus i savo idéja,
pradedama subjektyviai vertinti esamas ir
potencialias problemas.

e Nesuvokiamos blisimos problemos.

* Nepripazistami galimi plano triikumai.

e Néra veikimo alternatyvy.

Norint iSvengti Siy klaidy, biitina su-
daryti galimy problemy ir alternatyviy
sprendimy sarasa.

3. Patyrimo stoka. Labai svarbu su-
gebéti finansuotojui jrodyti, kad iSmanote
konkrety versla ir sugebésite jgyvendinti
savo sumanyma.

* Verslo patyrimo neturé¢jimas.

* Neturéjimas patirties ir supratimo sto-
ka konkrecioje verslo srityje.

» Nesugebéjimas aiskiai pristatyti suma-
nymo esmés bei jvertinti verslo plano
igyvendinimo komandos sugebéjimuy.
Jei triiksta specialiy ziniy ar igtidziy,

bitina konsultuotis su profesionalais ar

priimti i komanda srities, kuriag iSmanote
maziau, specialista.

4. Rinkos poreikiy nejvertinimas.
Daznai biina sitiloma idéja prie§ tai ne-
patikrinus, ar bus pakankamai potencialiy
pirkéju. Jei paslauga ar gaminys patinka
paciam verslininkui, tai dar nereiskia, kad
jis bus paklausus rinkoje.

* Neapibréztumas, kas bus pagrindiniai
produkto pirkéjai.

* Potencialiy rinkos poreikiy nezinoji-
mas.

* Produkto paklausos pagrindimas ne
objektyviais argumentais, bet vien ver-
slininko nuomone.
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Norint iSvengti $iy klaidy, biitina nuo-
dugniai istirti konkretaus produkto rinka
bei tikslingai parinktus rinkos segmentus
ir jvertinti potencialias (biisimas) rinkos
galimybes.

ISvengus Siy klaidy, galima parengti
pagrista verslo plana, kuris biity tvirtas pa-
grindas tolesnei veiklai ir leisty sékmingai
igyvendinti idéja.

Patarimai, kaip parengti
verslo plana

Prie§ pradedant rengti verslo plana,
biitina apgalvoti bei jvertinti kritinius pla-
navimo veiksnius, iSsiaisSkinti jprastinius
planavimo sunkumus bei pasiruosti jy is-
vengti. Ne maZziau svarbu yra Zinoti, kas
ir kaip skaitys verslo plana, kam jis bus
naudojamas. Verslo plano sekmée priklau-
so ne tik nuo turinio, bet ir jo pateikimo
formos. Investuotojai netiesiogiai susieja
gera verslo plano forma su geru turiniu,
todel yra svarbu tiek verslo plano forma,
tiek jo turinys.

Dokumentas turi atrodyti patraukliai,
bet ne prabangiai, biiti tvarkingas, koky-
biskai iSspausdintas, parasytas taisyklinga
kalba. Sumanymas turéty biiti pateiktas ne
tik tiksliai ir aisSkiai, bet ir koncentruotai
(rekomenduojama verslo plano apimtis
— 2040 puslapiy), taciau teksto vientisu-
mas turi islikti.

Virselis turéty atrodyti solidziai, taip,
kad jau i§ pirmo zvilgsnio dokumentas
kelty pasitikeéjimg. VirSelyje patartina
nurodyti imonés pavadinima, adresa,
el. pasto adresa, telefono bei fakso nu-
merius, kad investuotojas galéty lengvai
susisiekti su verslo plano pateikéju. Taip
pat reikia nurodyti plano isleidimo metus
ir ménesi.

Itin svarbi verslo plano dalis yra san-
trauka. DaZniausiai tik ja perskaites poten-
cialus investuotojas nusprendzia, ar verta
toliau gilintis i pateikta verslo idéja. Todél

labai svarbu sugebéti 1-3 puslapiuose itai-
giai pristatyti verslo plano tiksla, verslo
id¢jos, jos igyvendinimo ir valdymo esmg,
potenciala rinkoje, reikiama finansavima
ir prognozuojama nauda imonei bei inves-
tuotojams.

Planas turi buti orientuotas i ateitj, pa-
teikiant tendencijas ir prognozes, kurios
iSryskina id¢jos potenciala. Taciau reikia
vengti perdéjimo, pateikti ne tik geriausio,
bet ir blogiausio bei tikétiniausio atvejo
scenarijus, nurodyti kritines sumanymo
vietas.

Plane geriau sutelkti démes; tik i vieno
pagrindinio sumanymo galimybes — nesi-
stengti aprépti per daug. Biitina nusistatyti
tiksling rinka, tyrimais parodyti jos poten-
ciala. Tyrimai labiau padidina pasitikéjima
rezultatais.

Verslo plano pagrindinés dalys

Rekomenduotina verslo plano apimtis
yra 2040 puslapiy, bet, atsizvelgiant { su-
manymo ypatybes, planas gali apimti nuo
10 iki 100 puslapiy. Toliau pateikta galima
plano struktiira, trumpai apibiidinant atski-
ras dalis, ir verslo plano pavyzdys.

1. Santrauka

Santrauka turéty biti ne ilgesné kaip
3 puslapiu. Joje reikia pateikti esmg to,
apie ka véliau bus iSsamiai kalbama. Ka-
dangi tai yra pirma (ir kartais vienintel¢)
skaitoma plano dalis, ji turéty kuo geriau
atspindéti viso dokumento kokybeg.

Santraukoje turi buti pateikta su-
manymo esmé, galimybés isitvirtinti
rinkoje, esminiai sékmés veiksniai, finan-
savimo poreikiai ir biisima nauda inves-
tuotojui ar bankui, taip pat pagrindiniai
verslo plane gauti finansiniai-ekonomi-
niai numatomos veiklos rezultatai. Visa
tai reikia iSdéstyti taip, kad sudominty
ir skatinty investuotoja perskaityti visa
plana.



Santrauka raSoma paskutiniame verslo
plano rengimo etape, uzbaigus visas kitas
dalis.

2. |monés pristatymas

Sioje dalyje pristatoma pati imoné
ir jos esama buklé. Nurodoma imonés
teisiné¢ forma (r@isis), pavadinimas, adre-
sas, telefonas, faksas, elektroninio pasto
adresas, kur ir kada imoné jregistruota,
saskaity numeriai, duomenys apie steige-
jus. Pateikiami esminiai imonés istorijos
ir dabartinés veiklos faktai, pristatomas
imonés valdymas, organizaciné struktiira,
personalas. Taip pat pateikiama esama
imonés finansiné biiklé ir jos jvertinimas.

3. Rinka ir rinkodara

Svarbiausi Sios dalies punktai yra pa-
¢ios rinkos apibtidinimas, konkurencijos
joje analizg, rinkodaros tikslai bei strategi-
ja ir rinkodaros veiksmuy planas.

Rinkos apibiidinimas. Apibiidinant
padétj rinkoje, svarbu nustatyti jos esama
bukle, kokie aplinkos veiksniai daro jai
itaka, iSanalizuoti rinkos kitimo tenden-
cijas ir potencialg, ankstesnes tendencijas
ir pardavimy prognozes dvejiems metams
1 prieki. Taip pat panagrinéti, kaip naujo
produkto i¢jimas i Sias rinkas paveiks par-
davimus, kainas, kastus, pelnus. Biitina
pateikti rinkos dydi nusakancius faktinius
duomenis. Vertinant rinka paklausos at-
zvilgiu, reikia iSsiaiskinti, kas yra pagrin-
diniai analogiSskos produkcijos pirkéjai,
koks ju pageidaujamas pirkti kiekis ir uz
kokia kaina, kada jie perka ir kaip atsiskai-
to, ar patenkinami vartotojo poreikiai ir ar
jie pasiryzg uz juos moketi.

Konkurencija. Vertinant rinka pasii-
los atzvilgiu, kitaip sakant analizuojant
konkurencija, biitina suzinoti konkuruo-
jancius produktus ir jmones. Kalbant apie
imones, reikéty issiaiskinti ju uzimamas
rinkos dalis, pardavimy dydzius, gamy-
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binius pajégumus, stiprybes ir silpnybes
(rinkodaros, technologiju ir pan.) bei fi-
nansing padéti, gaunama pelng. Tikslinga
zinoti, kas yra kokybés bei kainodaros
lyderiai.

Kalbant apie konkuruojancius pro-
duktus, pirmiausia reikéty jvertinti ju pri-
valumus ir trikumus, palyginti produktus
kainos, kokybés, aptarnavimo, iSvaizdos,
rinkodaros ir kt. pagrindu. ISsiaiskinti,
kaip jie atitinka vartotojy poreikius.

Rinkodaros tikslai ir strategija.
Verslo plane turéty biti aiskiai nusakyti
rinkodaros tikslai — iSreiksti iSmatuoja-
mais dydziais ir susieti su konkreciais
laikotarpiais. Tiksluose turéty atsispindéti
numatomos pardavimy apimtys ir rinkos
dalys (keleriems metams). Toliau reikéty
pateikti rinkodaros strategija, kuri apimty
rinkos segmentavima ir tiksliniy grupiy
i$skyrima, pagal tai parenkant produkto,
kainodaros, paskirstymo bei skatinimo
sprendimus Siems segmentams pasiekti.
Be abejo, reikia jvertinti turimas galimy-
bes tikslams pasiekti naudojantis tam tikra
strategija.

4. Projekto pristatymas

Sioje verslo plano dalyje i$samiai pri-
statomas pats projektas ir tai, kaip jis bus
igyvendinamas. Apibiidinama projekto
idéja ir tikslai, projektavimo ir gamybos
procesai, pristatomas projekto valdymas.
Komanda, kuri sieks igyvendinti projekta,
yra vienas i$ svarbiausiy sekmés veiksniy,
nes biitent zmonés sukuria verte (,,daro*
pinigus). Todé¢l rekomenduojama pristatyti
imonés ,,smogiamaja jéga“, susijusia su
nauju projektu, iSrySkinant jos stipriasias
vietas, patirti, kvalifikacija, apibudinti pa-
taréjy ar konsultanty pagalba.

Taip pat reikéty pristatyti projekto
igyvendinimo grafika, pateikiant pagrin-
diniy darby atlikimo etapus, ju uzbaigimo
terminus ir tarpusavio priklausomybg.
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Kuo detalesnis grafikas, tuo labiau jis
itikina galima finansuotoja, kad verslas
yra nuodugniai apgalvotas, todeél jo rizika
mazesné.

Galiausiai reikia iSdéstyti ir aptarti
visas numatomas su projektu susijusias
problemas bei rizika. Taciau pries tai, atsi-
zvelgiant | rizikos tikimybe, reikia jvertinti
rizikos pasalinimo kastus.

5. Finansinis-ekonominis projekto
pagrindimas
Si verslo plano dalis rodo potencialy
imonés gyvybinguma. Joje pristatomas
projekto gyvavimo ciklas, pagrindziamos
naujos veiklos pajamos ir sanaudos, nu-
rodoma, kokiy ir kada reikia investiciju
ir kokie numatomi finansavimo Saltiniai.
Sioje dalyje pateikiamos trys pagrindi-
nés finansinés ataskaitos: pinigy srauty
prognoze, pelno (nuostolio) ataskaita ir
prognozinis balansas, taip pat esminiy fi-
nansiniy rodikliy skai¢iavimai. Galiausiai
atliekama jautrumo analizé siekiant nu-
statyti finansiniy rezultaty priklausomybe
nuo galimy salygu poky¢iu.
Finansinis-ekonominis  pagrindimas
rodo numatomo verslo gyvybinguma ir
perspektyvas.

VERSLO PLANO PAVYZDYS

Toliau pateikiame verslo plano pa-
vyzdi. Pabréziame, kad prielaidy sistema,
skaiciai ir iSvados néra paremtos nuodug-
niais tyrimais ir pateiktas dokumentas gali
biti vertinamas tik kaip pavyzdys, ilius-
truojantis verslo plano turinj ir forma, bet
ne realus verslo planas.

Pavyzdyje aptariamas ne visai stan-
dartinis atvejis: naujos veiklos — siuvimo
— plétojimas imong¢je, kuri verciasi su tuo
nesusijusia veikla (statyba). Svarbiau-
sia tokiu atveju (arba pradedant veikla
ka tik isteigtoje imongje) — specialisty

kompetencija ir jos parodymas verslo
plane. Projekto skai¢iavimai pateikti JAV
doleriais.

Pagrindinés verslo plano prielaidy ir
finansiniy rezultaty lentelés pateikiamos
kaip priedai. Rengiant verslo planus nere-
tai skaic¢iavimy lentelés jkeliamos i teksti-
n¢ dalj, taCiau tokiu atveju biina sudétinga
operatyviai koreguoti skaiciavimus (kai
skai¢iavimai atlieckami atskirai, galima
padidinti ju patikimuma naudojant kom-
piuterines programas (pvz., MS Excel), o
jas patogiau naudoti atskirai).

VERSLO PLANO TURINYS
Santrauka

Esama padétis
.1. Bendra informacija
1.2. UAB,,Optima“ apibidinimas

2. Rinkos biiklé ir tendencijos
2.1. Konkurentai

2.2. Rinkos nisa

2.3. Veiklos strategija

3.  Projekto pristatymas
3.1. Projekto tikslai ir numatomos

veiklos kryptys

3.2. Gamybiné baz¢ ir reikalinga
franga

3.3. Gaminiai ir paslaugos, gamybos
apimtys

3.4. Zaliavos ir medziagos

3.5. Personalas. Atlyginimai
3.6. Numatomi vartotojai ir
realizavimo biidai

4. Finansinis-ekonominis projekto
pagrindimas

4.1. Bendrosios prielaidos

4.2. Projekto igyvendinimo etapai

4.3. Investicijy poreikis ir finansavimo
Saltiniai, paskolos grazinimas



4.4. Gaminiy savikaina

4.5. Pardavimai

4.6. Sanaudos

4.7. Pelno (nuostolio) ataskaita

4.8. Pinigy srauty ataskaita

4.9. Projekto balansas. Finansiniai
rodikliai

4.10. Jautrumo analizé

5. Investicijy rizika
6. Priedai
SANTRAUKA

UAB ,,Optima“ jregistruota XXXI1
m. kovo 3 d. Vilniaus m. savivaldybés
administracijos registro tarnyboje. Imonés
akcijos priklauso 2 akcininkams. Iki Siol
UAB ,,Optima‘“ veikla buvo statyby pro-
jekty igyvendinimas. XXX2 m. jmones
grynasis pelnas — 16,6 tukst. Lt.

Pagrindinis projekto tikslas — ikurti
individualaus siuvimo salona, atitinkantj
tarptautinius irangos, drabuziy dizaino ir
kokybés standartus.

Sio projekto idéja — vienoje vietoje
profesionaliai modeliuoti ir konstruoti
moteriSkus ir vyriskus drabuzius, sifti
auksciausios klasés drabuzius naudojant
pazangiausias siuvimo technologijas ir
platy madingy audiniy spektra.

Numatomos jmoneés veiklos kryptys:

1. VirSutiniy moterisky ir vyriSky
drabuziy modeliavimas ir konstravimas,
sezoniniy kolekcijy kiirimas.

2. Virsutiniy moterisky ir vyrisky
drabuziy (palty, lietpal¢iy, kostiumy, Svar-
ky, sijonu, kelniy, palaidiniy, sukneliy)
siuvimas pagal individualius klienty uzsa-
kymus ar modelj pasirenkant i§ sitilomos
kolekceijos.

3. Gatavy serijinés gamybos drabuziy
taisymas, pritaikant kliento figiirai.

4. Konsultacijos drabuziy dévéjimo,
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priedy pasirinkimo, stiliaus ir jvaizdzio
kiirimo klausimais.

5. Gatavy drabuziy lyginimas ir atnau-
jinimas po cheminio valymo.

6. Esant ribotiems vietinés rinkos po-
reikiams, drabuziy kolekciju siuvimas ar
serijiné gamyba uzsakovams i§ uzsienio.

Projekto vieta rinkoje. Siuo metu Lie-
tuvoje veikia daug mazy siuvimo imoniy,
salony, kurie atlicka nedidelius masinés
gamybos uZsakymus, siuva individua-
liems klientams. Zymesni dizaineriai turi
privacias parduotuves-salonus. Taciau
atlieckamy darby kokybé neretai neatitin-
ka Europos standarty. Tai lemia: daznai
sena, prasta jranga, netinkamas audinio
parinkimas, gaminio konstrukcija, pro-
fesionalumo trikumas siuvant gamini.
Dazniausiai Lietuvos dizaineriai yra tik
dailininkai, neturintys patirties, igtdziy
siuvant gaminj bei atliekant apdailg. Pa-
grindinis daugelio Lietuvos siuvéjy darbo
trikumas — daznai zema gaminiy kokybé
ir atlikimo kulttra.

Kadangi siuvanciy vyrams yra nedaug,
o siuvanc¢iuy kokybiskus aukstos klasés
vyriskus drabuzius Lietuvoje beveik néra,
imoné, sitidama prestizinius vyriskus dra-
buzius, pretenduoja tapti lydere. Yra visos
prielaidos (profesionalus vyrisky drabuziy
konstruktorius, profesionaliis siuvéjai,
patyrusi dizaineré, moderni gamybos
technologija, profesionalus audiniy par-
inkimas konkre¢iam gaminiui), leisiancios
tai pasiekti.

Veiklos pradzioje numatoma pagal
dizainerés sukurtus modelius pasiiiti
vienetiniy drabuziy kolekcija, kuri biity
siiloma klientams. Klientui pageidaujant
bus kuriami ir individualis modeliai.
Imoné orientuosis i vyrisky ir moterisky
drabuziy siuvima pagal individualius
uzsakymus, taciau jei truks klientiiros,
bus labai nedaug uzsakymuy, numatoma
vykdyti uzsienio firmy uzsakymus — siiiti
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drabuziy kolekcijas pagal uzsakovy mo-
delius.

Numatomas kainy lygis — Zemesnis
negu pasaulinio garso modeliuotojy ir kity
Lietuvos dizaineriy, bent jau i¢jimo i rinka
metu. Ateityje kainos priklausys nuo pro-
dukcijos paklausos. Imoné naujos veiklos
pradzioje vykdys aktyvia reklamos kam-
panija. Pagrindiniai imonés privalumai
— darbuotoju profesionalumas ir irangos
lankstumas.

Projekto igyvendinimo metu bus pri-
imta 16 naujy darbuotoju.

Bendra planuojamy investiciju suma
sudaro 133 tukst. JAV doleriy. IS Sios su-
mos 126 tikst. JAV doleriy (90% visy in-
vesticijy) bus investuota ilgalaikiam turtui
formuoti.

UAB ,,Optima“ — investicinio pro-
jekto iniciatoré ir vykdytoja — Siam in-
vesticiniam projektui igyvendinti tikisi
gauti papildoma finansavima. Kad pro-
jektas buty laiku ir visiskai jgyvendintas,
reikalinga 100 tukst. JAV doleriy (75%
visy finansavimo 1ésy) ilgalaike paskola.
Kita dalis investicijy, reikalingy projek-
tui igyvendinti, — 33 tiukst. JAV doleriy
(25%) — bus finansuojama i§ akcininky
inasy.

Numatomuy investicijy ir finansavimo
Saltiniy schema pateikta verslo plano 1
priede, paskolos salygos ir grazinimo gra-
fikas — verslo plano 3 priede.

Numatomas grynasis pelnas per pen-
kerius projekto metus — 94 tukst. JAV
doleriy.

Projekto prieduose pateikta: iSlaidy
veiklai i§plésti pagrindimas, projektiniai
sanaudy, pardavimy apimciy bei realiza-
ciniy pajamy apskai¢iavimai, prognozuo-
jamo pelno (nuostolio) ir pinigy srauty
ataskaitos.

Visi projektiniai skaiCiavimai atlikti
penkeriy mety laikotarpiui po paskolos
gavimo.

1. Esama padétis

1.1. Bendra informacija

Pavadinimas UAB ,,Optima“

Adresas I. Simulionio g. 5,
Vilnius
Tel. 11 11 111
Faks. 11 11 110

Registracijos Nr. AB95-000

Imonés kodas 1111111
Aptarnaujantys AB Vilniaus bankas,
bankai Vilniaus filialas

a.s. 100000000
Pradinis akcinis
kapitalas — 10 000 Lt,
dabartinis — 50 000 Lt

Akcinis kapitalas

[steigimo data XXX1 0303
Veiklos sritys Statybos ir remonto
(pobidis) darbai

Numatomo jkurti Moterisky ir vyrisky

padalinio veikla drabuziy modelia-
vimas ir siuvimas
pagal individualius
uzsakymus, kolekciju
siuvimas pagal uzsie-
nio uzsakovy
uzsakymus,
papildomos
paslaugos:
drabuziy taisymas ir
lyginimas, dizainerio
konsultacijos

1.2. UAB ,Optima*“ apibddinimas
1.2.1. UAB ,Optima“ jsteigimas ir veikla

UAB ,,Optima“ jsteigta XXX1 03 03.
Ji isteigta tarpusavio susitarimo pagrin-
du, vadovaujantis Bendrovés steigimo
sutartimi, Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy istatymu, kitais Lietuvos Res-
publikos istatymais ir Lietuvos Respub-
likos Vyriausybés nutarimais. UAB ,,Op-
tima“ istatai iregistruoti Vilniaus miesto



savivaldybés administracijos registro
tarnyboje.
Veiklos pradzioje UAB ,,Optima‘“

istatinis kapitalas buvo 10 000 Lt. [monés
veiklos metu istatinis kapitalas buvo pa-
didintas iki 50 000 Lt. Jis padalytas 1 500
paprasty vardiniy akcijy. Vienos akcijos
nominali verté¢ — 100 Lt.

Bendrovés steigéjai ir steigéjy istatinio

kapitalo dalys:

e Petras Petraitis — 387 akcijos (77,4%
akeiju);

e Jonas Jonaitis — 113 akcijy (22,6% ak-
ciju).
Auksciausias  Bendrovés  valdymo

organas yra akcininky susirinkimas. Ben-
drovés valdyba nesudaroma, o jos funkci-
jos perduodamos administracijos vadovui
ir akcininky susirinkimui. [monés vadovas
— Petras Petraitis.

Administracija dirba vadovaudamasi
Lietuvos Respublikos jstatymais, Bendro-
vés jstatais, visuotinio akcininky susirin-
kimo nutarimais ir administracijos vadovo
sprendimais.

Bendrové atlieka statybos ir remonto
darbus. Imoné atliko Misko mikrorajono
lietaus kanalizacijos tiesimo darbus, sta-
t¢ UAB , XXX biurg ir sandélj Pievos
mikrorajone. XXX2 m. buvo uzmegzti
rySiai su Baltarusijos imonémis. XXX2
m. IV ketvirtj Sioms jmonéms buvo atlikta
darby uz 133 000 Lt. UAB ,,Optima‘“ dirba
10 zmoniy, galin¢iy atlikti visus aukstos
kvalifikacijos reikalaujancius statybos
darbus.

Imonés savininkai nusprendé¢ ateityje
statybos darbus vykdyti kitoje jiems pri-
klausancioje imon¢je (kartu i kita imong
pereis ir statybos darbus dirbantys specia-
listai), o UAB ,,Optima‘“ pertvarkyti, isi-
savinant nauja — Siame projekte pristatoma
— veikla.
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1.2.2. |[monés veiklos finansiniai rezultatai

XXX2 metais ,,Optima* veiké pelnin-
gai — gauta 16,6 tukst. Lt grynojo pelno.
Imonés finansinés atskaitomybés formos
— balansas, pelno (nuostolio) ataskaita
— pridedamos atskirai (Siame verslo pla-
no pavyzdyje ankstesniy mety finansinés
ataskaitos nepridedamos).

1.2.3. Naujo jmonés padalinio — siuvimo
salono — jkdrimas ir valdymas

Kuriamo naujo padalinio vadovas Jur-
gis Jurgaitis yra 33 mety amZziaus. 1985
m. baigé Vilniaus 10 PTM, igijo siuvéjo
specialybg. Nuo 1990 m. jis dirbo siuvimo
AB ,Pavasaris® eksperimentinio cecho
moteriSky drabuziy modeliavimo grupés
siuvéju, turi 6 (auksciausia) kategorija. Siu-
vo prestizines AB ,,Pavasaris® ir uzsienio
firmy kolekcijas, atliko technologinius ir
konstruktyvius pramoniniy gaminiy ban-
dymus uzsienio firmoms. J. Jurgaitis — pro-
fesionalus siuvimo ir lyginimo irangos spe-
cialistas, gerai iSmano moteriskuy, vyrisky ir
vaikisky drabuziy siuvimo technologija.

Nuo 1996 m. rudens iki 1999 m. dirbo
salono ,,Siuvé¢jai“ konsultantu siuvimo
irangos ir technologijos klausimais, daly-
vavo kuriant siuvimo salona.

Dalyvavo parodose ,,Baltijos tekstilé
ir oda* kartu su siuvimo irangos firmos
BALTA atstovais Lietuvoje.

Biisimi siuvimo salono darbuotojai
naujame siuvimo salone klientams pasit-
lys aukstos klasés prestizinius prét-a-por-
ter stiliaus drabuzius. Blisimi darbuotojai
yra savo darbo srities profesionalai.

Sio projekto idéja — vienoje vietoje
profesionaliai modeliuoti ir konstruoti
moteriskus ir vyriSkus drabuzius bei sititi
auksciausios klasés drabuZzius, naudojant
pazangiausias siuvimo technologijas ir
platy madingy audiniy spektra.
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2. Rinkos buklé ir tendencijos

Vilnius yra svarbiausias Lietuvos
ekonominis ir politinis centras, ¢ia vyksta
didziausi kultiiriniai renginiai. Kiekvie-
nais metais Vilniuje rengiami tarptautiniai
mady festivaliai, kuriy tikslas — populia-
rinti Lietuvos modeliuotojus pasaulyje.
Siuose festivaliuose dalyvauja ir auk$¢iau-
sio lygio pasaulio modeliuotojai-dizaine-
riai. Lietuvoje ketinama kurti tarptauting
prét-a-porter (pramoniné ar gamybiné
mada, drabuziai, skirti dévéti) mados
federacija. Ja kuriant pageidauja prisidéti
Latvijos, Estijos, Rusijos, Ukrainos mady
federacijos. Vilniuje $iuo metu yra pats ge-
riausias Baltijos Saliy regiono ekspoziciju
centras.

Lietuvos sostingje Vilniuje yra daug
istaigy (restorany, viesbuciy, banky, par-
duotuviy ir pan.), kuriy personalo aprangai
keliami atitinkami reikalavimai. Kiekvie-
na profesija turi savo reikalavimus, todeél
svarbu sukurti tinkama profesini ivaizdi.
Kol kas ne visy firmy, organizacijy atsto-
vai savo apranga gali tinkamai atstovauti
firmai. Lietuvoje néra tvirty drabuziy dé-
véjimo kultiiros tradicijy, taciau, bendra-
darbiaujant su uzsienio partneriais, tarp-
tautiniy organizacijy atstovais, negalima
neatsizvelgti 1 pasaulyje priimtas normas.
Salyse, kuriose daug démesio skiriama
etiketui, jo nepaisymas gali sudaryti prasta
Ivaizd] bei nulemti tolesnio bendradar-
biavimo eiga. Siuo metu triiksta aukstos
kokybés, atitinkan¢iy tam tikrus reikala-
vimus, elegantiSky prét-a-porter stiliaus
drabuziy. Lietuvai Zengiant | Europa, biiti-
na laikytis jos rengimosi taisykliy.

2.1. Konkurentai
Geros kokybés Vakary Europoje paga-

mintus drabuzius galima isigyti tik keliose
prestiziniy drabuziy parduotuvése — ,,Balt-

man“, Aprangos salonas, ,,R0z¢*, ,,Giro®,

, Vaiva“. Cia sitilomi zymiy dizaineriy ir

firmy (YSL, Piere Carden, Armani, Cha-

nel ir kt.) gaminiai. Jie yra kokybiski ir

parduodami auk$tomis kainomis (900—

3000 Lt). Numatomas ikurti salonas sitilys

klientams modelius, pasiiitus tik i§ auks-

Ciausios kokybés medziagy bei priedy,

naudojant profesionalia, modernia jranga.

Didziausias gaminamos produkcijos pri-

valumas — modelio pritaikymas indivi-

dualiam klientui, taip pat konsultavimas
stiliaus, vaizdzio ir drabuziy dévéjimo
klausimais. Individualaus modeliavimo ir
siuvimo darbai bus atlieckami pagal Euro-
pos standartus, taciau uz mazesng kaina.

Numatomo isteigti siuvimo salono
btsimi konkurentai ir ju konkuruojantys
produktai, kainy diapazonas:

e Siuvimo fabrikai (kokybés atzvilgiu
realia konkurencija gali sudaryti tik
eksperimentiniy cechy gaminiai):

AB ,,Dainava‘“ (lietpalCiai,
striukés, sijonai, kelnés);

AB ,,Dobilas* (paltai, striukés);
AB , Satrija“ (kelnés);

AB ,Lelija“ (kostiumai, paltai,
lietpalCiai, striukés, Svarkai,
kelnés, sijonai).

e Gatavy drabuziy parduotuvés, prekiau-
jancios aukstos kokybés importiniais
gaminiais:

,,Baltman® (vyriski drabuziai);
Aprangos salonas (vyriski ir
moteriski drabuziai);

,Danija“ (vyriski ir moteriski
drabuziai);

,Sariinas“ (vyriski drabuziai);
,,Giro* (vyriski drabuziai);
»,Kvietimas* (importiniai ir lietuviy
dizaineriy moteriski drabuziai);
,»Siberga®™ (importiniai ir lietuviy
dizaineriy drabuziai);

,,Vaiva“ (vyriski ir moteriski
drabuziai);



,,R0z¢&“ (moteriski drabuziai).

Privalumai: paprastai auksta gaminiy
kokybé, gamini galima isigyti i§ karto
— taip klientas sutaupo laiko.

Trukumai: ribotas gaminiy pasirinki-
mas modeliy, spalvy ir dydziy atzvilgiu.

e Siuvimo ateljé¢ ir Lietuvos dizaineriy

siuvimo salonai. Dizaineriy-modeliuo-
toju siuvimo salony Vilniuje kol kas
yra mazai.
Siuvimo salonai-ateljé: ,,Salonas 7,
,Vanmoda“, , Audroné®, ,,Gunda®,
,Nefra® ir kt. — (siuva daugiausia mo-
teriSkus drabuzius, vyriski drabuziai
sudaro tik nedidel¢ dali), ,,Siuvejy
gildija® (daugiausia siuva vyriskus
drabuzius, moteriski drabuziai sudaro
nedidele daly).

Privalumai: dauguma siuvimo salony
ir dizaineriy yra gerai zinomi klientams,
turi i$sikovojg rinkos dalis, ju gaminiai yra
originaliis.

Trikumai: labai aukstos kai kuriy
gaminiy kainos (individualiy dizaineriy),
daugiausia sena jranga — tai lemia gaminiy
kokybe.

e Lietuvos  dizaineriai-modeliuotojai,
savo gaminius parduodantys maz-
meninés  prekybos  parduotuvése,
parduotuvése-salonuose, siuvantys
individualiems klientams pagal uZsa-
kymus (siuva daugiausia moteriskus
drabuzius, vyriski drabuziai sudaro
nedidele daly).

Privalumai: siuvant individualiam
klientui, gaminys pritaikomas pagal jo
matmenis.

Trokumai: ribotas klienty skaicCius,
daugiausia sena jranga — tai lemia gaminiy
kokybe.

e Individualis siuvéjai (siuva daugiausia
moteriSkus drabuzius, vyriski drabu-
ziai sudaro nedidelg daly).

Privalumai: zemos darby kainos, siu-
vant individualiam klientui, gaminys pri-
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taikomas pagal jo matmenis.
Trokumai: labai nedaug klienty, dau-
giausia sena, neprofesionali jranga.

Realiausi konkurentai, atsizvelgiant
1 tai, kad salonas sits tik auksSc¢iausios
kokybés prét-a-porter stiliaus gaminius,
— parduotuvés, prekiaujancios zymiy
pasaulio modeliuotoju aukstos kokybés
produkcija, Lietuvos modeliuotojai-dizai-
neriai, siuvimo salonai: ,,Siuvéjy gildija“,
,Dani studija“, ,,Audroné®, ,,Vanmoda“,
AB ,Lelija“ salonas.

Pagrindinés potencialios konkuren-
cinés imonés — AB ,Lelija* salonas,
Ldiuvejy gildija® ir ,,Lietuvos dizaine-
riai* — Siuo metu dirba visu pajégumu.
Tai dar karta jrodo numatomos veiklos
pagristuma.

Didziosios siuvimo jmonés, dél dide-
lés darby apimties ir blogo darbo orga-
nizavimo bei atsainaus paciu darbininky
poziiirio 1 savo pareigas, negali pasitlyti
pakankamai auksto lygio individualiy
gaminiy.

Lietuvos dizaineriai daugiausia kuria
moterims, nes moteriSki drabuziai yra
daug paklausesni. Vyriskam kostiumui
keliami didesni reikalavimai: specifinés
projektavimo ir konstravimo taisyklés, bii-
tina puikiai iSmanyti audinius, pagalbines
medziagas, siuvimo technologija yra spe-
cifingé, biitina gaminj formuoti lygintuvu
ar presu. Kurianciy vyrams dizaineriy yra
labai mazai, dazniausiai siuvéjy kvalifika-
cija neatitinka aukstos kokybés vyrisky
kostiumy siuvimui keliamy reikalavimy.

Moteriski drabuziai sudaro apie 70%
bendros prekybos apimties, o vyriski dra-
buziai — tik 30%.

2.2. Rinkos nisa

Siuo metu Lietuvoje veika nemazai
nedideliy siuvimo jmoniy, salony, kurie
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atlieka nedidelius masinés gamybos uz-
sakymus, siuva individualiems klientams.
Zymesni dizaineriai turi privaéias parduo-
tuves-salonus. Taciau atlickamy darby ko-
kybé neretai neatitinka Europos standarty.
Tai lemia: daugiausia sena, prasta jranga,
netinkamas audinio parinkimas, gaminio
konstrukcija, profesionalumo trikumas
siuvant gaminj. Dazniausiai Lietuvos
dizaineriai yra tik dailininkai, neturintys
patirties siuvant gamini bei atliekant jo
apdaila. Pagrindinis daugelio Lietuvos
siuvéju darbo trukumas — daznai zema
gaminiy kokybé ir atlikimo kultiira.

Kadangi siuvanciy vyrams yra nedaug, o
siuvanc¢iy kokybiskus aukstos klasés vyris-
kus drabuzius Lietuvoje beveik néra, imo-
né, siidama prestizinius vyriskus drabuzius,
pretenduoja tapti lydere. Yra visos prielai-
dos (profesionalus vyrisky drabuziy kons-
truktorius, profesionalils siuvéjai, patyrusi
dizaineré, moderni gamybos technologija,
profesionalus audiniy parinkimas konkre-
¢iam gaminiui), leisiancios tai pasiekti.

Imone stengsis isiterpti 1 neuzpildyta
rinkos nisa — prét-a-porter stiliaus vyris-
ky ir moterisky drabuziy siuvimo. Prét-a-
porter, skirty dévéti, drabuziy privalumai
— individualus pritaikymas klientui, prak-
tiSkumas, gerai parinktas audinys ir ne-
priekaiStingas atlikimas — atitinka jmonés
keliamus tikslus.

2.3. Veiklos strategija

Individualaus siuvimo gaminius pla-
nuojama parduoti Lietuvos, daugiausia
Vilniaus pirkéjams. Vilniaus i$skirtinumas
lems daugiausia potencialiy klienty.

Veiklos pradzioje numatoma pagal
dizainerés sukurtus modelius pasiiiti vie-
netiniy drabuziy kolekcija, kuri buty sidi-
loma klientams. Klientui pageidaujant bus
kuriami ir individualiis modeliai. Imoné
orientuosis | vyrisky ir moterisky drabuziy

siuvima pagal individualius uzsakymus,
taciau, jei uzsakymu bus nedaug, numa-
toma vykdyti uzsienio firmy uzsakymus
— sititi drabuziy kolekcijas pagal uzsakovy
modelius.

Veiklos pradzioje, kol dar nesusiforma-
vusi klientiira ir jmoné yra neZinoma, nu-
matoma apie 70% darbo laiko skirti seriji-
nei gamybai ar atskiry kolekcijy siuvimui
pagal uzsienieciy uzsakymus. Ju numato-
ma gauti rudeni vyksiancioje mugéje. Pa-
grindinis uzsienio uzsakovy reikalavimas
— atlikimo kokybé, kurig lemia moderni,
profesionali jranga. [moné yra numaciusi
isigyti ir lyginimo iranga, todél galés pri-
imti ir sudétingus uzsakymus (sititi kostiu-
mus ir paltus). Prioriteta imoné¢ teiks indi-
vidualiy drabuziy siuvimui, taciau veiklos
pobidi lems rinkos poreikiai.

Imoné yra numaciusi pristatyti ir de-
monstruoti savo drabuziy kolekcijas par-
odose, parodose-mugése ir tarptautiniuose
festivaliuose, kuriuose galéty susipazinti
su kity Lietuvos ir uzsienio dizaineriy dar-
bais bei pristatyti savo sitilomus gaminius
potencialiems klientams.

Numatomas kainy lygis — Zemesnis
negu pasaulinio garso modeliuotojy ir kity
Lietuvos dizaineriy, bent jau i¢jimo i rinka
metu. Ateityje kainos priklausys nuo pro-
dukcijos paklausos.

Imoné naujos veiklos pradzioje vykdys
aktyviag reklamos kampanija. Pradéjusi
veikla imoné numato reklamuotis respub-
likiniuose ir sostinés laikrasciuose, spaus-
dinti reklaminius straipsnius apie nauja
imong, reklamuotis per radija. Numatoma
parengti reklaminius skelbimus apie jmo-
ng ir jos teikiamas paslaugas (drabuziy
siuvima, taisyma ir lyginima), kurie bus
dalijami gatavy drabuZziy parduotuvése.

Pagrindiniai jmonés privalumai — dar-
buotoju profesionalumas ir jrangos lanks-
tumas.



3. Projekto pristatymas

3.1. Projekto tikslai ir numatomos veiklos
kryptys

Pagrindinis projekto tikslas — ikurti
individualaus siuvimo salona, atitinkantj
tarptautinius irangos, drabuziy dizaino ir
kokybés standartus.

Numatomos imonés veiklos kryptys:

1. VirSutiniy moterisky ir vyrisky
drabuziy modeliavimas ir konstravimas,
sezoniniy kolekcijy kiirimas.

2. Virsutiniy moterisky ir vyrisky
drabuziy (palty, lietpalCiy, kostiumy, Svar-
ky, sijonu, kelniy, palaidiniy, sukneliy)
siuvimas pagal individualius klienty uzsa-
kymus ar modelj pasirenkant i§ sitilomos
kolekcijos.

3. Gatavy serijinés gamybos drabuziy
taisymas individualiam klientui.

4. Konsultacijos drabuziy dévéjimo,
priedy pasirinkimo, stiliaus ir jvaizdzio
kiirimo klausimais.

5. Gatavy drabuziy lyginimas ir atnau-
jinimas po cheminio valymo.
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6. Esant ribotiems vietinés rinkos po-
reikiams, drabuziy kolekciju siuvimas ar
serijiné gamyba uzsakovams i§ uzsienio.

3.2. Gamybiné bazé ir reikalinga jranga

1. Imoneés geografiné padétis, patalpy
apibudinimas.

Siuvimo salonas turi biiti miesto centre
arba Salia centro esanciuose mikrorajo-
nuose, kur yra nuolatinis Zzmoniy srautas,
lengvai pasiekiamoje vietoje. Klienty
patogumui Salia salono turi biiti masiny
statymo aikstelé.

Visos patalpos gali buiti viename auks-
te arba iSdéstytos per du aukstus: pirmame
— uzsakymy priémimo ir matavimosi kam-
barys, buhalterija ir vadovo kabinetas, o
antrame — siuvimo cechas, sandélis ir kitos
patalpos.

Reikalavimai patalpoms: jos turi biti
sausos, gerai védinamos ir Sildomos.
Siuvimo cechui, matavimosi kambariui ir
parduotuvei-salonui reikalingas nuolatinis
dirbtinis apSvietimas.

Bendras reikalingas patalpy plotas — apie
180 m?.

1 lentelé. Reikalingy patalpy apibiidinimas

Pavadinimas Paskirtis Ploztas
(m’)

Siuvimo cechas Pagrindiniams darbams: sukirpimui, siuvimui, lygini- 7
mui

Siuvimo cecho san- | Audiniams, pamusalams, pridétinéms medziagoms, 15

délis sitilams, furnitiirai laikyti

Klienty priemimo Uzsakymams priimti ir klientams aptarnauti, atsiskai- 25

kambarys tyti, gatavai kolekcijai eksponuoti

Klienty matavimosi | Dviejy viety patalpa meistro darbui su uzsakovu, dra- 10

kambarys buzio matavimosi vieta

Sanitariniai mazgai 10x 2

. . Darbuotojams valgiui pasigaminti (taip bus sutaupo-

Virtave uotojams valgiui pasigamin (talp bus sutaupo- | 5,
ma laiko pietums ir kartu nevalgoma darbo vietoje)

Bubhalterija ir vado-

. 15
vo kabinetas
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2. Reikalinga jranga.

Visa siuvimo bei lyginimo jranga bus
perkama i$ vieny garsiausiy ir patikimiau-
siy lengvosios pramonés jrangos gaminto-
ju pasaulyje — Vokietijos firmy DURKOPP
ADLER ir VEIT.

Firmos Vilniuje turi savo atstova, kuris
greitai pristato ir sumontuoja {ranga, pa-
deda parinkti optimaly proceso suforma-
vimo varianta. Atstovas taip pat apripina
atsarginémis detalémis, adatomis, tepalais,
konsultuoja jrangos naudojimo ir priezil-
ros klausimais. [rangai suteikiama 3 mety
garantija. [rangos susidévéjimo laikas
— 15-20 mety.

Numatoma pirkti jranga pritaikyta
salyginai maZzoms gamybos apimtims, ji
yra labai aukstos kokybés ir turi placias
galimybes.

Bendra reikalingos siuvimo ir lygini-
mo jrangos kaina — 60 064 JAV doleriy.
Siuvimo bei lyginimo jrangos apibiidini-
mas ir kainos pagristos gautais i$ tiekéju
pasitilymais.

Masinos veikia tyliai, nebiitina Salia
irengti katiling ar kompresoring. Iranga
galima montuoti bet kuriame aukste.

Siuvimo ir lyginimo {ranga naudoja
220-380 V itampos elektros srove. Perka-
mos jrangos galingumas — 15,2 kW. Kita
(negamybing) elektros iranga sunaudos
apie 10 kWh elektros energijos per diena.

3. Poveikis aplinkai. Drabuziy siu-
vimas — ekologiSkai Svari gamyba, ne-
kelianti zalos aplinkai. Gamybos atliekos
— tai tekstilés bei popieriaus atraizos,
kurios sékmingai naudojamos gaminant
nauja popieriy. Atliekos buty renkamos
organizuotai ir vezamos i antriniy zaliavy
supirkimo punktus.

4. Materialinés-techninés bazés at-
naujinimas. Perkamos jrangos naudojimo
laikas — apie 10—15 mety. Taciau, ja nuo-
lat papildant jvairiais priedais (kojelémis,
transporteriais, {vairiomis lyginimo pagal-

vélémis), galima neatsilikti nuo pazangiy
technologijy ir nekeiCiant pagrindiniy
masiny. Gerai prizilirint ir riipestingai
elgiantis, $iomis masSinomis galima atlikti
daugybe ivairiy siuvimo bei kity drabuziy
priezifiros operacijy, rasti sau tinkama
technologija. Nuolat sekant firmos ga-
mintojos darba parodose ir palaikant nuo-
latini ry$i su jos atstovu Vilniuje, galima
maksimaliai efektyviai iSnaudoti esamas
masinas ir tobulinti jy darba neskiriant
tam itin daug 1ésu.

3.3. Gaminiai ir paslaugos, gamybos
apimtys

Sitlomy gaminiy asortimentas — tai
virSutiniai vyriski ir moteriski drabuziai.
Toliau nurodyta numatoma imoneés darbo
specializacija pagal gaminamos produkci-
jos risis (paskirstyta procentais atsizvel-
giant { drabuziy poreikj rinkoje):
vyriski kostiumai — 30%;
moteriski kostiumai — 30%;
vyriski ir moteriski paltai — 13%;
vyriski ir moteriski lietpal¢iai — 2%;
vyriski ir moteriski Svarkai — 6%;
vyriskos ir moteriskos kelnés, sijonai
—9%;

e moteriskos
—10%.
Daugiausia numatoma siiiti aukstos

kokybés moterisky ir vyrisky kostiumuy,

nes §iy gaminiy pasiila kol kas yra ribota,
ja sudaro:

e parduotuvése parduodami brangls
prestiziniy Vakary firmy kostiumai;

e privaciuose salonuose pasititi kostiumai,
kurie savo kokybe negali konkuruoti su
Vakary $aliy sitiloma produkcija;

e AB,Lelija“ siuvami kostiumai (kadan-
gi orientuojamasi 1 aukstos kokybés,
prestizinius gaminius, | Si rinkos
segmenta patekty tik eksperimenti-
niame ceche siuvami drabuziai pagal

palaidinés ir suknelés



specialius uzsakymus) ir kita masinés

gamybos produkcija néra potencialus

konkurencinis produktas.

Svarbiausias kriterijus siuvant gami-
nius bus realiis rinkos poreikiai — jie ir
lems procentinj gaminamy drabuziy pa-
siskirstyma. Numatoma isigyti siuvimo
technologija ir jranga atitiks auks$ciausius
Europos standartus, todél bus galima siiti
bet kokius drabuzius. Tai leis maksimaliai
patenkinti rinkos poreikius.

Tai, kas geriausia yra pasiekta Europos
siuvimo pramonéje, naujasis siuvimo salo-
nas pritaikys siidamas jvairius vyriskus ir
moteriSkus gaminius. Auksta produkcijos
kokybe lems:

e darbuotojy profesionalumas;

e naujausia siuvimo ir drabuziy lyginimo
technologiné jranga;

e aukstos kokybés audiniai ir kitos su-
dedamosios drabuziy dalys;

e patirtis parenkant audini tam tikram
gaminiui atsizvelgiant { audinio savy-
bes.

Kurybiné grupé numato kurti ir rek-
lamuoti klasikini vyriska bei moteriska
kostiuma — tai visuomet reikalingas dra-
buzis, ji nedaug veikia mados permainos.
Tobulinant drabuziy konstrukcija, siuvima,
pridétines detales, galima ir siekiama su-
kurti maksimaliai patogy ir elegantiska
gaminj. Kliento patogumui biity kuriama ir
kas sezong atnaujinama dalykinio stiliaus,
kasdieniniy ir proginiy drabuziy kolekcija.
Ji atitikty verslo Zmoniy drabuziams kelia-
mus reikalavimus (spalvos, modelio, audi-
nio, pasiuvimo). Klientas galés uzsisakyti i§
kolekcijos issirinkta patikusi modelj ar uz-
sisakyti individualy jam sukuriama model;.

Pasititi drabuziai bus harmoninga pui-
kaus iSorinio vaizdo, pazangios technologi-
jos ir nepriekaiStingo pasiuvimo visuma.

Igyvendinus projekta, Lietuvos ver-
slininkai, diplomatai, prestiziniy istaigy
darbuotojai galés:
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e per maksimaliai trumpa laika isigyti
kokybiskus kasdieniniy ir iSeiginiy
drabuziy komplektus, kurie bus pasititi
individualiam klientui, atitiks jo stiliy
ir mados reikalavimus;

e gauti profesionalia konsultacija drabu-
ziy dévéjimo ir priezitros klausimais.
Audinys konkre¢iam gaminiui bus pa-

renkamas ne tik pagal spalva ir piesini, bet
ypac atidziai iStyrus techninius ypatumus:
kritima, glamzuma, atsparuma drégmei,
trin¢iai, valymui, pavirSiaus vélimasi ir t.
t. Tie patys reikalavimai keliami ir gami-
nio vidinei iSvaizdai bei kokybei: pamu-
Salo sudétis, tvirtumas, vidinés kiSenés,
pakabos ir kita. Gaminiai bus parduodami
ant pakaby, tinkanciy perkama gamini
saugiai vezioti ar laikyti namuose, nepa-
kenkiant jo formai. Kiekvieno gaminio
etiketéje bus nurodytos rekomendacijos,
kaip ji prizitréti, valyti.

Esant ribotam uzsakymuy skaiciui ir
neiSnaudojant visy gamybiniy pajégumuy,
numatoma imtis serijinés gamybos ar sititi
atskiras kolekcijas pagal uZsienieCiy uz-
sakymus.

Lietuva aplankantys uZsienio siuvimo
ir modeliavimo firmy atstovai domisi tech-
nine fabriky ir siuvykly iranga, atliekamy
darby kokybe. Ieskoma galimybiy mazes-
niais kastais nei Vakary Europoje uzsakyti
sifiti kolekcijas ar atskiry gaminiy serijas.
Didieji Lietuvos siuvimo fabrikai priima
uzsakymus sititi dideles gaminiy serijas
—nuo 3000 iki 20 000 vienety. Daug uz-
sakovy pageidauja daug mazesniy kiekiy
— iki 1000 vieno modelio vienety. Tokius
uzsakymus imoné bus pajégi priimti, o
moderni ir profesionali iranga leis priimti
uzsakymus sititi bet kokius gaminius.

Pagrindinis uzsienio uzsakovy reika-
lavimas — pasiuvimo kokybé, kuria lemia
moderni, profesionali iranga ir darbuotoju
kvalifikacija. Imoné yra numaciusi isigyti
ir lyginimo iranga, todel galés priimti ir
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sudétingus uzsakymus (siiiti kostiumus ir
paltus). Busimy darbuotojuy kvalifikacija,
ilgamet¢ praktika leidzia garantuoti auksta
pasiuvimo kokybe ir terminy jvykdyma
laiku.

Imonés direktorius, dirbdamas AB
,Pavasaris®, palaiké tiesioginius rysius
su uzsienio uzsakovais, todél ieSkoti se-
rijinés gamybos uzsakymuy bus pradéta
imonés veiklos pradzioje. Intensyviau-
sios derybos ir susitikimai vyksta parodos
,.Baltijos tekstilé ir oda* metu. Si paroda
kiekvienais metais, rugséjo meénesi, ren-
giama Vilniuje. Uzsakymy numatoma
ieskoti ir Siais metais vyksianCioje par-
odoje-mugéje.

Siuvant pagal uzsienieCiy uzsakymus,
vykdant serijing gamyba bus iSnaudoja-
mos Vvisos siuvimo ir lyginimo irangos
galimybés, o tai lems nuolatinj darbuotoju
uzimtuma. Be to, uzsakovai pateikia savo
medziagas ir pridétines detales, todél, vyk-
dant Siuos uzsakymus, nebus sunku apsi-
ripinti zaliavomis ar kitomis pridétinémis
detalémis.

Prioriteta imoné teiks individualiy
drabuziy siuvimui, taciau veiklos pobudi
lems rinkos poreikiai.

Skai¢iuojant darbo naSuma pagal
sudétingiausio gaminio — vyrisko arba
moterisko kostiumo — pasiuvima, vienas
aukSciausios kategorijos siuvéjas (visi
blisimi meistrai turi Sia kategorija), esant
ritmingam darbui, pajégus pasitti 10 kom-
plekty per ménesj (iskaitant sukirpima ir
du primatavimus). Gatavo gaminio kaina
priklauso nuo audinio bei pamusalo kainos
(jei tai ne kliento medziaga), modelio su-
détingumo ir nuo to, ar reikéjo specialios
dizainerio konsultacijos. Be to, parduoti
numatoma kartu su pakaba ir polietileno
maisu (jis uZmaunamas ant gatavo nesu-
lankstyto drabuzio) — tai bus pastovi su-
dedamoji kainos dalis.

Visu pajégumu galima dirbti nuo atsi-
darymo dienos, nes reikiami darbo igiidziai
tokiam nasumui yra (kaip minéta, visi dar-
buotojai yra profesionalai, ilgai dirbg Sioje
srityje). Taciau daroma prielaida, kad visas
pajégumas bus pasiektas laipsniskai per
pirmus 4 gamybos ménesius.

2 lentelé. Gaminiy asortimentas, galimos gamybos apimtys ir gaminiy kainos

Pagaminimo | Gaminio Gaminio
Gaminio pavadinimas laikas pardavimo kaina | savikaina (JAV
(valandomis) | (JAV doleriai) doleriai)
Siuvant pagal individualius
uzZsakymus:
Moteriski paltai 20 250 169
Vyriski paltai 20 175 189
Moteriski ir vyriski lietpalCiai | 20 175 124
Kelnés ir sijonai 8 50 49, 38
Moteriski ir vyriski Svarkai 14 100 92
Moteriski kostiumai 22 200 120
Vyriski kostiumai 22 250 138
Vakarinés suknelés 20 300 168
1 gaminio pasiu- 1 gaminio pasiu-
Serijiné gamyba: vimo kaina (JAV | vimosavikaina
doleriai) (JAV doleriai)
LietpalCio pasiuvimas 16 100 32
Kostiumo pasiuvimas 18 100 36
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Svarko pasiuvimas 14 80 28
Kelniy, sijono pasiuvimas 6 30 12
. Paslaugy
Paslaugy kainos L
Paslaugos: P savikaina
(JAV doleriai) (JAV doleriai)
Drabuziy taisymas ] 40 24
(persiuvimas)
Spec. lyginimas ir 1 6 )
at§viezinimas
Modeliuotojo konsultacijos 1 2,5
Individualaus drabuzio
. . 2 10
projekto parengimas

Numatoma, kad apie 85% (bendro dar-
bo laiko atzvilgiu) visos veiklos sudarys
gamyba, o apie 15% — paslaugos.

Bendra darbo kryptis yra klasikiniy
vyrisky ir moterisky kostiumy, vakariniy su-
kneliy, prét-a-porter stiliaus drabuziy siuvi-
mas. Tai drabuziai, neSiojami iStisus metus,
todél audiniy sezoniskumas néra itin ryskus.

3.4. Zaliavos ir medZiagos

Pagrindinés gamybai reikalingos za-
liavos:

1. Virsaus audiniai.

2. Pamusalai.

3. Pridétinés medziagos — klijinés,
fiksavimo ir pakietinimo juostos, kiSeniy
pamusalas, vatalinas.

4. Sitilai siuvimui ir apmétymui.

5. Apdailos medziagos — juostelés pa-

kaboms, palenkimui.

6. Furnitiira — sagos, uzsegimo kabliu-
kai, uztrauktukai, petukai, etiketés, dirzai.

VirSaus audinius, pamusSalus numatoma
pirkti i§ Lietuvos gamintojy (AB ,,Liteksas
& Calw®, ,,Drob¢®) ir i§ Vakary Europos
Saliy (Vokietijos, Italijos). Kitas detales ar
zaliavas numatoma jsigyti i§ uzsienio firmy
gamintoju atstovy Lietuvoje. Daugiausia
siuvimo pramonéje naudojami Vokietijoje
pagaminti sitilai, pridétinés medziagos,
virSaus ir pamusaliniai audiniai, furnitiira
— olandiska, suomiska. Sagas numatoma
pirkti i§ Italijos firmos atstovo Lietuvoje.
Pakabas ir ijpakavimo maiSus numatoma
uzsakyti i§ AB ,,Plasta®.

Kadangi imon¢ gamins daugiausia
klasikinio stiliaus modelius, nebus sunku
isigyti medziagy, be to, imonés direktorius
ir dizaineré turi patirti parenkant audinius.

3 lentelé. VirSaus audinio vienam drabuziui kiekis ir kaina

Vyrisky Audini9 kif:kis Moterisky Audini.o ki.ekis 1 m
drabuziy (r-n), r'el.k allngas drabuziy (I.n)’ l:el.k allngii's kaina
. . . | vidutinio dydZio . o . | vidutinio dydzio JAV

pavadinimai drabuZiui pasiuti pavadinimai drabuziui pasiuti doleriai)
Paltas 4 Paltas 3,2 20-50
Lietpaltis 4,5 Lietpaltis 4,5 1020
Kostiumas 3,5 Kostiumas 3 20-30
Svarkas 1,7 Svarkas 1,7 20-30
Kelnés 1,5 Kelnés 1,3 20-30

Sijonas 1 15-30

Vakarinés

suknelés 3 20-50
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Gamybos pradzioje numatoma nupirkti
medziagy mazdaug 2 ménesiams, o pagal-
biniy medziagy ir detaliy — 6 ménesiams.

3.5. Personalas. Atlyginimai
Biisimi darbuotojai, ilgai dirbg siuvimo
pramongje, yra profesionaliis ir kompeten-
tingi $ios srities specialistai. Kuriamas
imonés kolektyvas puikiai zino galimas

Sio verslo spragas — jos iSryskéjo dirbant
ankstesnése imonése. Darbuotojai yra
dirbe su tos pacios firmos jranga, todél
neturéty kilti problemy ijmonés veiklos
pradzioje (susijusiy su darbuotojy moky-
mu ar pan.).

4 lenteléje nurodyti visi imonei rei-
kalingi darbuotojai pagal pareigas ir nu-
matomas juy darbo uzmokestis.

4 lentelé. Darbuotojai ir numatomas juy darbo uzmokestis

Pareigybé Darbuotojy skaicius g:;bl?e;ilgﬁl;ﬁit:;(g‘:s\éii;le
Direktorius 1 350
Finansininkas 1 200
Siuvéjai 10 260
Dizaineris 1 150
Konstruktorius 1 260
Uzsakymy priéméja 1 150
Apsaugos darbuotojas 1 200

Schema. Imonés valdymo schema

e politikos ir verslo atstovai;
e jstaigy, kuriose keliami atitinkami

reikalavimai aprangai, tarnautojai;
DIREKTORIUS e paslaugas  teikian¢iy  imoniy
| | | (vieSbuciy, banky, parduotuviy,
— restorany, ivairiy valstybiniy orga-
Admlpls- nizaciju) darbuotojai;
tratortus- | |Dizaineris | |[Konstruk- || Finan- | nestandartiniy figiiry Zmonés.
uzsakymy torius sininkas Daugiausia potencialiy klienty
priemejas bus i§ Vilniaus. Tai lems Vilniaus
| | kaip miesto iSskirtinumas (apie tai
Apsaugos Siuvéjai- placiau rasoma rinkodaros dalyje).
darbuotojai meistrai Perkant parduotuvése sutaupo-
ma laiko, taciau, siuvantis drabuzi
individualiai, galima pasirinkti

3.6. Numatomi vartotojai ir realizavimo budai

Paslaugy vartotojai

Pagal sitlomy gaminiy kainas, pa-
skirti produktas orientuotas i Sias pirkéjy
grupes:
e zmongs, gaunantys didesnes nei viduti-

nes pajamas;

modeli, spalva. Didziausias individualiai
pasitito drabuZzio privalumas — idealus pri-
taikymas kliento figiirai, tai ypa¢ aktualu
nestandartiniy figliry Zmonéms.

Siiitis drabuZzius sau gali leisti ne kiek-
vienas Lietuvos gyventojas, nes kainos
pagal bendra gyvenimo lygj yra gana auks-
tos. Produktas bus orientuotas | klientus,



gaunancius didesnes nei vidutines paja-
mas.

Pagrindiniai  reikalavimai, keliami
aukstos kokybés sititiems drabuziams:
maksimali kokybé, patogumas bei idealus
pritaikymas individualiai figiirai.

Numatomi realizavimo biidai:

1. Pagal uzsakyma siuvamy drabuziy
pardavimas.

2. Pusgaminiy ir gatavy gaminiy par-
davimas paciame siuvimo salone.

4. Finansinis-ekonominis projekto
pagrindimas

4.1. Bendrosios prielaidos

Pagrindinés prielaidos dél prognozuo-
jamos UAB ,,Optima‘“ siuvimo padalinio
veiklos finansiniy parametry yra padarytos
remiantis prognozuojama padalinio veik-
la, taip pat perkamy technologiniy irengi-
niy produktyvumu, personalo patirtimi bei
produkcijos gamybai sunaudojamy zalia-
vy ir energijos normomis. Atsizvelgiama
ir | Lietuvos ekonominés raidos prognozes
analizuojamo laikotarpio metu.

Visi finansiniai projekto apskai¢iavimai
atlikti JAV doleriais, taikant toki JAV dole-
rio ir lito santyki: 1 JAV doleris = 3,20 Lt.

ApskaiCiavimai atlikti atsizvelgiant {
§iuo metu Lietuvoje esancias darbo jégos,
energijos ir medziagy kainas bei galima
§iy kainy augima.

Projekte nenagrinéta kita jmonés ,,Op-
tima“ veikla.

4.2. Projekto jgyvendinimo etapai

Projektas laiko atzvilgiu skaidomas {
du etapus:

1. Patalpy iSnuomojimas, ju jrengimas.
Siuvimo bei lyginimo ijrangos nupirkimas,
pristatymas ir sumontavimas, reikalingos
kitos jrangos, baldy isigijimas, patalpy par-
uosimas veiklai, apyvartinio turto suforma-
vimas (pirmi trys projekto ménesiai).
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2. Padalinio veikla (nuo ketvirto pro-
jekto ménesio).

Darbuotojams mokyti laiko ir 1¢8y skir-
ti nereikia, nes biisimi imonés darbuotojai
$iuo metu dirba su tokia pat, kaip numaty-
ta {sigyti, iranga, puikiai moka ja naudotis
bei ja priziuréti. Ikigamybiniy darby at-
likimo grafikas ir kastai pateikiami verslo
plano 2 priede.

Jau jrenginiy komplektavimo laiko-
tarpiu numatoma pradeéti rengti kolekcija
— modelius, bazines konstrukcijas ir pan.

Finansinio pagrindimo laiko atskaitos
taskas yra projekto vykdymo pradzia.

4.3. Investicijy poreikis ir finansavimo
Saltiniai, paskolos grazinimas

Projektui igyvendinti reikalingos 180
m? patalpos, apibadintos 1 lenteléje. Patal-
pas numatoma nuomoti Vilniuje, Pavasario
g. 5. Numatoma patalpy nuomos kaina
— 10 JAV doleriy/m? per ménesj. Patalpoms
irengti ir sutvarkyti vidutiniskai numatoma
iSleisti 300 JAV doleriy/m? — i§ viso 54
tikst. JAV doleriy. Kol patalpy nuomos
kaina pasieks 54 tukst. JAV doleriy (t. y.
investiciju patalpoms sutvarkyti ir jrengti
suma), nuomos mokestis nebus mokamas.

Siuvimo ir lyginimo jranga kainuos
daugiau kaip 60 tukst. JAV doleriy. Kita
iranga, baldai, darbo inventorius, isigy-
jamas vietingje rinkoje, kainuos per 8,4
tikst. JAV doleriy, kompiuteriui, kasos
aparatui ir Saldytuvui numatoma isleisti 1
225 JAV doleriy. UZ bendra imonei priziti-
réti skirta 2,5 tiikst. JAV doleriy suma nu-
matoma jsigyti automobilj. Visos investi-
cijos i ilgalaiki turta sudarys beveik 126,9
tikst. JAV doleriy.

Apyvartiniam turtui suformuoti iki ga-
mybos pradzios numatoma isleisti 4 tikst.
JAV doleriy. Kitos islaidos (atlyginimai
administracijos darbuotojams, organizuo-
jantiems gamyba, reklama ir kt.) sudarys
2,5 tikst. JAV doleriy.
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I8 viso projektui jgyvendinti reikia be-
veik 1334 tikst. JAV doleriy investiciju.

Investiciju poreikis ir investavimo Sal-
tiniai detalizuoti verslo planol priede.

Pirmaji projekto ménesi numatoma
gauti 100 tikst. JAV doleriy banko pa-
skola, 33,4 tukst. JAV doleriy projektui
igyvendinti {ne§ imonés akcininkai.

Paskola grazinama antraisiais—penk-
taisiais projekto metais. Paliikanos, su-
darancios 12%, mokamos kas ketvirtj nuo
projekto pradzios. I viso imoné grazins
100 tikst. JAV doleriy ir sumokés 37,5
takst. JAV doleriy palikany (verslo plano
3 priedas).

4.4. Gaminiy savikaina
Numatomy gaminti vyrisky ir moteris-
ku drabuziy savikaina pateikiama verslo
plano 4 priede. ISlaidos medziagoms, fur-
nitlirai, priedams pagristos rinkos tyrimais
ir darbo patirtimi.

Gamybiniy irenginiy galingumas:

e garo generatorius, vakuuminiai stalai-
lygintuvai — 11 kW;

e universalios siuvimo masinos — po 0,3
kW (i8 viso: 0,3kW x 10 vnt. = 3 kW);

e specialios siuvimo masinos — po 0,3
kW (i§ viso: 0,3kW x 4 vnt. = 1,2
kW).
Gamybiniy

- 152 kW.
Islaidos gamybiniy jrenginiy sunaudo-

jamai energijai apskaiciuotos atsizvelgiant

1ju darbo laika ir energetinj pajéguma.

frenginiy  galingumas

4.5. Pardavimai

Gaminiy kainos
PVM.

Daroma prielaida, kad parduodama
visa pagaminta produkcija, taciau par-
davimy grafikas mazdaug vienu ménesiu
atsilieka nuo uzpirkimy, t. y. apyvartos
ciklas yra vienas ménuo. Produkcija pra-

skai¢iuojamos be

dedama realizuoti nuo ketvirtojo pirmujy
projekto mety ménesio. Numatoma, kad
visa pajéguma imoné pasieks laipsnis-
kai: 3—-6 projekto ménesi bus dirbama
mazdaug 60% pajégumu, vélesniais meé-
nesiais ir 2-5 metais — vidutiniskai 90%
pajégumu.

Realizaciniy iplauky augimas susijes
ne su gamybos ir paslaugy realizacijos
apim¢iy didéjimu (2-5 projekto metais jos
isliks stabilios), bet su gamybos kasty au-
gimu, kuris tiesiogiai veikia ir produkcijos
kaina.

Pardavimu apimtys natlirine ir vertine
iSraiska pateikiamos verslo plano 5 priede.

4.6. Sgnaudos

Numatoma, kad imoné¢je dirbs 16 dar-
buotoju. Ju apibiidinimas pagal pareigybes
bei darbo uzmokestj pateikiamas verslo
plano 6 priede. Pirmais veiklos metais dar-
bo uzmokestis visy kategorijuy darbuoto-
jams (kartu su socialinio draudimo jmoko-
mis) sudarys beveik 37 tukst. JAV doleriy,
antrais metais — per 54 tiikst. JAV doleriy.
Kiekvienais metais, pradedant antraisiais,
darbo uzmokestis padidés po 10%.

Tiesioginés sanaudos. Gamybos sanau-
dos apskaiciuotos (verslo plano 7 priedas)
remiantis zaliavy, medziagy, energijos po-
reikiais ir verslo plano 6 priede pateiktais
duomenimis. Pirmais projekto metais jos
sudaro 63% visy gamybos sanaudy, antra-
is —70%, o penktais — apie 68% visy gamy-
bos sanaudy.

Pridétinés sanaudos. Per visa projek-
to laikotarpj pridétinés sanaudos sudaro
154,2 tukst. JAV doleriy. Didziausia Siy
sanaudy dalj sudaro atlyginimai uz darba
administracijai ir aptarnaujan¢iam per-
sonalui — 68,85 tiikst. JAV doleriy, toliau
eina patalpy nuoma — 52,2 tukst. JAV
doleriy (nuoma pradedama mokéti tik
treciais metais, kai nuomos suma pasie-
kia investicijy patalpoms jrengti suma (ji



sudaro 54 tukst. JAV doleriu)), rinkodaros
sanaudos — 10,63 tikst. JAV doleriy, kitos
bei transporto iSlaidos. Atsizvelgiama ir |
nenumatytas sanaudas.

ISlaidos pastaty ir statiniy reikiamai
btklei palaikyti ir jrangos nusidévéjimui
padengti per penkerius metus sudaro po
47,7 USD.

Per penkerius metus numatoma sumo-
kéti 37,5 tukst. USD paltikany uz paskola.

4.7. Pelno (nuostolio) ataskaita

Pelno (nuostolio) ataskaita leidzia teig-
ti, kad jmonés veikla nuo antry mety bus
pelninga (verslo plano 8 priedas).

Technologinés linijos pradeda veikti
nuo Kketvirtojo pirmyju projekto mety
ménesio, o iki tol montuojami ir derinami
irenginiai. Pirmaji projekto ketvirtj gau-
namas 59,5 tukst. JAV doleriy nuostolis
(i$ Sios sumos — 54 tukst. JAV doleriy
patalpu irengimo kastu), nes produkcija
dar neparduodama, bet jau yra jrengtos
patalpos, sumontuota jranga, suformuo-
tas apyvartinis turtas, pradéta reklaminé
kampanija. Be to, sumokama 3 tukst.
JAV doleriy paliikany. Iki mety pabaigos
padengiama tik dalis pirmojo ketvirCio
nuostolio — pirmais metais gaunamas
38,9 tukst. JAV doleriy nuostolis. Antra-
is metais pelno mokestis mokamas tik pa-
dengus pirmy mety veiklos nuostolj, todél
jis sudaro tik 2,1 tukst. JAV doleriy.

Viso projekto laikotarpiu pridétinés is-
laidos sudaro 10-20% apyvartos.

ISlaidos paltikanoms pirmaisiais metais
sudaro 12 tikst. JAV doleriy, arba 11,2%
pardavimy sumos, ir nuolat mazéja, penk-
taisiais metais jos sudaro tik 0,8%, paly-
ginti su pardavimais.

[rangos nusidévéjimas skaiCiuojamas
remiantis tiesiniu principu visam jy nau-
dojimo laikotarpiui (atsizvelgiant | teisés
akty nuostatas). Nusidévéjimo islaidos yra
pastovios nuo antryju projekto mety ir su-
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daro po 8,4 tiikst. JAV doleriy kasmet.

Pirmaisiais metais gaunamas 38,9
tikst. JAV doleriy nuostolis. Antraisiais
projekto metais, kai geriau iSnaudojami
numatyti isigyti irenginiai, planuojamas
grynasis pelnas sudaro 44,1 tikst. JAV do-
leriy. Penktaisiais metais grynasis pelnas
sudaro 32,6 tikst. JAV doleriy.

Per penkerius projekto metus numato-
ma gauti 94,3 tikst. JAV doleriy grynojo
pelno (verslo plano 8 priedas).

4.8. Pinigy srauty ataskaita

Pinigy srauty ataskaita atspindi jimonés
sukauptas pinigines 1ésas ir ju panaudoji-
ma. Pirmaisiais projekto metais jmoné jsi-
gyja ilgalaikio turto uz beveik 72,9 tukst.
JAV doleriy. Pinigines iplaukas pirmaisiais
metais jmoné gauna imdama ilgalaike pa-
skola. Ji sudaro is viso 100 tikst. JAV do-
leriy. Taip pat numatoma gauti 33,4 ttkst.
JAV doleriy kaip akcininky inasa projektui
igyvendinti. Grynieji pinigy srautai pir-
maisiais projekto metais sudaro 28 044
JAV doleriy. Vélesniais metais piniginés
iplaukos gaunamos i$ veiklos pelno. 2-5
metais bankui lygiomis dalimis grazinama
paskola (verslo plano 9 priedas).

Akumuliuotas pinigy srautas penktai-
siais metais sudaro beveik 93,4 tukst. JAV
doleriy.

4.9. Projekto balansas. Finansiniai rodikliai

Balansas sudarytas tik naujai veiklai ir
rodo tik susijusio su nauja veikla turto ir
nuosavybés kitima (verslo plano 10 prie-
das).

Pirmyjy veiklos mety pabaigoje ilgalai-
ki turta sudarys isigyta jranga ir transporto
priemoné po nusidévéjimo per 9 paskuti-
nius pirmy mety ménesius. Trumpalaiki
turta sudarys medziagy ir furnitiiros atsar-
gos, gautinos sumos uz atliktas paslaugas
bei grynieji pinigai saskaitoje. Visas turtas
pirmyjy mety pabaigoje sudarys 100 tukst.
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JAV doleriy. Kickvienais vélesniais me-
tais turtas, susijgs su siuvimo paslaugu
teikimu, didéja — antryjuy projekto mety
pabaigoje jis sudaro beveik 119,6 tiikst.
JAV doleriy, o penktaisiais — jau 135,4
tikst. JAV doleriy.

Didziausia imonés isipareigojimy dali
sudaro ilgalaiké banko paskola. Ji grazi-
nama laipsniSkai. Trumpalaikiy isiparei-
gojimy dalyje yra paskolos einamyjy mety
dalis ir isiskolinimas tiekéjams (prekybos
skolos). Imonés isipareigojimai nuo antryjy
mety kasmet mazé¢ja, o kapitalas didéja,
nes yra kaupiamas pelnas (verslo plano 10
priedas).

Pirmaisiais metais dél patiriamo nuo-
stolio (dél investicijy patalpoms, kurios
nepriklauso imonei, jrengti) nuosavas
kapitalas tampa neigiamas. Tac¢iau inves-
ticijos patalpoms jrengti susigrazinamos
vélesniu laikotarpiu nemokant uz patalpy
nuoma. Treciaisiais metais nuosavas kapi-
talas jau yra didesnis uz mokétinas sumas
— jis sudaro 55% visos nuosavybés ir isi-
pareigojimy, penktaisiais metais — 94%.

Turto struktiira taip pat kinta viso pro-
jekto metu. Pirmaisiais projekto metais
trumpalaikis turtas sudaro 27% viso turto,
véliau trumpalaikio turto dalis didéja.
Likvidumo koeficientas pirmaisiais metais
sudaro 1,1, o penktuyjy mety pabaigoje — 13.
Toks aukstas likvidumas rodo, kad sukau-
piama pakankamai 1éSy savo veiklai plésti.

Horizontali balanso struktira rodo,
kad tik pirmaisiais ir antraisiais metais
ilgalaikio turto yra daugiau nei veikloje
naudojamo nuosavo kapitalo, taciau véles-
niais metais ilgalaikis turtas padengiamas
nuosavu kapitalu (penktaisiais projekto
metais — 3,9 karto).

Verslo plano 11 priede pateikiami kai ku-
rie finansiniai veiklos rodikliai ir parodoma,
kaip jie kinta per metus. Pateikiami rodikliai
patvirtina sékminga jmonés veikla igyvendi-
nant projekta. Projekto investicijos atsiperka
vidutiniskai per 2,6 metus. Siame priede taip
pat pateikiama gaminiy, darbo uzmokescio,

zaliavy, medziagy bei energijos kainy augi-
mo prielaidos igyvendinant projekta.

4.10. Jautrumo analizé

Atliekant projekto jautrumo analizg
buvo nagrinéjami 5 galimi atvejai, bes-
iskiriantys nuo tikétino:

1. Gaminamos produkcijos ir teikiamy
paslaugy realizacijos apimtys yra mazes-
nés uz tikétino varianto realizacijos apim-
tis vidutiniskai 10%.

2. Tiesiogineés iSlaidos yra didesnés uz
numatytas 10%.

3. Darbuotoju atlyginimai yra didesni
uZ numatytus 20%.

4. Banko paskolos paltikanos sudaro
15%.

5. Gaminamos produkcijos ir teikiamy
paslaugy realizacijos apimtys yra didesnés
uz tikétino varianto realizacijos apimtis
vidutiniskai 10%.

Skai¢iavimai parod¢, kad visais atve-
jais bendrové sukaups pakankamai 1ésy,
kad laiku grazinty paskola ir gauty pelno.

5. Investicijy rizika

5 lentelé. Investicijy rizika

Veiksnys Tikimybé
Konkurencijos Viduting
padidéjimas

Kokybés lygio ir rinkos Y
standarty neatitikimas Maza
Sunl(vgmal apsiriipinant Maza
medziagomis

Produkcijos kainy

sumazejimas Nedidelé
(padidéjimas)

Eksploa?acuos paslaugy Vidutine
pabrangimas

Klienty stygius Vidutiné
Stlcl}ln§s ar kitos Nedidelé
nelaimés

Kiti veiksniai Galimi

Rizikos veiksniy jtaka veiklos rezulta-
tams neturéty buti didelé. Jau numatyta,
kur bus perkamos daugelis medziagy, tad



projekte nurodytos kainos neturéty labai
skirtis nuo numatyty zaliavy bei produkty
kainy ir apsirlipinimo galimybiy.

Naujy konkurenty atsiradimo galimybé
yra didelé, taciau, atsizvelgiant | paklausos
augimo tempus, imonés vieta ir numatyta
rinkodaros strategija, tai didesnio poveikio
apyvartai neturés.

Imonés perkama iranga, esamy dar-
buotoju kvalifikacija sudaro galimybg
gaminti auksc¢iausios kokybés produkeija,
todél rizika, kad kokybé neatitiks rinkos
standarty, yra maza.

Numatoma sudaryti ilgalaikes sutartis
dél medziagy tiekimo, zaliavos bus perka-
mos 1§ keliy gamintojy, todél zaliavy sty-
giaus rizika yra maza. Pridétinés medziagos
bus perkamos Lietuvoje i$ keliy uzsienio
firmy atstovuy, todél ju taip pat nestigs.

Produkcijos kainy lygis neturéty smar-
kiai keistis.

Eksploatacijos kasty bei komunaliniy
paslaugy brangimas numatytas projekte.
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Mokesciy sistemos pasikeitimas ne-
turéty neigiamai paveikti imones veiklos,
nes Siuo metu mokesciy sistema Lietuvoje
néra itin patraukli ir tikétina, kad ji ateityje
pageres.

Projekto finansiniai skai¢iavimai ir ju
analizé rodo, kad projekto rizikingumo
laipsnis néra didelis. Svarbiausi pelningu-
mui jtaka darantys veiksniai yra:

e paklausa,
e 7zaliavy kainy didéjimas.

I galima nelabai didel¢ paklausa at-
liekant skai¢iavimus yra atsizvelgta: pro-
jektas parengtas remiantis prielaida, kad
imon¢ dirbs vidutiniskai 90% pajégumu.

Darbo ir energijos kainy didéjimas yra
numatytas, taciau jeigu jis net ir virSys
prognozes, jo itaka nebus didele, nes Sios
iSlaidos sudaro nedidelg visy gamybos is-
laidy dali.

Visos pateiktos prielaidos leidzia teigti,
kad imonés pasirinkta veikla yra pelninga,
ir tikétis, kad projektas bus sékmingai igy-
vendintas.
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VERSLO PLANO PRIEDAI

INVESTICIJU POREIKIS IR PASKIRSTYMAS (JAV doleriai) 1 priedas
Straipsniai 1 metai |Straipsniai 1 metai
PROJEKTO ISLAIDOS PROJEKTO FINANSAVIMAS
Ilgalaikiam turtui formuoti
Patalpy isigijimas 0 Nuosavas kapitalas 33374
Patalpy jrengimo islaidos 54 000 |llgalaikés paskolos 100 000
Iranga, baldai 70 124 | Trumpalaikés paskolos
Transporto priemoné 2 500 Ilgalaikio turto pardavimas
Kitas ilgalaikis turtas 250 Kitas
IS viso 126 874
Apyvartiniam turtui formuoti
Debitorinis jsiskolinimas
Priedai, situlai, furnittra 500
Virsaus audiniai ir pamusalai 3000
Kitas trumpalaikis turtas 500
Kitos islaidos 2 500
IS viso 6 500
IS viso iSlaidy 133 374 |IS viso finansavimas 133 374
DARBU ATLIKIMO GRAFIKAS 2 priedas

Kaina
Darbai JAV Savaités

doleriai)

112(3(4(5|6|7|8(9|10(11]12

Patalpy jrengimo darbai 54 000
[rangos {sigijimas ir sumontavimas |60 065
Baldai, jranga, patalpu paruoSimas |10 310
Apyvartinio turto formavimas 4 000
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PASKOLA (JAV doleriai) IR JOS GRAZINIMO GRAFIKAS 3 priedas
Paskolos suma 100 000
Padengimo terminas (metais) 5
Mokéjimy skaicius per metus 4
Palukany norma (%) 12
Paskolos iSmokéjimas: pradZia 2
| pabaiga 5
Paskolos iSmokéjimo terminas 4
Paskolos Dengimas | Paliikanos %\V/Iokej Al etvirdiai | Metai
suma i$ viso
100 000 0 3000 3000 1
100 000 0 3000 3000 2 | metai
100 000 0 3000 3000 3
100 000 0 3000 3000 4
0 12 000 12 000 IS viso per metus
100 000 6 250 3000 9250 1
93 750 6 250 2 813 9063 2 2 metai
87 500 6 250 2 625 8 875 3
81250 6 250 2 438 8 688 4
25000 10 875 35875 IS viso per metus
75 000 6 250 2 250 8500 1
68 750 6 250 2 063 8313 2 3 metai
62 500 6 250 1 875 8125 3
56 250 6 250 1 688 7938 4
25000 7 875 32875 IS viso per metus
50 000 6 250 1 500 7 750 1
43 750 6 250 1313 7563 2 4 metai
37 500 6 250 1125 7375 3
31250 6 250 938 7 188 4
25000 4 875 29 875 IS viso per metus
25 000 6 250 750 7 000 1
18 750 6 250 563 6813 2 5 metai
12 500 6 250 375 6 625 3
6 250 6 250 188 6438 4
25000 1875 26 875 IS viso per metus
IS viso per metus
0 100 000 37500 137 500 IS viso
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GAMINIU SAVIKAINA (JAV doleriai) 4 priedas
Gaminiai
- w w n [72]
2 S S, 28w |5 S
g 2 | ZE|BE|Ee| v | 8 sE£|85E |82 &
= 52|85 |52 58|58 £ |28 |25 w222 E8
g S = & ‘S‘g =2 |25 g i‘ﬁ .E}«% i: 'i; 'EE
& SR|Z2|ZE|FPE|28 7 |FA|FE|ISTEIEREE
Zaliavos |128,50 83,50 |76,00 |127,50 |32,50 | 26,25 | 148,50 |83,50 | 93,50 |63,50 |30,00
Medziagos | 115,00 | 70,00 | 67,50 | 119,00 |31,25 | 25,00 | 135,00 | 70,00 |85,00 |55,00 | 28,25
Audinys | 100,00 [55,00 |55,00 | 105,00 |28,00 | 20,00 | 120,00 | 55,00 |70,00 | 45,00 |25,00
Pamugalas | 10,00 |10,00 |7,50 [9,00 [2,00 [3,75 [10,00 [10,00 [10,00 [625 [2,00
Klijine  |500 [500 |500 |500 |125 |1.25 [500 |500 |500 |3.75 |1.25
Furnitira, |5 50 11550 750 |7.50 |125 |125 |12.50 1250 [7.50 |7.50 |1.75
priedai
Kitos 1,00 1,00 [1,00 |1,00 |0,00 |0,00 |1,00 [1,00 |1,00 [1,00 |0,00
Pakaba  |0,80 |0,80 0,80 |0,80 |0,00 0,00 0,80 |0,80 |0.80 0,80 |0,00
Ipakavimo 10,1050 1020 020 [000 [000 020 [020 [020 [020 |0.00
maiselis
Energija |1,67 |1,67 |1,84 |1,67 067 |0,50 |1,67 |1,67 |1,84 |1,17 |0,67
Darbas  |3841 |3841 (4225 |38,41 |1536 |11,52 |38,41 |3841 |42,25 |26,89 |15,36
Tiesiogines | g 55 17955 32,50 |2955 [11,82 [8.86 |29,55 [29.55 32,50 |20.68 | 11,82
iSlaidos
Soc.
. 886 |8.86 9,75 [886 3,55 [2,66 886 886 9,75 |620 |3,55
draudimas
Kitos 0,00 (0,00 000 [0,00 [000 (000 (000 000 [0,00 |000 [0,00
iSlaidos
Savikaina | 168,58 | 123,58 | 120,09 | 167,58 |48,53 38,27 | 188,58 | 123,58 | 137,59 | 91,56 | 46,03
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PASLAUGU SAVIKAINA (JAV doleriai)

Siuvimas pagal spec. uZsakymus

g g p o | B2

Straipsniai & g = E g g . E 7 E 5
gL 32 | 2E) g8 | 23| 2E

Zaliavos 7,50 0,00 0,00 [0,00 0,00 0,00
Medziagos 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Audinys 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Pamusalas 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Klijiné 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Furnitiira, priedai 7,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kitos 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Pakaba 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
Ipakavimo maiselis | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Energija 0,67 1,34 1,50 1,17 0,50 0,08
Darbas 15,36 30,73 34,57 126,89 [11,52 |1,92
Tiesioginés islaidos |[11,82 23,64 26,59 20,68 |8,86 1,48
Soc. draudimas 3,55 7,09 7,98 16,20 2,66 0,44
Kitos iSlaidos 0,00 0,00 0,00 [0,00 0,00 0,00
Savikaina 23,53 32,06 36,07 28,06 [12,02 |2,00
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DARBUOTOJAI IR JU DARBO UZMOKESTIS (JAV doleriai) 6 priedas
. . Soc. c .
S Darbuotojy | Adlygini-| > V%® | draudimas | Lctnial
Pareigybé oy atlyginimy darbo
skaicius mas .. |per woos
per ménesj ménesj kasStai
Direktorius-dizaineris | 1 350 350 105 5460
Finansininkas 1 200 200 60 3120
Apsaugos darbuotojas |1 200 200 60 3120
Avdmlnlstrator'lusj. | 150 150 45 5 340
uzsakymy priéméjas
Konstruktorius 1 260 260 78 4056
Dizaineris 1 150 150 45 2 340
Siuvéjai 10 260 2 600 780 40 560
I viso |16 | 13910 (1173 |60 996
SANAUDOS (JAV doleriai) 7 priedas
Straipsniai Metai 15 ViSO .
1 2 3 4 5 projektui
Zaliavos 20923 (34716 41 659 45131 48 602 |191 031
Medziagos 19025 |31 581 37897 41055 44213 173 771
Furnitira 1706 |2 818 3382 3 664 3945 15515
Kitos 192 317 380 412 444 1744
Energija 1324 |2119 2 648 3002 3531 12 624
Darbas 36972 |54 226 59 155 64 085 69014 283452
Tiesiogings i§laidos |28 440 |41 712 45 504 49 296 53088 |218 040
Soc. draudimas 8532 |12514 13 651 14 789 15926 [65412

Tiesioginés iSlaidos |57 895 |91 060 103463 |112217 |121 148 |485783

Pridétinés islaidos |15325 |18 870 29 760 44 250 46 020 154 225

Administracija 10275 |12 870 14 040 15210 16380 |68 775
Transportas 900 1200 1 440 1 680 1 800 7020

Rinkodara 2350 |1800 1920 2160 2 400 10 630
Patalpy nuoma 0 0 9 000 21600 21600 |52200
Kitos 1800 |3 000 3360 3 600 3 840 15 600

Tiesioginés +

v 73220 |109930 [133223 |[156467 |167 168 |640 008
pridétinés islaidos

Amortizacija 6314 |8418 8418 8418 8418 39 987

Paliikanos 12000 |10 875 7875 4 875 1875 37500

IS viso 91534 |129224 (149516 (169761 177461 |717 495
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PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITA (JAV doleriai) 8 priedas
Straipsniai Metai Viso

1 | 2 | 3 | 4 | 5 projekto
Pajamos 106 629 | 175 494 | 191 448 | 207 402 | 223 356 | 904 329
Tiesioginés islaidos 57895 91060 |103 463112217121 148|485 783
Bendrasis pelnas 48 734 84434 |87985 |95185 |102208|418 548
Pridétinés islaidos 69325 18870 (29760 |44 250 |46020 |208 226
Pelnas (nuostolis), neatskaiciavus | » 51 | 55 564 (58225 50935 |56188 |210322
nusidevéjimo ir palikany
Nusidévéjimo atskaitymai 6314 8418 8418 |8418 [8418 39987
Paliikanos 12000 10875 |7875 |4875 |1875 [37500
Pelnas (nuostolis), neatskaiciavus | s 905 | 46270 |47 932 |37 641 |45 895 |132 834
mokesciy
Pelno mokesciai 0 2136 12160 10916 13309 |38522
Grynasis pelnas/nuostolis (-) -38905 |44 134 (29772 |26725 |32585 |94 312
PINIGU SRAUTU ATASKAITA (JAV doleriai) 9 priedas
Straipsniai Metai

1 2 3 4 5

Pinigy srautai iS jmonés veiklos
Grynasis pelnas (nuostolis) -38905 |44 134 (29772 |26725 |32585
Nusidévéjimo atskaitymai 6314 8418 8418 8418 8418
Atsargy likuciu pasikeitimas -3487 |-852 -868 -434 -434
Plrke.p%}.smkohmmo sumazejimas 1975|463 o o7 )
(padidéjimas)
151sl'<0'1g11mo darbu(v)'F(.).Jams, energetikams 5597 41 582 558 57
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pinigy srautai i§ jmonés veiklos (+/-) |-32456 |51 658 |37683 |35046 (40920
Pinigy srautai iS investicinés veiklos
I§ ilgalaikio turto perleidimo (isigijimo) -72 874 0
I8 kity investicijy 1 trumpalaiki ir ilgalaiki turta |0 0 0 0
Grynieji pinigy srautai i§ investicinés veiklos | 72874 |0 0 0 0
(t7)
Pinigy srautai iS finansinés veiklos
Skoly bankui padidéjimas (sumazéjimas 100 000 |-25000 |-25000 [-25000 |-25000
ISmoketi dividendai (-) 0 0 0
Kiti pinigy gavimai (iSmokéjimai) 33374 |0 0 0
(G_S-/)mejl pinigy srautai i§ finansinés veiklos 133374 |-25000 |-25 000 |25 000 |-25 000
Grynuju pinigy srauty padidéjimas 28044 (26658 |12683 |10046 |15920
(sumazéjimas)
Pinigai laikotarpio pradZioje 0 28044 (54703 |67386 |77432
Pinigai laikotarpio pabaigoje 28044 54703 |67386 |77432 |93352
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BALANSAS (JAV doleriai) 10 priedas
Metai

Turtas 1 5 3 4 5

Ilgalaikis turtas 66560 |58142 (49724 |41305 |32 887

Materialusis turtas 66560 |58 142 (49724 |41305 |32887

Zemé

Siuvimo ir lyginimo gamybinés linijos |55 560 |49 553 |43 547 |37540 |31534

Transporto priemonés 2238 1 888 1538 1188 838

Kiti jrenginiai ir jrankiai 8 763 6701 4639 |2577 515

Kitas materialusis turtas

Ilgalaikis finansinis turtas 0 0 0 0 0

Trumpalaikis turtas 33506 61480 |75252 |85954 |102 530

Atsargos ir nebaigtos vykdyti 3487 4340 5207 |5641 6075

sutartys

Per vienerius metus gautinos sumos |1 975 2437 |2659 |2881 3102

Grynieji pinigai sgskaitoje ir kasoje [28 044 |54 703 |67 386 |77432 |93 352

Turtas iS viso 100 066 |119 622 |124 976 |127 259 | 135 416

Savininky nuosavybé ir Metai

isipareigojimai 1 2 3 4 5

Kapitalas ir rezervai -5530 38604 (68375 |95101 |127 686

Kapitalas 33374 33374 (33374 |33374 |33374

Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) [-38 905 |5 230 35001 (61727 |94312

Ataskaitiniy mety -38905 |44 134 29772 |26725 |32 585

Ankstesniyjy mety 0 -38905 |5230 35001 |61727

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai | 105597 |81 018 |56 600 |32 158 |7730

Po vieneriy mety mokétinos sumos 1,5 604 |50099 [25000 |0 0

ir ilgalaikiai jsipareigojimai

Finansinés skolos 75000 |50000 |25000 |0 0

Kreditinéms institucijoms 75000 |50000 [25000 |0 0

Per vienerius metus mokétinos

sumos ir trumpalaikiai 30597 |31018 (31600 32158 |7730

isipareigojimai

Ilgalalkeis skolos bankui einamyju 25000 125000 125000 125000 lo

mety dalis

Finansinés skolos 5597 6018 6600 |7158 7 730

Kreditinéms institucijoms

Kitos (darbuotojams, energetikams) 5597 6018 6600 |7158 7730

Savininky nuosavybé ir 100 066 |119 622 | 124 976 | 127 259 | 135 416

isipareigojimai iS viso
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FINANSINIAI RODIKLIAT 11 priedas
Rodikliai 11“etaI| 5 3 T
Likvidumo koeficientas 1,10 [1,98 [238 [2,67 13,26
Padengimo koeficientas | 066 [1,38 [2,30 [3,88
Gamybiniy atsargy apyvartumas 45 43 40 40 40
(dienomis)

Atsipirkimo laikotarpis (metais) 2,33 |2,55 |2,98 2,66

Paprastoji pelningumo norma

125,1% [15,6% [12,9% [14,6%

PRIELAIDU LENTELE 12 priedas
L . Kainy padidéjimas, %

Straipsniai Bazeé 2 metai |3 metai |4 metai |5 metai

Gaminiai I metai |10 20 30 40

Darbas 1 metai |10 20 30 40

Medziagos, zaliavos 1 metai |15 30 40 50

Energija 1 metai |20 50 70 100




