'VIESOJI ISTAIGA
»TYTUVENU PILIGRIMU CENTRAS*

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,TYTUVENU PILIGRIMU CENTRAS*

STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS 2014 - 2020

Tytuvenai
2014



PATVIRTINTA:

V31 ,, Tytuveény piligrimy centras*

Dalininky susirinkimo 2014-01-22
Protokolu Nr. 38

VIESOSIOS ISTAIGOS ,,TYTUVENU PILIGRIMU CENTRAS* VEIKLOS
STRATEGIJOS PLANAS 2014 -2020 M.

I.  IVADAS

Siuo vieSosios jstaigos ,, Tytuvény piligrimy centras“ 2014-2020 mety strateginiu
veiklos planu nustatoma vieSosios jstaigos ,,Tytuvény piligrimy centras* (toliau — jstaiga) misija ir
tikslai siekiant veiklos sistemos tobulinimo, jos pastangos tenkinat vieSuosius interesus, uztikrinant
informacijos vartotojams tiekimg apie turistinius iSteklius, marsrutus, objektus, jstaigos veikla.

Nustatydama savo veiklos tikslus, programas ir priemones, jstaiga vadovaujasi
Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintu vieSyjy jstaigy istatymu, Lietuvai Siuo metu parengtu

20142020 m. ES struktiiriniy fondy veiksmy programos projektu.

1. ISTAIGOS VIZIJA, MISIJA IR UZDAVINIAI

Misija — saugoti, tyrinéti, kaupti ir pristatyti visuomenei dvasinj, materialy bei
nematerialy sakralinj pavelda, krik§¢ioniSkasias tradicijas, igyvendinti edukacinius, kultiirinius ir
turistinius projektus.

Vizija — teikti aukStos kokybés turizmo, piligrimystés paslaugas, pasitelkiant turimus
didelés vertés kultiros paveldo iSteklius. Tenkinti individualiy turisty, tiek turisty grupémis
poreikius.

Uzdaviniai — parengti ir jgyvendinti kulttiros, Svietimo, meno plétojimo, turizmo
vystymo programas, plétoti Tytuvény architekttirinio ansamblio iSsaugojimo ir turizmo institucijy
ry$ius, ieskoti galimybiy ir finansiniy resursy Tytuvény Své. M.Marijos Angely Karalienés

baznycios ir vienuolyno ansamblio restauravimui, pritaikymui visuomenés reitkmeéms.

I11.  ISTAIGOS STRATEGINIS TIKSLAS

VieSoji jstaiga ,, Tytuvény piligrimy centras* buvo tikslingai jkurta restauruoti avarines
buklés, vieng reikSmingiausiy Lietuvos kultiiros paveldo objekty — Tytuvény baznycCios ir

vienuolyno ansamblj bei pritaikyti jj kulttirinio turizmo reikmeéms.



Istaigos strateginis tikslas: restauruoti Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio
Statinius, atkurti jy sakraline, kultirine ir turisting verte, pritaikyti ansamblj visuomenés
poreikiams, rengti ir jgyvendinti kultiiros, Svietimo, meno plétojimo, turizmo vystymo programas.

Istaigos veiklos efektyvumas priklauso nuo jos organizacinés struktiiros, Zzmogiskyjy
iStekliy, planavimo sistemos, techniniy priemoniy, finansavimo Saltiniy stabilumo ir vidaus

kontrolés sistemos.

Teisiniai veiksniai

Vykdydama savo veikla, jstaiga vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSyjy istaigy,
Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos, Lietuvos Respublikos audito, ir kitais jstatymais,
Istaigos istatais, savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos priimtais sprendimais,
Vidaus darbo tvarkos taisyklémis ir kitais vidaus dokumentais.

Atsizvelgiant | teisés akty pasikeitimus, yra tikslinamas ateinanciy laikotarpiy

strateginis veiklos planas arba kei¢iamas veiklos planas.

Organizaciné struktiira

Siuo metu jstaigos organizaciné struktiira parengta vadovaujantis jstaigos jstatais,

istaigos dalininky sprendimais ir atsizvelgiant | jai priskirtas funkcijas.

V3I ., Tytuvénu piligrimu centras’’ valdymo struktiira
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Siuo metu jstaigos patvirtintame etaty sgrase nurodyti 7 etatai. Siekiant rasti ir

Zmogiékieii iStekliai

iSsaugoti aukstos kvalifikacijos specialisty, jstaigoje yra numatytos darbuotojy motyvavimo ir

skatinimo priemong¢s, pagal jstaigos turimus finansinius resursus.



Suteikiamos galimybés kelti kvalifikacija. Istaigoje yra skatinamas darbuotojy
tarpusavio bendradarbiavimas, uztikrinantis nuolatinj keitimasi turimomis ziniomis ir patirtimi.
Dalyvaujant jvairiuose struktrinés paramos fonduose ir didéjant jsipareigojimams

numatoma didinti jstaigoje etaty skaiciy.

Struktiirinis istaigos Planuojamas darbuotojy skaicius
darbuotojy iSdéstymas 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Istaigos vadovas 1 1 1

Administratorée

Finansininké

Gide - vadybininke

Ukio dalies vedéjas

Darbininkai - kurikai

U NN e e B e O e
©| W k| P R e
©| W k| R PP

IS viso:

Planavimo sistema

Istaiga sudaro ilgalaikius strateginius ir metinius veiklos planus. 2014-2020 mety
strateginis planas yra metiniy jstaigos plany pagrindas. Vadovaujantis strateginiu planu, bus
parengtas 2014 mety strategijos jgyvendinimo priemoniy planas, kuriame numatytos konkrecios
priemonés, jy vykdyma atsakingi darbuotojai ir jvykdymo terminai. [staigos strateginius ir metinius

veiklos planus svarsto ir tvirtina savininko teises ir pareigas jgyvendinantys jstaigos dalininkai.

Techninés priemonés

Visy jstaigos administracijos darbuotojy darbo vietos yra kompiuterizuotos.
Kompiuterizuotos darbo vietos neturi tkio dalies ved¢€jas ir jam pavaldiis darbuotojai. Darbuotojy
kompiuterinis raStingumas yra labai geras. Informaciniy technologijy specialisto jstaiga neturi, todél
kompiuterinés technikos prieziiira ir aptarnavimas atlickamas pagal pasirasSyta paslaugy teikimo
sutart]. Darbo procesas jstaigoje yra kompiuterizuotas. [staigos veikla yra organizuojama

pasitelkiant elektronines galimybes.



Projektiné veikla ir isipareigojimai

Siuo mety V3[ ,, Tytuvény piligrimy centras® vykdo tris projektus: 1. Tytuvény Své.
M. Marijos baznygios pritaikymas vie$ojo kultiirinio turizmo reikméms, I etapas; 2. Tytuvény Své.
M. Marijos baznycios restauravimas ir pritaikymas vieSojo kulttirinio turizmo reikméms, II etapas.
3. Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio atstatymo po gaisro projektas.

Po kiekvieno projekto uzbaigimo jstaiga privalo uztikrinti veikly tgstinuma. Kiekvieno
projekto jgyvendinimas jpareigoja uztikrinti projekto rezultaty naudojima, atitinkamus finansinius,

turto draudimo ir personalo jdarbinimo klausimus.

Apskaitos tinkamumas

Apskaita tvarkoma ir finansinés ataskaitos sudaromos vadovaujantis teisés aktais ir
istaigos direktoriaus patvirtinta apskaitos politika. Visg jstaigos buhaltering apskaita tvarko ir,
finansines ataskaitas rengia vyriausiasis buhalteris, tiesiogiai pavaldus jstaigos direktoriui. Manoma,
kad esama apskaitos sistema atitinka jstaigos poreikius, kontroliuojanciy institucijy ir statistikos

reikalavimus.

RySiy sistema

Istaiga turi sukiirusi iSplétotg rySiy sistema: sukurta informaciné ir komunikavimo
sistema. Kiekvienas darbuotojas turi galimybe naudotis tiek telefono, tiek interneto rySiu. Tai
sudaro galimybes tinkamai bendrauti su verslo, turizmo, religinius standartus taikanciais asmenimis,
auditoriais, ISplétota informaciné sistema leidzia operatyviai jsijungti j iSkelty problemy analizés ir
sprendimo procesa, leidZia iSsiysti paaiSkinimus ir atsakymus tikio subjektams greiciausiu budu,
operatyviai keistis informacija.

Sukurta ir nuolat atnaujinama internetiné jstaigos svetainé leidZia visiems asmenims
maziausiomis sanaudomis rasti visg reikalinga informacija, taip pat informacija, susijusia su istaigos
veikla. Siekiant dar labiau pagerinti interneto svetainés naudingumg, ketinama parengti internetine

svetaing uzsienio kalbomis.

Vidaus kontrolés sistema

Istaigoje veikia vidaus kontrolés sistema. Vidaus kontrolé — valdymo sistemos dalis.
Uz kontrolés sistemos funkcionavimg atsakingas jstaigos direktorius. Vidaus kontrolés sistemos

sukiirimas harmonizuoja visy padaliniy ir darbuotojy veiksmus siekiant bendro tikslo.



Siekdami sukurti tinkamag vidaus kontrolés sistema, jstaigos direktorius stengiasi
uztikrinti sékmingg veiklos procesy planavimg, tolygiai paskirstyti darby kriivi darbuotojams,
tinkamai atskirti pareigas ir nustatyti atitinkamg atsakomybe. Jstaigos direktorius riipinasi, kad ]
darbg biity priimami kompetentingi darbuotojai. Pastoviai ripinamasi darbuotojy kvalifikacijos
kélimu.

Siekiant uztikrinti nuosekly vidaus kontrolés, jskaitant finansy kontrolg, veikima:

1. sukurta buhalterinés apskaitos sistema ir patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés;

2. organizuota jstaigos turto apsaugos sistema: patalpose veikia gaisrin¢, apsaugos signalizacija,

jrengta vidaus ir lauko steb¢jimo sistema;

3. parengti ir patvirtinti vidaus dokumentai:

v’ pareiginiai nuostatai;

v jstaigos interneto svetainés administravimo taisyklés;
v' darby saugos instrukcijos;
v

vidaus darbo tvarkos ir kitos taisyklés.

Siekiant efektyviai naudoti biudzeto 1ésas, laikomasi VieSyjy pirkimy jstatymo
nuostaty, patvirtintos VieSyjy pirkimy organizavimo taisyklés, paskirti asmenys, atsakingi uz

vieSyjy pirkimy vykdyma, finansy kontrole.
IV. JSTAIGOS STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

Remdamiesi atliktos iSorés ir vidaus veiksniy analizés rezultatais, nustatome jstaigos

stiprigsias ir silpngsias vietas, kurios parodo realias jstaigos galimybes ir grésmes.

Galimybés Stiprybés

v Per 2014 m. — 2020 m. pritraukti ES ir v' Tytuvénai  yra  regioninio  parko
valstybés biudzeto 1éSas bei kity fondy teritorijoje;
1¢Sas Tytuveny baznyc€ios ir vienuolyno v Miestelio teritorijoje 3 eZerai;
ansamblio restauravimui ir pritaikymui v' Tytuvény baznyCios ir vienuolyno
visuomenés poreikiams; ansamblis yra didelis traukos objektas;

v Panaudojus ES fondy 1éSas teikti v' Salia miestelio eina vandens turizmo
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugas; trasos;

v Vystoma turizmo ir vie$oji infrastruktira v"Jono Pauliaus Il piligriminis kelias




Tytuvénuose v Gera geografiné padétis

v' I$naudoti biisimo dviradiy tako Siluva-
Tytuvénai teikiamas galimybes vystyti
turizma.

v' Galimybe plétoti konferencinj turizma.

Grésmés Silpnybés

v Nepakankamos pajamos jstaigos veiklai v' Siuo metu jstaiga nepajégi finansiskai
vykdyti ir plétoti, save iSlaikyti;

v" Neigiamos demografinés tendencijos — v" Sezoni$kumas jtakoja ]staigos
galimas vietos lankytojy skaiciaus surenkamas 1éSas;
mazéjimas. v Paslaugy pasiilos spektrg riboja

v’ Dél silpnos Lietuvos tarptautinés vienuolyno pastato paskirtis ir statusas;
rinkodaros, galimas uzsienio lankytojy v' Néra apgyvendinimo jstaigy miesto
skaiCiaus mazéjimas centre;

v Regioninio parko teritorija  riboja

aktyvaus turizmo paslaugy pasiiila;

V. SIEKIAMI REZULTATAI

Igyvendinus $ig strategija, Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblis taps vienu i§
lankomiausiy kultiiros paveldo objekty regione. Ansamblyje bus plétojamos turistinés, religinés,
edukacinés, kultirinés veiklos, pritrauksian¢ios vis gausesnj lankytojy srautg. Turizmas taps
tolygiai augancia ir efektyvia veikla visus metus.

Strategijos jgyvendinimo sékmé priklauso nuo investavimo j ZmogiSkuosius isteklius,
veiklos modernizavimo, Siuolaikiniy rinkodaros metody taikymo bei bendradarbiavimo su kitomis
kulttros, turizmo, Svietimo bei verslo jstaigomis, saugomy teritorijy direkcijomis ir kitomis
institucijomis.

Sieksime paslaugy plétros ir jy platesnio prieinamumo elektroninéje erdvéje bei
lankytojams atvykus j Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblj.

Kuriant Tytuvény miesto ir apylinkiy palanky turizmo jvaizdj ir plétojant turizmo

rinkodarg bus siekiama skatinti visy turizmo segmentu plétra, didinti atvykstamojo turizmo srautus.




Strategijos jgyvendinimas bus vertinamas pagal Siuos Kriterijus:
Strateginio tikslo jgyvendinimo (efekto) vertinimo kriterijus yra:
1. turisty, atvykstanc¢iy j Tytuvénus skaic¢iaus nuoseklus didéjimas. Numatoma, kad
jgyvendinus strategija turisty skaic¢ius kasmet didés po 10 proc.
2. 18 uzsienio Vvalstybiy atvykstancéiy turisty skaiciaus augimas, procentais. Numatoma, kad

lgyvendinus strategija turisty skaicius kasmet didés po 10 proc.

VI. STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS IR ATSKAITOMYBE

Strategijos tiksly ir jy igyvendinimo uzdaviniy jgyvendinimui numatytos priemongés
yra pateikiamos strategijos VII dalyje. Kasmet iki balandZzio 1 d. Jstaiga dalininkams teikia
strategijos jgyvendinimo ataskaitg uz praéjusius metus. Ataskaitoje be informacijos apie strategijos
tiksly jgyvendinima, pateikiami pasitlymai dél strategijos ir jos jgyvendinimo tobulinimo bei kita
svarbia informacija, susijusi su strategijos jgyvendinimu.



VII. VIESOSIOS JSTAIGOS ,,TYTUVENU PILIGRIMU CENTRAS“ STRATEGINIO VEIKLOS PLANO 2014 — 2020
IGYVENDINIMO PRIEMONIU PLANAS

Eil. Priemonés pavadinimas Ivykdymo LéSy poreikis, Finansavimo Saltiniai

Nr. terminas Lt

1. Tytuvény bernardiny vienuolyno ir baznycios atstatymo 2014-2015 m. 1 200 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢ésos, kiti
po gaisro darbai Saltiniai.

2. Tytuvény Své. M. Marijos bazny¢ios restauravimas ir 2014-2015 m. 3000 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢3os, kiti
pritaikymas vieSojo kultiirinio turizmo reikmeéms, 11 Saltiniai.
etapas.

A Tytuvény vienuolyno arkadinés galerijos restauravimo 2014-2018 m. 5000 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢€Sos, kiti
darbai Saltiniai.

4. Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio tvoros su 2016-2018 m. 2 000 000 Valstybés biudzetas, ES 1€3os, kiti
vartais restauravimo darbai Saltiniai.

3 Tytuvény baznycios ir vienuolyno vidaus patalpy 2015-2018 m. 1 000 000 Valstybés biudzetas, ES 1€Sos, kiti
pritaikymas turizmo poreikiams (baldy, kompiuterinés, Saltiniai.
konferencijos jrangos jsigijimas, ekspozicijy jrengimas)

6. Tytuvény Své. Mergelés Marijos baznyéios interjero 2015-2018 m. 5000 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢€Sos, kiti
restauravimas ir tvarkybos darbai Saltiniai.

7. Tytuvény baznycios ir vienuolyno tikiniy pastaty 2017-2020 m. 5000 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢€3os, kiti

rekonstrukcija, viesbucio jrengimas ir pritaikymas

turizmo poreikiams

Saltiniai.




Tytuvény baznycios ir vienuolyno klebonijos pastato 2016-2018 m. 2 000 000 Valstybés biudzetas, ES 1€Sos, kiti
rekonstrukcija ir pritaikymas visuomenés poreikiams Saltiniai.
Tytuvény baznycios ir vienuolyno ansamblio teritorijos 2016-2019 m. 1 000 000 Valstybés biudzetas, ES 1¢€Sos, kiti
tvarkybos darbai Saltiniai.

Viso: 24 200 000 Lt
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