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1. VS] , TYTUVENUY PILIGRIMY CENTRAS“ VEIKLOS APRASYMAS

1.1. ISTORINIS KONTEKSTAS

V3] , Tytuvény piligrimy centras” jsteigta 2008 m. kovo 28 d., steigimo sutartj pasirase Siauliy vyskupijos
kurijos kancleris E. Altza (Siauliy vyskupijos kurija), Tytuvény parapijos klebonas K. Svabinskas (Tytuvény Své.
Mergelés Marijos Angely Karalienés parapija}, Kelmés rajono savivaldybés vicemeras Z. Macernius (Kelmés
rajono savivaldybés taryba). Idéja jsteigti Tytuvény piligrimy centra kilo tuomet, kada 2007 m. rugpjacio 8 d.
buvo patvirtinta Jono Pauliaus Il piligrimy kelio programa, j kurig jtraukta Tytuvény baZznycia ir bernardiny
vienuolyno ansamblis. V3] , Tytuveny piligrimy centras” tikslingai jkurtas ir del vieno reikimingiausiy kultiros
paveldo objekty — Tytuvény bainycios ir vienuolyno ansamblio — avarinés bklés restauravimo batinybés bei
jy pritaikymo kultdrinio turizmo reikméms.

Iki 3iy dieny i3likes Tytuveny Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznycios ir bernardiny vienuolyno
ansamblis — vienas vertingiausiy ir didZiausiy XVII=XVIII a. Lietuvos sakralinés architektiros pavyzdzZiy, kurio
architektlroje ryski daugiasluoksné gotikos, renesanso ir baroko stiliy dermé ir yra jtrauktas j Europos
Sgjungos kultliros programa ,,Baroko kelias”. Ansamblj sudaro vienas $alia kito iSsidéste baZnycia, Sventorius
su Kristaus laipty koply€ia, dviaukscio vienuolyno mdras ir prie $io ansamblio prisiSlieje Gkinés paskirties
pastatai. BaZnycios pagrindiniame altoriuje — malonémis garséjantis Dievo Motinos su Kadikiu paveikslas.
Menotyrininky teigimu, Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznyéios ir bernardiny
vienuolyno ansamblis pagal savo mening iSvaizdg ir architekttriniy stiliy jungtj yra originalus meno paminklas
ne tik Lietuvoje, bet ir Siaurés Ryty Europos meno kontekste. Tai neidsemiamas istorijos, kultdros,
architektdros ir dailés paminkly lobynas.

1996 m. kultlros ministro jsakymu j Lietuvos nekilnojamy kultQros vertybiy sarasa jtraukti $ie Tytuvény Své.
Mergelés Marijos Angely Karalienés baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio statiniai, objektai:

v Tytuveény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznycia;

v Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos baZnycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio Kancios laiptu,
Kristaus laiptu, Sventyjy laipty koply¢ia;

Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos bazny¢ios ir bernardiny vienuolyno ansamblio vienuolyno namas;
Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio arkady galerija;
Tytuvény Své. Mergelés Marijos baZny¢ios ir bernardiny vienuolyno ansamblio svirnas;

Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio tarny namas;
Tytuvény Sv& Mergelés Marijos baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio pirmas kinis
pastatas;

Tytuvény Své. Mergelés Marijos baZny&ios ir bernardiny vienuolyno ansamblio antras Gkinis
pastatas;
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Tytuvény Své. Mergelés Marijos baZnycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio tvora su vartais;

v Tytuvény Své. Mergelés Marijos baznyéios ir bernardiny vienuolyno ansamblio tvoros liekanos;

v Tytuvény Své. Mergelés Marijos baznycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio noviciato ir mokyklos
liekanos.

Nors 2012 m. sausio 26 d. nakij jvykes gaisras paliko Zyme Tytuveny Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés
bainycios ir bernardiny vienuolyno ansamblio istorijoje, ta¢iau nuoseklaus ir atsakingo darbo déka 2014 m.
buvo atkurtas gaisro suniokotas nekilnojamojo kultlros paveldo objektas: pilnai atstatytas vienuolyno stogas,
sutvarkytas fasadas, viduje pakeisti sudege langai, sutvarkytos sienos, grindys, inZinerinés sistemos.
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Kaip jau buvo minéta, V3| , Tytuvény piligrimy centras” tikslingai jkurtas dél vieno reikSmingiausiy kultiiros
paveldo objekty — Tytuvény bainycios ir vienuolyno ansamblio — avarinés biklés restauravimo batinybés bei
jy pritaikymo kultGrinio turizmo reikméms, tadiau jstaigos veikla metams bégant plétési ir Siuo metu kuria bei
vykdo kultlros, Svietimo, meno, dvasingumo, turizmo plétojimo ir vystymo programas, organizuoja kultdros,
meno, religijos renginius, reprezentuoja Kelmés rajong bei Tytuvény krasta.

1.2. |STAIGOS VEIKLOS APRASYMAS, PRODUKTAI IR PAGRINDINIAI RODIKLIAI
V3|, Tytuvény piligrimy centras” pagrindiniai tikslai yra:

v’ Jgyvendinti Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznyéios ir bernardiny vienuolyno
rekonstrukcija bei pritaikyti baZnycios ir vienuolyno pastatus turizmo veiklai, piligrimy, tikin€iyjy
poreikiams ir dvasinems reikmems tenkinti;

v Rengti ir jgyvendinti kultdros, Svietimo, meno plétojimo, turizmo vystymo programas;

v" Plétoti Tytuveny architektdrinio ansamblio iSsaugojimo ir turizmo institucijy rysius;

v’ Susieti Tytuvény architektiros ansamblio funkcionavimo uZtikrinimg su visuomenés poreikiais,
kultaros paslaugy teikimu;

v" Skatinti visuomenés kultlrine veikla, turizma ir piligrimyste;

v Tenkinti jvairiy kultros ir meno renginiy poreikj.

Vykdydamas veiklg V] , Tytuvény piligrimy centras” jgyvendina vieng i$ pagrindiniy tiksly — iesko finansiniy
galimybiy dél Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baZnycios ir bernardiny vienuolyno
ansamblio atstatymo, rekonstravimo, saugojimo, puoseléjimo. Minéto tikslo pasiekimui buvo jgyvendinti
projektai:

Tytuvény Bernardiny vienuolyno ansamblio pritaikymas Tytuvény Své. Mergelés Marijos baznycios
turizmo reikmeéms (2009-2011) restauravimas ir pritaikymas viesojo kultdrinio turizmo
.+ Rekonstruotas didZlausias sakralinés architektiros reikkméms Il etapas (2013-2015)
paminklas Lietuvoje, pritaikytas turizmo reikméms; [ Projekto verté - 2.937.316,00 Lt;

% Sukurtos trys naujos darbo vietos; (+" Atlikti baznyzios fasady tvarkybos darbai;

(o Didesnis srautas turisty (11 410 turisty per 2012~

“ 2013 m). (7 Uztikrintas tinkamas vieSojo kulturos paveldo

~ objekto lankymas.
Tytuvény Své. Mergelés Marijos baznyéios Tytuvény baZnycios ir vienuolyno ansamblio roZiy sodo
restauravimas ir pritaikymas vieSojo kultdrinio turizmo jrengimas (2018-2019)
reikméms, | etapas (2012-2014) +/ Projekto verté - 22.123,34 Eur;

" Projekto verté - 2.299.506,00 Lt; " Jrengtas analogy visoje Lietuvoje neturintis roZiy

o Tytuveny gyventojus ir atvykstangius turistus sodas su baznytine simbolika;

~ pasitinka naujas Zerpinis bainy€ios stogas ir auksu [+ Skatina jvairiy amZiaus grupiy, religijy bei tautybiy

pasipuose bokstai; lankytojy susidoméjima ir Tytuvény miestelio
s Prisidéta prie unikalaus sakralinio objekto lerikauminny.
~ I3saugojimo.

1.2.1. pav. V5] , Tytuvény piligrimy centras” jgyvendinti projektai

Saltinis: sudaryta autoriy

Projekty jgyvendinimas prisidéjo prie vieno reik8mingiausiy ir unikaliausiy kultlros paveldo objekty —
Tytuvény bainycios ir vienuolyno ansamblio — iSsaugojimo, rekonstravimo, atstatymo, pritaikymo kulttrinio
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turizmo reikméms bei turisty, lankytojy srauto didinimo, Tytuvény miestelio garsinimo, Kelmés krasto
Zinomumo didinimo.

V§] ,Tytuveny piligrimy centras” taip pat jgyvendina ir kitas veiklas: vykdo Kelmés rajono savivaldybés
teritorijoje turizmo informacijos funkcijas pagal Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2010 m. vasario 20 d.
sprendimga Nr. T-76; teikia Lietuvos statistikos departamentui atvykstamojo ir iSvykstamojo turizmo paslaugy
ataskaitas; prisideda, rengia ir organizuoja jvairius kultlros, meno, piligrimystés renginius, koncertus,
edukacijas; kaupia, leidZia, platina informacine mediiaga, reprezentuoja Kelmés r. Tytuvény krasta;
bendradarbiauja su kitomis organizacijomis. 2019 m. jstaigg aplanke, buvo prisidéta prie Siy renginiy:

ﬁ Prisidéta prie piligriminio Zygio Kryziy kalnas—Siluva;
y Apgyvendinti ir pamaitinti tradicinio kinkiniy Zygio ,] ,,Bék bék, Zirgelil” — Su Zemaitukais!”
{ dalyviai;

Q000

llHI} I.I.I Prisidéta organizuojant vaiky vasaros stovyklg ,Sokanéio teptuko dirbtuvés”;

1B Dalyvauta renginyje , Hanza dienos 2019, pristatytas Kelmés krastas;

Laidos ,,Nacionaliné ekspedicija” apsilankymas;

E ) o3
5| B :Di

Kulturos istoriko Viliaus Purono apzvalga;

<5
€o

Prisijunta prie naujo produkto kirimo , Religinio turizmo skatinimas®”.

)
b
)]

2019 m. V3] , Tytuveny piligrimy centras” suorganizavo 10 renginiy, parody: renginys -V klasiy mokiniams
»Veélykaicio puoSimas”; degustaciné programa su gyva saksofono muzika; dviraciy zygis; roziy sodo atidarymo
sventé; Zolinés renginys ,Baltas vakaras”; renginys ,Miestelis ir vienuolynas. Vakaro sutemos” (Europos
paveldo dienos Tytuvénuose); Alinos Stonkutés—Capienés fotografijos parodos ,Atvirlaiskiai Tau” ir ,M.
Oginskio parko vandeny atmintis”; Sigito Oranto—Sausio tapybaos paroda ,Mano pasaulis”; Rolando Fresdorfo
medZio dirbiniy paroda. Taip pat dalyvauta konferencijose Siluvoje ,Své. Mergelés Marijos kultas
Zemaitijoje”, ,Svetingumo sékmes faktoriai”, konferencijoje Tytuvénuose , Dievo gailestingumas beribis“.

|staiga jgyvendindama veiklas siekia ne tik uzsibrézty tiksly, taciau turistams ir lankytojams teikia paslaugas,
kad poilsis, Sventés, darbiniai susitikimai Tytuvény miestelyje, kur galima pasimégauti misky osimu, ezery
gaiva ir nuostabia aplinka, baty tuo padiu ir turiningi, jsimintini, kupini naujy Ziniy, atradimy ir potyriy. Jstaiga
sitilo uizsisakyti ekskursijas, edukacines programas, organizuoti konferencijas, apsistoti sveciy namuose
»Domus Rafaelis”, iSsinuomoti dviracius po Tytuvény apylinkes, uzsisakyti salés ar fotosesijos nuomg ir kt.:
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Ekskursijos:
+' Po Tytuvény miestelj

ainyéios puoéimas %7 Po Tytuvény bernardiny vienuolyng
i « Po Kelmés rajono lankomus objektus
. Individualos marirutai

Edukacinés programos:
/_\ « MaiZas Sulinélis, juodas vandenélis
/ TYTUVENUY . (archyvy, seniausiy vienuolyno knygy, akty, kroniky
/ s ;
| PILIGRIMY VE:} s e
ﬁ Dvra-.u uoma \ CENTRAS /f -‘- rys Dievo dovanos Ir Kiti Kvapal

\ / s, (vaistaZoliy augalai, vaistaZoliy maigeliai, arbata)
)

T " Sumaldos vériniu per pasaulj
'I' " giiigriminé kelioné su malda, roZiniy vérimas)
ojgm Nakvynés nuoma |
Maitinimas . g

D [+ Piligrimy gira

Patalpynuoma e
Fotosesijos nuoma

5 sk‘?ﬂ’ngu rgiy gira, giros degustacija, linksmos uZduotys)

1.2.2. pav. V§] ,Tytuvény piligrimy centras” sililomos paslaugos

Saltinis: sudaryta autoriy

V3], Tytuveény piligrimy centras” nuolat renka informacijg apie atvykstancius turistus j Tytuveny bainycios ir
vienuolyno ansamblj. 2020 m. apsilanké 7324 turistai (7203 lietuviai ir 121 uZsieniediai) — palyginus su 2017
m. turisty skaicius 2020 m. sumazéjo 23,8 proc., o palyginus su 2019 m. turisty skaiéius 2020 m. suma¥éjo
beveik per puse (46,1 proc.). Pazymetina, kad COVID-19 krizé turéjo neigiamos jtakos turisty skaiiui.

2020 m. jstaigos teikiamos maitinimo paslaugy
uisakymuy skaicius sieké 80, tuo tarpu 2019 m.
uzsakymy skaicius virSijo daugiau nei du kartus
(189). 2020 m. maitinimo paslaugos uisakymy
skaicius Zymiai sumazéjo dél Covid-19 krizés, jos
metu taikomy apribojimy. 2020 m. edukacijy
vykdymo uiZsakymy skaicius sieké 39, Siek tiek
maZiau nei 2019 m. (42); buvo surengta 31
fotosesija ansamblio teritorijoje; dviraciy nuoma
palyginti su 2019 m. iSaugo daugiau nei 3 kartus.
2020 m. jstaigoje gido paslaugomis buvo
pasinaudota 41 kartg (24,1 proc. mazZiau nei 2019
2017 ® 2018 ® 2019 2020 m.), o biliety buvo jsigyta 14,6 proc. daugiau nei
2019 m.

1.2.2. pav. Atvykstanciy turisty skaicius 2017 m.,

2018 m., 2019 m., 2020 m. (asm.) V3] , Tytuveny piligrimy centras” 2019 m. pajamos

Saltinis: sudaryta autoriy pagal V& , Tytuveny piligrimy U suteiktas paslaugas sieké 72 240 Eur, 0 2018 m.

centras” veiklos ataskaity duomenis 57 197 Eur. Palyginus 2019 m. su 2018 m. pajamos

uz suteiktas paslaugas padidéjo 20,8 proc. 2019 m.

daugiausia pajamy buvo gauta i$ maitinimo paslaugy — 38 627 Eur, gido paslaugy ir biliety — 12 374 Eur, kity

paslaugy (apgyvendinimo, fotosesijy, dviraiy nuoma ir kt.) — 9750 Eur, parduoty suvenyry — 3778 Eur,
edukaciniy programy — 3833 Eur, salés nuomos — 3876 Eur.
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72240 Eur_

> ~57197 Eur

2017 @ 2018 @ 2019

1.2.3. pav. Pajamos ui suteiktas paslaugas 2017 m., 2018 m., 2019 m. (Eur)

Saltinis: sudaryta autoriy pagal V] , Tytuvény piligrimy centras“ veiklos ataskaity duomenis

2018 m. gruodiio 31 d. duomenimis jstaigoje dirbo 7 darbuotojai (2018 m. pabaigoje dirbo 8 darbuotojai),
kuriy vidutinis darbo uZzmokestis sieké 796 Eur.

2. VS] ,TYTUVENY PILIGRIMY CENTRAS“ APLINKOS VEIKSNIY

ANALIZE

2.1. VIDINIY VEIKSNIY ANALIZE

Vidine aplinkos analize siekiama nustatyti ir jvertinti V5] , Tytuvény piligrimy centras” funkcionavimo varomasias
jégas, apibréZti sékmés veiksnius, numatyti silpnybes, kurios gali turéti jtakos jstaigos konkurencingumui ateityje.
Vidiniy veiksniy analizés sritys: organizaciné struktira ir personalas, finansiniai istekliai, vidaus kontrolés
sistema, komunikacijos sistema.

Organizaciné struktira ir personalas. |staigoje yra numatyti 8 etatai. Dirba 6 darbuotojai: jstaigos vadovas
(8iuo metu |. e. p. direktoré), administratorius, finansininkas (2016 m. dalininkai priémé sprendima, kad
finansines paslaugas teiks jmoné, Siuo metu Sias paslaugas atlieka finansiniy paslaugy teikimo jmoné),
renginiy organizatorius, gidas-vadybininkas, Gkio dalies vedéjas, pagalbinis darbininkas-kirikas, pagalbinis
darbininkas-viréjas. V3| , Tytuvény piligrimy centras” organizaciné struktlra paremta vadovaujantis jstaigos
jstatais bei dalininky sprendimais.

Siekiant pasirinkti tinkamus ir iSsaugoti esancius aukstos kvalifikacijos specialistus, jstaigoje, atsiZvelgiant j
turimus finansinius resursus, yra numatytos darbuotojy motyvavimo ir skatinimo priemonés, suteikiamos

galimybes kelti kvalifikacijg. |staigoje taip pat yra skatinamas darbuotojy tarpusavio bendradarbiavimas,
keitimasis turimomis Ziniomis ir patirtimi.
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2.1.1. pav. V3] , Tytuvény piligrimy centras” valdymo struktira

Saltinis: sudaryta autoriy

Finansiniai istekliai. VS| , Tytuveny piligrimy centras” finansiniy istekliy struktdrg sudaro:

v

Finansavimas i$ valstybés, savivaldybés biudzety;

|staigos dalininky tiksliniai jnasai;

Dotacijos. Dotacija registruojama apskaitoje gavus neatlygintinai arba jsigijus is programai skirty
pinigy ilgalaikio turto jsigijimui

|staigos uzdirbamos pajamos is veiklos;

Projekty, paramos pajamos. V§] , Tytuvény piligrimy centras” veiklos, infrastruktlros gerinimas gali
bati numatomas ir i§ ES investicijy fondy (Europos regioninés plétros fondas, Europos socialinis
fondas, Sanglaudos fondo), kity finansiniy mechanizmy, galimy projekty kryptys susijusios su
piligriminio, kultGrinio turizmo puoseléjimu ir i§saugojimu, kulttros infrastruktdros tvarkymu bei
pritaikymu visuomenés poreikiams;

Kitas finansavimas.

Remiantis V3] ,, Tytuvény piligrimy centras” 2019 m. veiklos ataskaita, per finansinius 2019 m. jstaiga gavo
5 035 Eur pelng. |staigos trumpalaikiai jsipareigojimai 2019 m. sudaré 4 941 Eur. DidZioji dalis trumpalaikiy
isipareigojimy sudareé atostoginiy kaupiniai —3 604,20 Eur ir skolos tiekéjams — 1 012,26 Eur bei j biudZeta
mokeétini mokeséiai — 324,54 Eur. DidZioji dalis jstaigos veiklos sanaudy sudaré nusidévéjimo priskai¢iavimas
— 294 089 Eur bei darbuotojy islaikymas — 74 184 Eur (8 proc. daugiau nei 2018 m.) bei pardavimy savikainos
sgnaudos — 16 762 Eur.

V3] ,Tytuvény piligrimy centras” savo veiklai naudoja pastatus ir darbuotojy nuosavus 2 lengvuosius
automobilius pagal panaudos sutartis. |staiga panaudos sutarciy pagrindu disponuoja:

v Tytuvény vienuolyno pastatas su jam priklausanéiais pastatais (Maironio g. 2A, Tytuvénai, Kelmés

raj.). 2017 m. lapkricio 27 d. panaudos sutartis Nr. 4 ir 2012 m. lapkrié¢io 20 d. turto panaudos sutartis
Nr. 1;

Tytuvény Své. M. Marijos Karalienés baznyéia ir priklausantys statiniai (Maironio g. 2A, Tytuvénai,
Kelmeés raj.). 2017 m. lapkri¢io 27 d. panaudos sutartis Nr. 4 ir turto panaudos sutartis;

Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznycios ir vienuolyno ansamblio arkadiné
galerija (Maironio g. 2A, Tytuvénai, Kelmés raj.). 2017 m. lapkri¢io 27 d. panaudos sutartis Nr. 4 ir
turto panaudos sutartis;
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v Zemés sklypas (Maironio g. 2A Tytuvénai, Kelmeés raj.). 2017 m. lapkritio 27 d. turto panaudos
sutartis Nr. 4.

Vidaus kontrolés sistema. V3| , Tytuveny piligrimy centras” siekia uZtikrinti jstaigos veiklos ekonomiskuma,
rezultatyvuma, skaidruma, turto apsauga, informacijos ir apskaitos patikimuma bei i§samuma. Jstaigoje veikia
vidaus kontrolés sistema, uz Sios sistemos funkcionavima yra atsakingas jstaigos direktorius. Vidaus kontrolés
sistemos sukirimas integruoja visy darbuotojy veiksmus siekiant bendro tikslo. Siekiant sukurti tinkama
vidaus kontrolés sistema, jstaigos direktorius uztikrina sékminga veiklos procesy planavima, tolygiai paskirsto
darbo krivj darbuotojams, tinkamai atskiria pareigas ir nustato atitinkama atsakomybe. |staigos vadovas
ripinasi, kad j darbg bdty priimami kompetentingi darbuotojai, jiems sudarytos kvalifikacijos kélimo
galimybeés.

Siekiant uZtikrinti nuosekly vidaus kontrolés bei finansy kontrolés veikima, sukurta buhalterinés apskaitos
sistema ir patvirtintos finansy kontrolés taisyklés, jstaigoje yra pasirlipinta turto apsaugos sistema (gaisrine,
apsaugos signalizacija, vidaus ir lauko stebéjimo sistema), taip pat parengti ir patvirtinti vidaus dokumentai
(pareiginiai nuostatai, darby saugos instrukcijos, vidaus darbo tvarkos ir kitos taisykles).

|staiga, siekdama uZtikrinti valdymo kokybe bei efektyvumg, saugia aplinkg darbuotojams, yra apibrézusi
pagrindines rizikos rasis:

i ZMOGISKYJY ISTEKLIY RIZIKOS }

e L= Rinkoje rengiami specialistai ne visada
& Kvalifikuoto personalo trikumas Y ok
atitinka reikalavimus;

rinkoje

BNepastovus ir netolygus darbo Dél veiklos s.ezonlékurno ats"anda.
| nepastovus ir netolygus darbo krivis
krivis

FINANSINES RIZIKOS J

Dél nepastovaus finansavimo dydzZio
&/ Nepakankamas finansavimas ‘ atsiranda nepakankama finansavimo
rizika;
& Apyvartiniy lésy trilkumas . Dél veiklos sezoniskumo atsiranda
apyvartiniy lésy trokumo rizika

2.1.2. pav. V3] ,Tytuvény piligrimy centras” rizikos veiksniai
Saltinis: sudaryta autoriy

Komunikacijos sistema. Siekiant populiarinti jstaigos teikiamas paslaugas, veikia internetiné svetainé
www.infotytuvenai.lt ir paskyra socialiniame tinkle facebook.com. (3i paskyra turi 744 sekéjus). Svetaingje ir
socialiniame tinkle pristatomas Tytuveny piligrimy centras, Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely
Karalienés baZnycia ir bernardiny vienuolyno ansamblis, pateikiama istorija, pristatomos teikiamos
paslaugos. Informacija svetainéje nuolat atnaujinama. V3| , Tytuvény piligrimy centras* teikiamos paslaugos
taip pat nurodytos svetainése www.turizmas.lt, www.pamatyklietuvoje.lt, www.1551 It, www.118.It.
AtsiZvelgiant j tai, kad Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznyia ir bernardiny vienuolyno
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ansamblis jtrauktas j kultGros vertybiy sarasa, vietingje ir nacionalinéje spaudoje, internetiniuose portaluose
taip pat galima rasti pranesimy apie §j objekta, Tytuvény piligrimy centrg bei Tytuvény miestel].

2.2. ISORINIY VEIKSNIY ANALIZE

Teisiniai veiksniai. Teisiniy veiksniy aplinka apibrézia kokiomis teisinémis salygomis, aplinkybémis jstaiga gali
veikti ir vykdyti jsipareigojimus.

1996 m. kultdros ministro jsakymu Tytuvény baZnyéia ir vienuolyno ansambilis jraSytas j Lietuvos Respublikos
nekilnojamy vertybiy registro statiniy kompleksy ir ansambliy sarasa (detalesné informacija pateikiama 1.1.
poskyryje).

V3], Tytuvény piligrimy centras” vykdydama veiklg vadovaujasi Lietuvos Respublikos viesuyjy jstaigy, Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos, Lietuvos Respublikos audito, vieSyjy pirkimy ir kitais jstatymais, teisés
aktais, jstaigos jstatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis ir kitais vidaus dokumentais.

Ekonominiai-socialiniai veiksniai. 2008 m. kovo 28 d. jkurtos V3| , Tytuvény piligrimy centras” dalininkai yra:

v" Kelmés rajono savivaldybés taryba;
v Siauliy vyskupijos kurija;
v Tytuvény Sv&. M. Marijos Angely Karalienés parapija.

Siekiant, kad V3] , Tytuveny piligrimy centras” kryptingai vykdyty savo veiklg, efektyviai teikty paslaugas bei
priziaréty, nuolat atnaujinty Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés bazny¢ig ir bernardiny
vienuolyno ansamblj, kitus statinius, jstaigos dalininkai savo strateginiuose plétros dokumentuose nusimate
tikslus, uZdavinius, priemones, kurios padéty jstaigai siekti pléetros ir kokybisko paslaugy teikimo.
Atsivelgiant j tai, kad Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos Angely Karalienés baZnycia ir bernardiny vienuolyno
ansamblis yra originalus meno paminklas, kultiros vertybe, jstaiga tikisi, kad strateginé verté kiekvienam i§
dalininky bus iSreiskiama per intensyvéjantj kultarinj turizma savivaldybiy teritorijose, miestelio patrauklumo
didinimg 3alies ir uZsienio turistams.

Kelmés rajono savivaldybés strateginiame plétros plane iki 2030 mety (patvirtintas Kelmés rajono
savivaldybés tarybos 2021 m. sausio 28 d. sprendimu Nr. T-3) numatytas Il prioritetas ,,Rajono ekonominis
konkurencingumas” 2.2 tikslas ,Palankios salygos verslumui skatinti“ 2.2.2 u3davinio »Kradto turizmo tinklo
iSvystymas” 2.2.2.1 priemoné ,Kurti patraukly vizualinj turizma” (Kultiros paveldo objekty modernizavimas
ir aktualizavimas — KraZiai, Tytuvenai, Visinskio sodyba, Kelmeés dvaras, Kelmés mallnas) ir 2.2.2.2 priemoné
»Palanki aplinka kultariniam, religiniam (piligriminiam) turizmui plétoti” — tai tiesiogiai prisideda prie jstaigos
turimos infrastruktdros atnaujinimo, palaikymo, sutvarkymo, kokybiskesniy paslaugy teikimo.

Stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé. Atliekama SSGG analizé padeda nustatyti ir suprasti
problemas, pranasumus, kurie turi jtakos jstaigos veiklai ir jos ateities perspektyvoms.

10



V&l Tytuvény piligrimy centras” 2021-2025 mety strateginis veiklos planas

[+ Tytuvény Své. Mergelés Marijos Angely Karalienés baznygia ir .,,r Sezoniskumas jtakoja jstaigos surenkamas lésas;
bernardiny vienuolyno ansamblis yra originalus meno ._/ Paslaugy pasiiilos spekirs riboja vienuolyno
paminklas, kultiiros vertybé, saugomas jstatymu; pastato paskirtis ir statusas;

[+ Tytuvénai yra regioninio parko teritorijoje, yra 3 eerai; [+ Regloninio parko teritorija riboja aktyvaus turizmo

[+ Salia miestelio driekiasi vandens turizmo trasos; paslaugy pasiiilg;

[+ Paslaugy kainos jautrios gyventojy pragyvenimo

v
Aktyvi partnerysté su kitomis organizacijomis; Iygio pokyBiams.

[+ Jono Pauliaus Il piligriminis kelias;
[+ Teikiamos maitinimo ir apgyvendinimo paslaugos;
[+ 2014-2020 m. pritraukta ES ir valstybés biudZeto lesy.

G ALIMYBES L. [ siekiant paslaugy patraukiumo, batina didinti

= reklamos kastus, atnaujinti infrastruktara;
[% Su minimaliais kastais nuolat atnaujinti (% Nuolatinis veiklos kasty augimas;

sililomas paslaugas ir gauti didéjané&ias [+ Neigiamos demografinés tendencijos -

pajamas; ~ galimas vietos lankytojy skaitiaus mazéjimas;
[V siekti projektinio finansavimo; [+ ligalaikés neigiamos pasekmés turizmo
[/ Dalyvauti bendruose projektuose; sektoriui dél ekstremaliy situacijy, pandemijy
[+ Vystoma turizmo ir viesoji infrastruktara jtakos;

Tytuvénuose; [+~ Didejanti konkurencija su kitais Salies turizmo
(v Galimybes kurti naujas edukacines traukos centrais.

programas.

2.2.1. pav. V3| , Tytuvény piligrimy centras” stiprybaés, silpnybés, galimybés, grésmés (SSGG)

Saltinis: sudaryta autoriy

3. V5] , TYTUVENY PILIGRIMY CENTRAS“ MISIJA, VIZIJA,

STRATEGINIS TIKSLAS IR KRYPTYS, VERTYBES

V3] ,Tytuvény piligrimy centras” meij — issaugoti, tyrinéti, pristatyti visuomenei kultiros paveldo
objekta (Tytuvény Sv¢. Mergelés Marijos Angely Karalienés bazny(ia ir bernardiny vienuolyno ansamblj) bei
uztikrinti edukaciniy, kultariniy, turistiniy programy jgyvendinima.

V3], Tytuvény piligrimy centras” sza — originalus kultliros paveldo objektas — Tytuvény 3vé. Mergelés
Marijos Angely Karalienés bainyéia ir bernardiny vienuolyno ansamblis — su iSvystyta infrastruktira ir
iveiklinimu socialiniams, kultdrinimas, visuomeniniams poreikiams.

V8] ,Tytuvény piligrimy centras” strateginis tl'kSlGS — restauruoti Tytuvény bainycios ir vienuolyno

ansamblio statinius, atkurti jy sakraline, kultlring ir turisting verte, pritaikyti visuomenés poreikiams bei
igyvendinti kultdrines, turistines ir edukacines programas.
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ROFESIONALUMA ATSAKINGUMAS

Esame savo sritles Esame atsakingl uZ savo
/ specialistai, kiekvieng veiklas, dirbame
veiklg atliekame [ pareigingai, principingai, \

taip, kad galétume |
didZiuotis Tytuvény
bainy&ia ir vienuolyno
ansambliu, Tytuvény
lesteliu ir Kelmeés kratu

kokybigkal, siekdami
gerlausio rezultato. Esame
iniciatyvils, skatiname
karybiskuma, siekiame

ENDRADARBIAVIMAS
IR PAGARBA ZMOGUI
[ Esame jautriis lankytojams, \
{ vertiname jy nuomone Ir
pageidavimus, esame
tolerantiski ir atviri. Nuolat
leSkome naujy partneriy, naujy
bendradarbiavimo ir veiklos
plétojimo galimybiy

3.1. pav. V8] , Tytuvény piligrimy centras”
vertybés

Saltinis: sudaryta autoriy

V3| ,Tytuvény piligrimy centras” vertybés -

profesionalumas, atsakingumas, bendradarbiavimas ir
pagarba Zmogui (3.1. pav.).

Siekiant vizijos jgyvendinimo, V3| , Tytuvény piligrimy
centras” didZiausig démes;j skirs Sioms

strateginems kryptims:

v’ Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos Angely Karalienés
bainyCios ir bernardiny vienuolyno ansamblio
infrastrukttros gerinimas;

v" Vykdomos veiklos jvairinimas ir plétra;

v" Veiklos Zinomumo didinimas.
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4. V§) ,,TYTUVENU PILIGRIMY CENTRAS“ TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES, VEIKSMAI IR

VERTINIMO KRITERIJAI

Vertinimo kriterijai
Veiksmo pavadinimas

Veiksmas
Mato vnt.
2021
2022
2023
2024
2025
Atsakingi
vykdytojai

- Tikslus — kokybiskos Tyruvény bainyéios ir vienuolyno ansamblio infrastruktiros rekonstrukcijos ir plétros
uitikrinima: palankiy sqlygy religinio turizmo plétojimui sudarymas

3 Restauravimas, remontas, : 0 1 0 0 o
konservavimas, pamaty
hidroizoliacija

2 | Horeljefy ciklas ,KryZiaus kelio vnt. 0 0 7 7 0 V3|, Tytuvény
stotys” (14 horeljefy)

piligrimy
konservavimo-restauravimo centras”,
darbai Kelmés rajono
3 | Sieny tapybos ciklas ,KryZiaus vnt, 0 0 0 1 0 savivaldybeés
kelio stotys” (VI stoties 4 administracija

fragmentas) restauravimas,
konservavimas, remontas
4 Elektros darbai vnt. [s] ] 1 0 0
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Tytuvény Své. Mergelés Marijos
bainytios interjero restauravimo
ir tvarkybos darbai

2 | Bernardiny vienuolyno vnt. 0 1 1 1 1
palaikymo, einamieji darbai
3 | Klebonijos  pastato  (Svirno) | wnt. 0 0 1 0 0 V3|, Tytuvény
apgyvendinimo paslaugy teikimui piligrimy
reikalingi rekonstrukcijos darbai centras”
(fasado  tvarkyba ir stogo
keitimas)

4 | Klebonijos  pastato  (Svirno) | kv. m. 0 0 o] 300 0
apgyvendinimo paslaugy teikimui
reikalingi vidaus remonto darbai
5 | Tvoros su vartais restauravimo | wnt. 0 0 o]
darbai

2. Tikslas — Tytuvény baznycios ir vienn olyno ansamblio integravimas i visuomené venimg, Tytuvény miestelio ir
religinio turizmo populiarinimas, rinkodarinés bei vieSinimo veiklos vikdymas turisty skaiciaus augimui

renginiy, parody V3|, Tytuvény
Suorganizuota ekskursijy vnt. 35 50 55 60 65 piligrimy
Edukaciniy programy vnit. 30 40 50 60 70 centras”

atnaujinimas ir vykdymas
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4 | Suteikta maitinimo paslaugy vnt. 80 100 120 150 150

5 | I5plésti dviraciy nuomos paslaugy | vnt. 40 60 80 80 85
teikima

6 | |gyvendinti religinio skatinimo vnt. 8 9 Q 10 10
programos veiksmai

7 | Pajamos ui suteiktas paslaugas takst. 40 52 57 70 i)

| | Eur

8 | Edukaciniy, paiintiniy, istoriniy vnt. 3 4 5 5 6
pranesimy parengimas ir
viesinimas

Apklausta Klienty | 200 | T a5 | 50 | v ,Tytuveny |
Apklausta darbuotojy ; piligrimy
centras

3. Tikslas — Investicijy angimo plétra bei naujy paslaugy atsivadimas

1 15tai5 dalyvavimas projektuose, | wvnt.
projekty rengimas ir 2 2 3 3 3
igyvendinimas
2 | Naujy programy, edukacijy | vnt. V3|, Tytuveny
e 1 0 1 0 1 s
sukirimas piligrimy
3 | Bendradarbiavimas su vieSuoju ir | wvnt. centras
g e 1 . 2 2 2
privatiu sektoriumi
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5. VS] ,TYTUVENUY PILIGRIMY CENTRAS“ FINANSINIAI ISTEKLIAI IR

PROGNOZES

V8] , Tytuvény piligrimy centras” pelno (nuostoliy), balanso ir pinigy srauty prognozés strateginio veiklos

plano galiojimo laikotarpiu:

Darbuotojy islaikymas 65 71 74 78 80
Transporto islaikymas 0,5 0,8 1 1 1
Kitos veiklos sgnaudos 4 4,5 5 5

Pardavimy savikainos sgnaudos 8,8 11 13 15,4 16
Pardavimo sanaudos 2 2.2 2,2 2.5 2,8
Patalpy islaikymas 5.5 8 9 9 10
Rysiy sgnaudos 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Nusidévéjimas 0,7 0,7 0,5 0,4 0,3
Tytuvény baznycios ir 0 400 700 700 0
bernardiny vienuolyno

ansamblio arkady galerijos

rekonstravimas, konservavimas

Tytuvény Sv&. Mergelés Marijos 0 0 0 0 5000
baznycios interjero

restauravimo ir tvarkybos

darbai

Tytuvény bernardiny vienuolyno 0 1 1 1 1
palaikymo, einamieji darbai

Klebonijos pastato (Svirno) 0 0 700 0 0
apgyvendinimo paslaugy

teikimui reikalingi

rekonstrukcijos darbai (fasado

tvarkyba ir stogo keitimas)

Klebonijos pastato (Svirno) 0 0 0 1500 0
apgyvendinimo paslaugy

teikimui reikalingi vidaus

remonto darbai

Tvoros su vartais restauravimo 0 0 0 1000 1000
darbai

Viso: 87,3 500,0 1506,5 3313,1 6116,9
Dotacija 223 7 7 3,2 5
Pajamos is veiklos 40 52 57 70 80

Projekty, paramos pajamos*

! Planuojamy projekty bei paramos pajamas $iuo metu sudétinga apskaiciuoti, numatyti, nes néra patvirtinti projekty

teikimo aprasai, metodikos.
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V§] |, Tytuvény piligrimy centras” 2021-2025 mety strateginio veiklos plano igyvendinimo laikotarpiu
numatytos islaidos ir pajamos skaiciuojamos Proporcingai atsizvelgiant j ankstesniy mety istaigos veiklos
situacijg, finansinius pajégumus bei ateities perspektyvoje numatytus pasiekti tikslus, Pazymeétina, kad
tebesitesianti COVID-19 pandemija ir Lietuvos Vyriausybés taikomi ribojimai pastebimai ir tiesiogiai veikia V3|
»Tytuvény piligrimy centras*” vykdomy veikly, teikiamy paslaugy apimtis. Del Zios itakos, dalininky priimamy
sprendimy ar kity nenumatyty aplinkybiy jstaigos numatyti tikslai, veiksmai, islaidos, legy panaudojimas,
pajamos 2021-2025 mety strateginio veiklos plano igyvendinimo laikotarpiu gali kisti.
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